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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: [3] Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 (Kanit A.2.2.2) mevcut donemi kapsayan, kisa/orta
uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklarini igerecek sekilde tiim paydaslarin goriisi
alinarak hazirlanmis ve uygulamaya koyulmustur.

Universitemizde stratejik plan kiiltiirii tiim birimlerimizde yaygimlasmistir. Akademik ve idari
birimlerde birim stratejik planlar1 olusturulmus, internet sayfalarinda yaymlamistir.
Degerlendirme raporlari Idare Faaliyet Raporunda (Kanit A.2.2.4) yayimlanmuistir.

Belirli periyotlarla izleme yapilarak bu raporlarda hedefe ulasmayan gostergelerle ilgili
yapilacak eylemler igin birimlerce ¢alisma yapilacaktir. Hedeflere ulasmak ve kaliteyi artirmak
icin belirli siirelerde Universitemiz paydaslarina anket uygulanmakta ayrica Kalite
Koordinatorliigiince Memnuniyet Yonetim Sistemi kurulmustur.

Universitemizin misyon, vizyon (Kanit A.2.2.1) ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen
amag ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanmak; hesap verilebilirlik ile mali saydamligi saglamak amaciyla 2021-2025 Stratejik
Plan1 hazirlanmustir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planin1 yer alan amag ve hedeflere ulasmak amaciyla yillik
uygulama sonuglarini ve temel performans gostergelerini gosteren idare Faaliyet Raporu
(A.2.2.4) her yil subat ay1 sonuna kadar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica
tiim birimlerimizce birim faaliyet raporu da hazirlanmaktadir.

Birimimiz biinyesinde yiiriitiilen kalite giivencesi sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda goérev
tanmimlar1 (Kanit A.2.2.6) yapilmis ve is akis semalar1 i¢in ¢alismalar bagslatilmistir.

Kanitlar:

[3] A.2.2.1.Misyonu_Vizyonu

[31 A.2.2.2.2021-2025 Stratejik Plani

[3] A.2.2.3.2021-2025 Stratejik_Plan Temel Performans_Gostergeleri_syf.9
[3] A.2.2.4.1dare Faaliyet Raporu

[3] A.2.2.5.Birim_Faaliyet Raporu

[31 A.2.2.6.Gorev_Tanimlar




A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: [2] Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi
mekanizmalar1 tanimlanmistir.

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi Baskanligimiz tarafindan
yayimlanan yillik Performans Programi aracigiyla Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (Kanit
A.2.3.2) tlizerinden izlenmekte ve izlem sonuglarina birimlerce PUKO dongiisii isleme
konularak gerekli 6nlemler alinmakta, iyilestirmeler yapilmaktadir

Stratejik Plan esas alinarak yiiriitiilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren 2023 Yili Performans Programi (Kanit A.2.3.1)
stratejik yonetim anlayisinin temel unsuru olarak goriilmiis ve o anlayis ile hazirlanmistir.

Kanitlar

e [2] A.2.3.1.Performans Programi
e [2] A.2.3.2.Biitiinlesik Kalite Yo6netim_Sistemi



A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: [4] Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde
sayillan Universitemiz, 6zel biitgeli kuruluslar arasinda yer almakta, Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.
flgili Kanun geregi; biitceler kalkinma plani ve programlarinda yer alan politika, hedef ve
onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine
gore hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biitgeler, stratejik planlar dikkate
alinarak izleyen iki y1lin biitce tahminleriyle birlikte gorisiiliip degerlendirilmektedir.

Tiim mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi amag¢lanmaktadir.
Ayn1 zamanda kaynaklarin kullanimda hesap verebilirligin ve mali saydamligin etkin
kilinmasina 6nem verilmekte ve bu baglamda yapilan tiim gelir ve gider islemleri, kaynaklarin
ydnetimi asagida belirtilen otomasyon sistemleri iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizde
finansal kaynaklara iliskin islemler; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan
hazirlanan Program Biitce, Kamu Yatirnmlar1 Bilgi Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan hazirlanmis olan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi alt uygulamalari,
Yeni Mali Yonetim Sitemi (MYSV?2) Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi alt
uygulamalar lizerinden gergeklestirilmektedir.

Birim finansal yonetiminin yani sira Kurumun tiim finansal yonetimi Baskanligimiz tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir. 5018 sayili Kanun bagsta olmak {iizere
kurumun tiim finansal faaliyetleri hicbir aksakliga meydan vermeden planli, programli bir
surette mevzuatlar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Bagkanligimiz finansal kaynaklarin, 5018 say1li Kamu Mali Kontrol Kanunu kapsaminda etkili



ekonomik ve verimli kullanimini saglamaktadir. Taginir yonetimi islemleri, Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan gelistirilen ve kullanima sunulan Tasmir Kayit ve Yo6netim Sistemi
programu ile gergeklestirilmektedir. Taginirlarin yonetimi, kaybolmas: veya hasara ugramasi
halinde durum tespiti ve diger silire¢ler harcama birimlerince yiirtitiilmekte olup konsolide
islemleri, y1l sonu kontrol islemleri Bagkanligimizca takip edilmektedir.

Kamu kaynaklarmin verimli ve etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadigi mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ger¢evesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasini gelistirmek amaciyla_Idare Faaliyet Raporu (Kanit A.3.3.1) hazirlanarak internet
sitesinde yayimlanmis ve ilgili kurumlara gonderilmistir.

Universitemizde her yil ilk alt1 aylik harcamalarin ve ikinci alt1 aylik mali beklentilerin
raporlandigi “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” (Kanit A.3.3.2) hazirlanmaktadir.
Bu rapor ile o yil igerisinde Universitemize verilen ddeneklerin harcama énceliklerine yer
verilmekte yil sonu beklentiler yer almaktadir. 2023 yilinda hazirlanan ve kamuoyuna sunulan
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu web sitesinde yayimlanmuistir.

Performans Programi, biitce dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans bilgilerinin
de yer almasini saglayarak, ¢ikti ve sonug¢ odakli bir biitgeleme anlayisini 6n plana
¢ikarmaktadir Universitemiz 2023 Yili Performans Programm (Kanit A.3.3.3) sitemizde
yaymlanmis kamuoyuna duyurulmustur.

Merkezi Yonetim Biitgesi dahilinde olan 6zel biitgenin muhasebe islemleri; Genel Yonetim
Muhasebe Y 6netmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planina gore yapilmakta, 2023 Y1l
Mali Tablolar (Kanit A.3.3.4) hazirlanmakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
hiikiimlerine gére mali islemlerimiz muhasebelestirmektedir.

Biitce uygulama sonuglari kesin hesap cetvelinde 2022 Yili Kesin Hesabi (Kanit A.3.3.5)
gosterilmektedir. Kesin hesap cetvelinde biitge giderlerine iliskin agiklamalar yapilirken
Odeneklerin harcama oranlar1 agiklanmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin gelecekteki bes yil i¢in amag ve hedeflerinin yer aldig:
2021-2025 Stratejik Plam1 (Kanit A.3.3.6) Baskanligimiz koordinasyonunda ve Stratejik
Planlama Ekibi’ nin destegiyle tamamlanmistir ve internet sayfamizda paylasilmistir.

Kanitlar:

[4] A.3.3.1.Idare_Faaliyet Raporu

[4] A.3.3.2.Kurumsal_Mali_Durum_ve_Beklentiler Raporu
[4] A.3.3.3.Performans Programi

[4] A.3.3.4.2023 Yili_ Mali_Tablolar

[4] A.3.3.5.2022 Yili Kesin Hesabi

[4] A.3.3.6.2021-2025_Stratejik_Plan



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansmin izlenmesi ve Degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: [3] Kurumun genclinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Universitemizde arastirma performansi stratejik plan ve performans programi araciligiyla
izlenmektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Planma (Kanit C.3.1.2) ait amag ve
hedefler arasinda yer alan “Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini
nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.”
amaciyla ilgili hedefler belirlenmistir.

2023 Yili Performans Programinda (Kamit C.3.1.1) yer alan “Universitemizde yiiksekdgretim
hizmetleri ekseninde yiiriitiilen faaliyetlerde bilime ve arastirmaya daima oncelik veren ve
sadece niceliksel degil niteliksel olarak da verdigi egitimi kiymetlendirip sunumunu
farklilastirabilen ogrencilere ¢agmn gereklerine uygun yenilik¢i ve giincel bilgi sunmay1
hedefleyen ilkelerimizden taviz vermeyecegiz. Bu baglamda Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi olarak bilimsel arastirma biitgesini gerekcelendirdigimiz hizmetlerimizle daha da
artirmay1 hedefliyoruz.” agiklamasi arastirma performansi ile ilgili hedeflerdendir.

Kamtlar
e [3] C.3.1.1 Performans Programi

e [3] C.3.1.2.Stratejik_Plan
e [3] A.3.3.3.Idare Faaliyet Raporu




D. TOPLUMSAL KATKI
D.2.1. Toplumsal Katki Performansi

Olgunluk Diizeyi: [2] Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve

degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

2015 yilinda kurulmus geng bir iiniversite olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, mevcut
durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglart dogrultusunda
nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel, akademik,
fiziki altyapis1 ve akademik birimlerce gergeklestirilecek bilimsel ¢alismalar ve yapilacak
aragtirmalar ile topluma katki saglamayi o6n plana ¢ikaran, yenilik¢i yapisiyla tlkenin
gelecegine 151k tutan yeni nesil bir {iniversitedir.

Icinde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem doniisen hem de doniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yiiksek
uygulamalar1 hayata gegirmeyi amaglayan Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planinda
(Kanit D.2.1.2) Toplumsal Katki ““ A4.Tiim paydaslaria isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel
ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak” temel
amagclarindan biridir.

Toplumsal Katki Politikasi hedefleri igin performans gostergeleri tanimlanmis ve bunlar
stratejik planin ilgili performans gostergeleri ile iligkilendirilmistir. Performans gostergeleri
(Kamit D.2.1.1) her y1l Idare Faaliyet Raporunda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kanitlar

o [2] D.2.1.1.Performans_Gaostergeleri
e [2]D.2.1.2.Stratejik_Plan



