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SUNUS

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, yiiksekdgretim alaninda kalite odakli gelisimini siirdiiren,
egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleriyle bulundugu bdlgenin ve iilkemizin kalkinmasina
deger iireten dinamik bir yiiksekdgretim kurumudur. Nitelikli insan kaynagi, giiclii akademik altyapisi
ve yenilik¢i yaklagimiyla Universitemiz; bilimsel iiretkenligi artirmay1, 6grenci odakl egitim anlayigmi
giiclendirmeyi ve ulusal kalkinma hedeflerine katki sunmay1 temel oncelikleri arasinda gormektedir.
2026 yilinda da kurumsal gelisimini siirdiiren Universitemiz, 2026-2030 Stratejik Plan1 dogrultusunda
egitim-0gretim kalitesinin yiikseltilmesi, aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi, uluslararas1 is
birliklerinin artirilmas: ve dijital doniisiim ¢aligmalarinin yayginlastirilmas: yoniinde énemli adimlar
atmaktadir. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina dayanan mali yonetim anlayisi
dogrultusunda yatirim 6ncelikleri belirlenmekte; kamu kaynaklarinin stirdiirtilebilirligi gozetilerek tiim

harcamalar planli ve kontrollii sekilde gerceklestirilmektedir.

Universitemiz, hesap verebilirlik, seffaflik ve mali disiplin ilkelerini kurumsal yonetimin temel
unsurlart olarak benimsemektedir. Bu anlayis cergevesinde biitce uygulamalari, performans esash
program biitce sistemiyle uyumlu olarak yiiriitiillmekte; kaynak tahsis siirecleri stratejik hedefler
dogrultusunda sekillendirilmektedir. i¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmalar etkin bigimde isletilerek

kamu kaynaklarinin korunmasi ve hizmetlerin kesintisiz siirdiiriilebilmesi saglanmaktadir.

2026 yili, Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilinda belirlenen kalkinma vizyonu dogrultusunda
yliksekogretim kurumlarmin bilimsel iiretim, teknolojik gelisim ve nitelikli insan kaynagi yetistirme
sorumlulugunu daha da giiclendirdigi bir dénem olmustur. Bu kapsamda Universitemiz; egitim,
aragtirma, girisimcilik, yenilik¢ilik ve toplumsal katki alanlarinda yiiriittiigii faaliyetleri, bolgesel
ihtiyaglar ile ulusal 6ncelikleri esas alarak siirdiirmektedir. Ogrenci merkezli yaklasim, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ve kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilen ¢alismalar, kurumsal

kapasitenin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.




Son yillarda tamamlanan ve yapimi devam eden yatirimlar sayesinde egitim altyapisi
giiclendirilmis, arastirma olanaklar1 genisletilmis ve iiniversite-sanayi is birligini destekleyen projeler
hayata gecirilmistir. Fiziki altyapimin gelistirilmesi, dijital hizmetlerin yayginlastirilmas1 ve sosyal
yasam alanlarinin zenginlestirilmesiyle birlikte Universitemizin bolgesel gelisime sagladigi ekonomik,

sosyal ve kiiltiirel katkinin her gegen yil artarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan hazirlanan “2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu”, Universitemizin mali yapisini, biitce uygulama sonuglarmi ve yilin ikinci
yarisina iligkin ongoriileri kapsamli bigimde ortaya koymaktadir. Raporda; biitce gelir ve giderlerinin
gerceklesme diizeyleri, yatirnm programi uygulamalari, performans gostergeleri, finansal analizler ve
kaynak kullanimina iliskin degerlendirmeler ayrintili olarak sunulmus; yilin ikinci alt1 ayma yonelik
hedefler ile mali beklentilere yer verilmistir. Universitemiz, mali siirdiiriilebilirligi giiglendirmeyi, kamu
kaynaklarin etkin sekilde yonetmeyi, alternatif finansman imkanlarin1 gelistirmeyi ve hizmet kalitesini
stirekli artirmay1 temel yonetim anlayisi olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda akademik ve idari

faaliyetlerin verimliligini ylikseltmeye yonelik ¢alismalar kararlilikla stirdiiriilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30 uncu maddesi uyarinca hazirlanan
bu rapor; Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin 2026 yili ocak-haziran dénemine iliskin biitge
uygulama sonuglarini ve temmuz-aralik dénemine yonelik mali beklentilerini, hedeflerini ve planlanan

faaliyetlerini kamuoyunun ve tiim paydaslarin bilgisine sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Rektor

Prof. Dr. Ismail BOZ
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7567 sayil1 2065 Y1li Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu, 31.12.2025 tarih ve 33124 (Miikerrer) Resmi
Gazete de yayimlanmus ve 01.01.2026 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir. Universitemize 2026 Y1l
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen baslangi¢c 6denegi 2025 yilina gore %34,66 artisla,
2.018.719.000 TL olarak belirlenmistir.

Universitemiz, 2026 yil1 ocak-haziran doneminde 909,368,556 TL toplam geliri elde edilmis olup
36,102,406 TL 03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil [darelerden
Alinan Bagis ve Yardimlar, 870,000,000 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 2,766,150 TL Diger
Gelirler kaleminden gelir elde etmistir. Biitce gelirlerinde 2025 yilinin 1. alt1 ayina gore %36,31°lik

bir artis ger¢eklesmistir.

OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
BUTCE GIDERLERI

2025 yili biitge gider kalemleri incelendiginde; Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore (2025-Harcama/Gergeklesme toplami) (2026-Harcama/KBO); Personel
Giderlerinde % 47,48; Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinde %49,62; artis
gorilmistiir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde ise- %52,14, Cari Transferlerde %36,73 artisa ragmen

Sermaye Giderlerinde % 49,20’lik bir azalis goriilmektedir.

Tablo 1 Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2025 Gergeklesme-2026 KBO Kiyaslamali Tablo

BUTCE GIDERLERININ GELi§IMI
. OCAK-HAZIRAN
DCAH-HAZIRAN ARTIS | GERGEK. ORANI
; 2025 2026 Bastanarc]  siTce GERCEKLESME TOPLAMI oA e 2026 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME P i % (%) GERCEKLESME
TOPLAMI (%) TAHMINI
2025 2026 2025 | 2026
|BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 1,555,955,227| 2,018,719,000]  100.00%| 728,855,682 957,241,884 31-33| 46.84| 47.421 ) 346 256,837
01 - PERSONEL GIDERLERI 1,028,012,359| 1,350,700,000]  66.91%| 489,596,388 722,034,830 47:48| 47.63| 53.46 1,689,532,523/1
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi G. 123,259,783| 162,616,000 8.06%)| 58,361,434 87,317,911 49:62) 47.35| 53.70 203,583,643
J03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERL 104,897,271] 157,259,000 7.79%)| 44,539,741 67,760,629 52:14| 42.46) 43.09 153,976,671
05 - CARI TRANSFERLER 23,543,174 24,544,000 1.22%| 12,649,008 17,294,047| 3672 53.73| 70.46 25,064,000
06 - SERMAYE GIDERLERE 276,242,639]  323,600,000]  16.03%| 123,709,110 62,834,468| “49:21) 44.78 15.42 274,100,000
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gider Tiirleri Itibariyle 2025 Yil Gerceklesme Toplami ve 2026 Yih Biitce
Odeneklerinin Karsilagtirmasi

Universitemizin, 2025 y1li biitce gerceklesme rakamlari ve 2026 yili baslangig biitce ddeneklerinin
gider tiirleri itibariyle karsilastirmas: asagidaki grafikte gosterilmistir.
Grafik 1 Biitce Giderleri
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M 2025 GERCEKLESME

2026 mali yilinda, Universitemiz biit¢esinde giderlerde kullanilmak {izere toplam 2.018.719.000 TL
0denek ongoriilmiistiir. 2025 yil1 biitgesi baslangi¢c ddeneklerine gore %34,66 diizeyinde bir artis s6z
konusudur.

Grafik-2’de goriilecegi tizere, ekonomik siniflandirmaya gére 6denek kalemleri iginde en biiyiik pay1
%66,91 ile Personel Giderleri olusturmakta, ardindan %16,03 ile Sermaye Giderleri ve %7,79 ile Mal

ve Hizmet Alimi1 Giderleri gelmektedir.
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Grafik 2 2026 Y1ih Biitce Odeneklerinin Dagilim
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03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI H 05 - CARI TRANSFERLER
H 06 - SERMAYE GIDERLERI

Ekonomik Siniflandirmaya Gére Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Tutarlart

2026 yil1 haziran ay1 sonu itibariyle biitge giderleri toplam1 957,241,884 TL olarak gergeklesmistir.
Ongoriilen biitgenin kullanim oranm1 % 47.42 olmustur. 2025 yilinda ise aym donemde biitge
giderleri toplam1 728,855,682 TL olarak gergeklesmis olup kullanim oran1 %46,84 olmustur.

Grafik 3 - Ekonomik Siniflandirmaya Goére 2026 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Tutarlart
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[lk alt1 ayin sonuglari kiyaslandiginda, 2026 yilinda 2025 yilina oranla toplam giderlerde %31,33 oraninda bir
artis oldugu gozlenmektedir. Bu donemde, Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri ve Mal ve hizmet alim giderlerinde ile Cari Transferler, kalemlerinde artis goriilmektedir. Sermaye

Giderlerinde ise azalma gergeklesmistir.
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Ekonomik Siniflandirmaya Gire 2025 Ocak-Haziran Dénemi Gider Gergeklesmeleri

2026 Ocak-Haziran donemi gider gergeklesmeleri incelendiginde; Personel Giderleri payinin
%75; Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri paymin %9; Mal ve Hizmet Alim
Giderleri paymin %7; Sermaye Giderleri payinin %7 ve Cari Transferler paymnin %2 olarak

gergeklestigi goriilmektedir.

Grafik 4 2026 Y1ili Ocak-Haziran Doénemi Biitge Giderleri Oransal Dagilim
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Grafik 5 Ekonomik Siniflandirmaya Goére 2026 Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesme Tutarlar: (Milyon TL
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Gider Tiirlerinin Gelisimi
Personel Giderleri: Bir onceki yilin Ocak-Haziran doneminde 489,596,388 TL olan biitce
gerceklesmesi, 2026 yilinda aynit donemde 722,034,830 TL olmustur. Artis oraninin %47,48 oldugu

goriilmektedir. Soz konusu artis, akademik ve idari personel {icretlerinde yapilan iyilestirmelerden

kaynaklanmaktadir.

Grafik 6 Aylik Bazda Personel Giderinin Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Oranla Degisimi
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Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Bir onceki yilin Ocak-Haziran doneminde 58,361,434 -TL olan gerceklesme, 2026 yilinda ayni
doénemde 87,317,911 -TL olmustur. Artis oran1 %49,62 olarak gergeklesmistir. S6z konusu artislar,

personel iicretlerindeki artis nedeniyle emekli keseneklerine esas matrahta meydana gelen artiglardir.
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Grafik 6 Aylik Bazda SGK Giderinin Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Oranla Degisimi
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

2025 Ocak-Haziran doneminde 44,539,741 -TL olan biitge gergeklesmesi, 2026 yilinda ayn1 donemde
67,760,629-TL olmustur. 2025 yilinin ayn1 donemine kiyasla %52,14 artis gdzlenmektedir. Cari yilda
mal ve hizmet alim giderlerinde goriilen artisin piyasa fiyati yiikselisleri ve kapasite kullanim

oranlarinda yasanan artis ile iligkili oldugu hesaplanmaktad
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Grafik 7 AYLIK BAZDA MAL ve HIZMET ALIMI GIDERININ BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA ORANLA DEGISIMI
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s 7025 e 2026

Cari Transferler:

Bir onceki yilin Ocak-Haziran doneminde 12,649,008 TL olarak gergeklesen cari transferler
kalemi, 2026 yilinda ayni1 donemde 17,294,047 TL olmustur. Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarilmak
tizere Universitemiz 2026 Y1l Biitcesi 05.1 Gérevlendirme Giderleri harcama kaleminde, 2025 Y1li
Biit¢esine gore (19,925,644) daha fazla Odenek tahsis edilmis (21,064,000) ve harcama
gergeklesmistir. 05.03-Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler tertibinde ise gecen yila
(3,323,853) oranla kayda deger bir artis (3,480,000) olmamustir.
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Grafik 8 AYLIK BAZDA CARI TRANSFERLER GIDERININ BIiR ONCEKI YILIN AYNI AYINA ORANLA DEGISIMI
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Sermaye Giderleri:

Bir onceki yilin Ocak-Haziran déneminde 123,709,110 TL olan gerceklesme, 2026 yilinda ayni
doneminde 62,834,468 TL olmustur. Universitemiz 2026 Yili Yatirrm Programi’nda yer alan proje
odeneklerinin serbest birakma islemleri yatirim yilinda ocak-subat-mart aylarinda kisitlandigi igin
etkin ve verimli kullanimi1 amaci ile ig programlart yakindan takip edilmekte olup ii¢ aylik geriden

gelen hak edis 6demeleri hizmet ve imalat gerekliliklerine gore icra edilmektedir.
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Grafik 9 AYLIK BAZDA SERMAYE GIDERININ BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA ORANLA DEGISIMI
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BUTCE GELIRLERI

Universitemiz, 2026 yili ocak-haziran doneminde 870,500,000 TL 04- Alinan Bagis ve
Yardmmlar ile Ozel Gelirler, 36,102,406 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 2,766,150 TL Diger
Gelirler kaleminden toplamda 909,368,556 TL gelir elde etmistir. Biitge gelirlerinde 2025 yilinin
l.alt1 ayina gore %36,31°1ik bir artis gerceklesmistir.

Séz konusu artis, Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde goriilen artislardan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda; cari ve
sermaye nitelikli hazine yardimlari, 68renim harglar1 ve kira gelirlerinde artiglar gerceklesmistir.

2021-2026 yillar1 i¢in Universitemiz Biitce Gelirlerinin degisimi asagida gosterilmektedir.
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Grafik 10 YILLARA GORE BUTCE GELIRLERI
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M GELIR GERCEKLESME

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Gelirlerinin Geligimi

Universitemiz biitce gelirleri 2025 yili ocak-haziran doneminde 667,128,420 TL seviyesinde
gergeklesmis iken, 2026 yili ocak-haziran déneminde %36,31 ’luk bir yiikselisle 909,368,556 TL
olarak gergeklesmistir. 2025 y1l1 Ocak-Haziran donemi gergeklesmesi yillik gerceklesmenin %42,85’i
olurken, 2026 yilinin ayni doneminde ise tahsis edilen biitce tutarinin %45,05’i oraninda
gerceklesmistir. 2025-2026 yillar1 ocak-haziran biit¢e gelir ger¢eklesmelerine Tablo-2’de yer

verilmistir.




2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

-
€O\ EVZ, \\
/* o\
ks‘ RN

Tablo 2 BUTCE GELIRLERININ BiR ONCEKI YIL GERCEKLESME RAKAMLARI ILE KARSILASTIRMASI

BUTCE GELIRLERININ GELiSiMi
5 OCAK-HAZIRAN
OCAK-HAZIRAN ARTIS | GERCEK. ORANI
. 2025 2026 GERCEKLESME TOPLAMI ORANI *x (%) 2026 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME |  BASLANGIC i GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINI
2025 2026 (%) | 2025 | 2026
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1,556,891,608| 2,018,719,000 667,128,420 909,368,556 36-31| 42.85| 45.05| 953 070,49
3 - Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 61,174,807| 28,719,000 24,596,691 36,102,406) 46-78] 40.21] 125.71 52,750,00
03.1 - Mal ve Hzmet Satss Gelreri 56,483,406 28,119,000 22,583,739 31,508,756 3961 39.98 112.13 46,000,000
03.6 - Kira Gelrler 4,691,401 600,000 2,012,952 4573640 127.21) 4291 762.27 6,750,000
|04 - Alinan Baiiis ve Yardimlar ile §zel Gelirler 1,464,412,331| 1,971,984,000 638,624,654 870,500,000] 36-31| 43.61| 44.14] 4 975 344 000)
04.2 - Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alnan 36.69| 43.55] 44.12
Batjs ve Yardmir 1461513,0000  1,971984,000 636,463,000 870,000,000 1,978,384,000
04.4 - Kurumlardan ve Kislerden Alnan Bads ve Yardimlar 600,000} 0 750,000} 500,000} 33.33 125.00 0.00 0
04.5 - Proje Yardmian 2,299,331 0 1,411,654 of 000 639 0.0 0
lo5 - Diger Gelirler 31,304,470 18,016,000 3,907,074 2,766,150| 29:20| 1248 15.35 20,936,494
05.1 - Faiz Gelrleri 80,952 0 30,486 75,045 14616) 37.66) 0.00 q
05.2 - Kisi ve Kurumiardan Alnan Payiar 536,379 40,000 254,090 575,845 12663  47.37) 1,439.61 750,000
05.3 - Para Cezalan 102,750 0 102,750 of 0.00] 100.00f 0.0 0
R 2990 1151 1177
105.9 - Difer Cesti Ger 30,584,389 17,976,000 3,519,748 2,115,261 20,186,494
Universitemiz biitge gelir kalemlerinin  2025-2026 ocak-haziran doénemlerinde
gergeklesme rakamlarina bakildiginda;
Grafik 11 2025-2026 OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR GERCEKLESME RAKAMLARI
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Biitge Gelir Kalemlerinin Biitce Gelir Gergeklesmeleri Icinde Dagilimi
Tablo 3 EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE GECEN YIL BUTCE GELIRLERI
2025-2026 BUTCE GELIRLERININ GELiSiM VE ORANLARI
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2025 GERGEKLESME | ARTIS | GERGEK. ORANI
. 2025 2026 2026 YILSONU
EKONOMIK 22::3%“ GERCEKLESME G‘éﬁ“'&“‘;‘ﬁ:l BASLANGIC TOPLAMI  |ORANI|  ** (%) GERGEKLESME
TOPLAMI 2* - ODENEGI TAHMINI
(%) 2026 (%) 2026
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1,499,089,000.00| 1,556,891,608 100.00%)| 2,018,719,000 909,368,556 36-31 45.05) 052,070,494
03 - Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 24,000,000.00] 61,174,807 3.93%| 28,719,000 36,102,406| 46.78 125.711 52,750,000
103.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelrleri 23,500,000 56,483,406 92.33% 28,119,000 31,528,756 39-61 112.13 46,000,000
103.6 - Kira Gelrleri 500,000.00 4,691,401 7.67% 600,000 4,573,649 127:21 762.27) 6,750,000
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1,460,059,000.00| 1,464,412,331 94.06%| 1,971,984,000 870,500,000 36-31 44.14| 1 978,384,000]
04.2 - Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alnan 36.69 44.12
Bais ve Yardmlar 1,460,059,000.00(  1,461,513,000 99.80%|  1,971,984,000 870,000,000) 1,978,384,000)
104.4 - Kurumlardan ve Kisilerden Ainan Bagis ve Yardmlar 0.00 600,000 0.04%)| 0) 500,000 33.33 0.00
104.5 - Proje Yardmlan 0.00) 2,299,331 0.16% 0 of 0.00 0.00
05 - Digier Gelirler 15,030,000.00| 31,304,470 2.01%| 18,016,000 2,766,150| ~29-20 15.35 20,936,49&
05.1 - Faiz Gelrteri 0.00 80,95 0.26% 0 75,045 14616 0.00
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alnan Paylar 30,000.00] 536,379 1.71%) 40,000] 575,845 126.63 1,439.61 750,001
05.3 - Para Cezalan 0.00 102,750) 0.33%| 0 of 0.00 0.00
05.9 - Diger Cesti Gelrler 15,000,000.00 30,584,389 97.70% 17,976,000 2,115,261] 3990 11.77 20,186,494

2025-2026 Biitce Gelirlerinin Gelisimi ve Degerlendirilmesi

2025 yil1 sonunda biitge gelirleri 1.556.891.608 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2026 yil1 biit¢e baslangic
odenegi 2.018.719.000 TL olarak belirlenmistir. Buna gore 2026 yili baslangic 6denegi, 2025 yil
gergeklesmesine gore 461.827.392 TL (%29,66) artis gostermistir. 2026 yilinin ilk alti ayinda ise
909.368.556 TL gelir elde edilmis olup, bu tutar yil sonu tahmininin yaklasik %44,3'line karsilik
gelmektedir. Mevcut gergeklesme egilimi dikkate alindiginda 2026 yili sonunda biit¢e gelirlerinin
2.052.070.494 TL seviyesine ulasacagi ongoriilmektedir. Bu tahmin, 2025 yil1 gerceklesmesine gore
495.178.886 TL (%31,81) oraninda artisa isaret etmektedir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (03) incelendiginde, 2025 yilinda 61.174.807 TL olarak ger¢eklesen
gelirlerin, 2026 yili i¢in 52.750.000 TL seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Buna gore s6z
konusu gelir kaleminde yaklasik 8.424.807 TL (%13,8) oraninda azalis 6ngoriilmektedir. Bununla
birlikte 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 36.102.406 TL gelir elde edilmis olup, bu tutar 2025 yilinin ayni

donemine gore %46,78 artis gdstermektedir.
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Bu gelir grubunun alt kalemlerinde;

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2025 yilinda 56.483.406 TL iken, 2026 y1l sonu tahmini 46.000.000 TL
olup yaklasik %18,6 oraninda azalis beklenmektedir.

Kira Gelirleri ise 2025 yilinda 4.691.401 TL olarak gergeklesmis, 2026 yili sonunda 6.750.000 TL
seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir. Boylece kira gelirlerinde yaklasik 2.058.599 TL (%43,9)
oraninda artig beklenmektedir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler (04), {iniversitenin en énemli gelir kaynag1 olmaya devam
etmektedir. Bu gelirler 2025 yilinda 1.464.412.331 TL olarak gergeklesirken, 2026 yili sonunda
1.978.384.000 TL olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Boylece bu gelir grubunda 513.971.669 TL
(%35,1) oraninda artis dngoriilmektedir. i1k alt1 aylik dénemde 870.500.000 TL gelir elde edilmis olup,
bu tutar yi1l sonu tahmininin %44,14"line ulagmistir.

Bu grupta yer alan Merkezi Yo6netim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, 2025
yilt gergeklesmesine gore yaklasik %35 oraninda artis gostererek 1.978.384.000 TL seviyesine
ulagmas1 beklenen temel gelir kalemidir. Buna karsilik Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Proje Yardimlar1 kalemlerinde 2026 yil1 i¢in 6nemli bir gelir 6ngoriilmemektedir.

Diger Gelirler (05) grubunda ise 2025 yilinda 31.304.470 TL gelir ger¢ceklesmisken, 2026 y1l1 sonunda
20.936.494 TL gelir elde edilmesi beklenmektedir. Buna gore bu gelir grubunda yaklasik 10.367.976
TL (%33,1) oraninda azalis 6ngoriilmektedir. Ilk alt1 aylik gerceklesme 2.766.150 TL olup, y1l sonu
tahmininin yalnizca %15,35'"ine ulasmistir. Bu durum, diger gelir kalemlerinde y1lin ikinci yarisinda da
siirlt bir gerceklesme beklendigini gostermektedir.

Diger gelirlerin alt kalemleri degerlendirildiginde;

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar gelirinde 2025 yilina gore artis beklenmekte olup, y1l sonu tahmini
750.000 TL'dir.

Diger Cesitli Gelirler ise 2025 yilinda 30.584.389 TL olarak ger¢eklesmisken, 2026 yili sonunda
20.186.494 TL olarak gerceklesmesi beklenmekte olup yaklasik %34 oraninda azalis dngoriilmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yilinda biitge gelirlerindeki artisin temel belirleyicisi Merkezi
Y 6netim Biit¢esinden saglanan hazine yardimlari olmustur. Buna karsin 6z gelir niteligindeki Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirleri ile Diger Gelirler kalemlerinde 2025 yili gergceklesmelerine gore diisiis
beklenmektedir. Bu durum, biitce gelirlerinin biiylik 6l¢iide merkezi biit¢e kaynaklarina dayandigini,
0z gelirlerin artirllmasma yonelik c¢alismalarin ise Oniimiizdeki dénemde Onemini korudugunu
gostermektedir. 2026 yili sonunda toplam biitge gelirlerinin 2,05 milyar TL seviyesine ulagmasi

beklenmekte olup, bu sonu¢ 2025 yili gerceklesmesine gore yaklasik %32 oraninda biiyiimeye isaret
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etmektedir.

Oz Gelir Hazine Yardimi Gerceklesmeleri:

Grafik 14 OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE GELIRLERININ YILLARA GORE DAGILIMI
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2021-2026 yillar1 ocak-haziran dénemi biitce gelirleri incelendiginde, Universitenin gelir yapismin
agirlikli olarak Hazine Yardimlarindan olustugu goriilmektedir. Incelenen donemde 6z gelirler belirli
bir artis egilimi gdstermesine ragmen toplam gelirler igerisindeki pay1 sinirli kalirken, merkezi yonetim
biitgesinden saglanan Hazine Yardimlari biit¢ce gelirlerinin temel finansman kaynagi olmay:
stirdiirmiistiir.

2021 yilinda 9.727.417 TL olarak gerceklesen 6z gelirler, 2022 yilinda 19.362.583 TL'ye, 2023 yilinda
39.893.971 TL'ye ve 2024 yilinda 67.623.719 TL'ye yiikselerek diizenli bir artis gdstermistir. Ancak
2025 yilinda 39.030.000 TL'ye, 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde ise 38.868.556 TL'ye gerileyerek
son iki y1lda 6nceki artis egiliminin siirdiiriilemedigi goriilmektedir.

Hazine Yardimlar1 ise ayn1 donemde stirekli artis gostermistir. 2021 yilinda 149.083.144 TL olan
Hazine Yardimi, 2022 yilinda 327.952.605 TL, 2023 yilinda 600.513.100 TL, 2024 yilinda
1.181.251.000 TL ve 2025 yilinda 1.460.059.000 TL olarak gerc¢eklesmistir. 2026 yili ocak-haziran
doneminde ise 870.000.000 TL Hazine Yardimi elde edilmistir. Bu gelisme, iiniversitenin mali
yapisinda merkezi biitge kaynaklarinin belirleyici roliinii siirdiirdiigiinii agik¢a ortaya koymaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde, biitce gelirlerindeki biiyiimenin temel kaynagini Hazine Yardimlari

olustururken, 6z gelirlerin artirilmasina yonelik caligmalarin stirdiirtilebilir mali yap1 agisindan 6nemini
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korudugu degerlendirilmektedir.

Biitge Gelirlerinin Biitce Giderleriyle Karsilastirilmast

Grafik 15 2021-2026 OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR-GIDER BUTCESI
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2021 yilinda 63.589.246 TL gelir ve 60.722.559 TL gider gerceklesmis, donem gelir fazlasi ile
tamamlanmistir. 2022 yilinda ise gelirler 112.109.438 TL, giderler 116.392.449 TL olmus ve giderler
gelirlerin lizerinde gergeklesmistir. 2023 yilinda gelirler 268.353.885 TL, giderler 241.728.951 TL olarak
gergeklesmis ve yeniden gelir fazlasi olusmustur. 2024 yilinda da benzer sekilde gelirler 558.529.207
TL, giderler 546.515.255 TL seviyesinde gercekleserek gelirler giderleri asmustir.

2025 yilinda gelirler 667.128.419 TL, giderler ise 728.855.681 TL olarak gergeklesmis ve giderler
gelirlerden yaklasik 61,7 milyon TL daha fazla olmustur. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde ise gelirler
909.368.556 TL, giderler 957.241.884,19 TL seviyesine ulagsmistir. Boylece hem gelir hem de gider
gerceklesmeleri onceki yillarin ayni donemlerine gore en yiiksek diizeye ulasirken, giderler gelirlerden
yaklasik 47,9 milyon TL daha fazla ger¢eklesmistir.

Genel degerlendirme sonucunda, 2021-2026 doneminde biitge hacminin siirekli biiylidigii, gelir ve
giderlerin 6nemli 6l¢iide arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte son iki yilda gider artis hizinin gelir artis
hizinin iizerinde gerceklesmesi, biitce uygulamalarinda mali disiplinin siirdiiriilmesi, harcamalarin etkin

ve verimli yonetilmesi ile 6z gelirlerin artirilmasina yonelik ¢alismalarin 6nemini daha da artirmaktadir.
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Bu kapsamda, gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve kaynak kullaniminda etkinligin gii¢lendirilmesi,

tiniversitenin mali siirdiiriilebilirligine onemli katki saglayacaktir.

Yukaridaki tabloda yillara gore biitge gelirlerinin biitce giderlerini karsilama rakamlar1 gosterilmistir.
2021-2026 yillan itibariyle gelir-gider dengesinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. 2021-2026
yillar1 Ocak-Haziran dénemi biit¢e gergeklesmeleri incelendiginde, Universitenin hem gelir hem de gider
biitcesinin her yil 6nemli olciide biiyiidiigii goriilmektedir. Universitenin faaliyet hacmindeki

genislemeye paralel olarak biitge biiylikliigli de diizenli sekilde artis gostermistir.

Finansman Analizi ve Ileriye Yonelik Projeksiyon

Ocak-Haziran 2026 déneminde, elde edilen 909,368,556,00 TL biitgce gelirine karsilik, 957,241,884,19
TL biitge gideri gerceklesmistir. Biitge giderleri ile biitge gelirleri arasindaki farkin temel nedeni bazi
biitge giderlerinin net finansmandan karsilanmasidir. Bunun yani sira Universitemize heniiz tahakkuk
ettirilmemis olan hazine yardimlar: bulunmakta olup, yilsonuna kadar bu yardimlarm Universitemize
gonderilmesi beklenmektedir.

2021-2026 yillar1 Ocak-Haziran donemi gelir ve gider gergeklesmeleri incelendiginde, Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesinin mali yapisinin biiyiiyen faaliyet hacmine paralel olarak her yil genisledigi
goriilmektedir. Incelenen donemde hem gelir hem de gider biitgelerinde diizenli artis yasanmus,
ozellikle 2024 yilindan itibaren biitge biiytlikliiglinde 6nemli bir sicrama meydana gelmistir. Bu artista
yliksekogretim hizmetlerinin kapsaminin genislemesi, personel sayisindaki artig, egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin ¢esitlenmesi ile yatirim harcamalarinin yiikselmesi etkili olmustur.

Gelir gergeklesmeleri incelendiginde, 2021 yilinda 63,6 milyon TL olan ocak-haziran donemi
gelirlerinin 2026 yilinda 909,4 milyon TL seviyesine ulasarak yaklasik 14 kat arttig1 gortilmektedir.
Ayn1 donemde giderler ise 60,7 milyon TL'den 957,2 milyon TL'ye yiikselmis ve yaklasik 16 katlik bir
artis gostermigstir. Gelirlerde yasanan giiclii artisa ragmen gider artis hizinin son iki yilda gelir artis
hizinin {izerine ¢ikmasi dikkat gekmektedir. Nitekim 2023 ve 2024 yillarinda gelirler giderleri asarken,
2025 yilinda yaklasik 61,7 milyon TL, 2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde ise yaklasik 47,9 milyon TL
tutarinda finansman ag¢1g1 olusmustur.

Bu durum, biitce biiylikligiliniin artmasina ragmen Ozellikle personel giderleri, sosyal giivenlik
primleri, enerji maliyetleri, mal ve hizmet alimlar1 ile yatirim harcamalarindaki yiikseligsin mali denge
iizerinde baski olusturdugunu gostermektedir. Ayrica enflasyonist ortam, kamu alimlarindaki fiyat

artiglar1 ve yiiksekdgretim kurumlarinin artan isletme maliyetleri de giderlerin gelirlerden daha hizhi
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artmasina neden olmaktadir. Gelir tarafinda ise biit¢enin biiyiik dl¢iide merkezi yonetim biit¢esinden
saglanan Hazine Yardimlarina dayanmasi, 6z gelirlerin toplam gelirler igerisindeki paymin smirl
kalmasina yol agmaktadir. Bu yapi, liniversitenin finansman kapasitesini merkezi biit¢ce kaynaklarina
bagimli hale getirmektedir.

Oniimiizdeki donemde mali siirdiiriilebilirligin gii¢lendirilmesi amaciyla 6z gelirlerin artirilmasina
yonelik politikalarin daha etkin uygulanmasi énem tasimaktadir. Siirekli Egitim Merkezi, TOMER,
aragtirma laboratuvarlari, teknopark faaliyetleri, danigsmanlik hizmetleri, uzaktan egitim programlari,
sertifika programlar1 ve doner sermaye faaliyetlerinin gelistirilmesi, iiniversitenin kendi gelir iiretme
kapasitesini artiracaktir. Bunun yaninda ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri, Avrupa Birligi
fonlar;, TUBITAK destekleri ve 6zel sektor is birliklerinden saglanacak kaynaklarin artirilmasi,
merkezi biitceye bagimlilig1 azaltacak 6nemli finansman araclar1 olacaktir.

Yatirim harcamalarinin 6nlimiizdeki yillarda devam edecek olmasi nedeniyle finansman planlamasinin
¢ok yilli biitceleme anlayisiyla yiiriitilmesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle yeni egitim binalari,
arastirma altyapilari, dijital doniisiim projeleri ve kampiis yatirimlarinin hayata gegirilmesinde yatirim
onceliklerinin dogru belirlenmesi, kaynaklarin performans esasli biitceleme ilkeleri dogrultusunda
tahsis edilmesi ve yatinm programlarinin finansman kapasitesiyle uyumlu sekilde planlanmasi
gerekmektedir.

Mevcut egilimin devam etmesi halinde 2027 ve izleyen yillarda hem gelir hem de gider biiyiikliigliniin
artmaya devam edecegi ongoriilmektedir. Ancak gider artis hizinin gelir artis hizinin tizerinde
seyretmesi durumunda finansman ag¢iinin biiylime riski bulunmaktadir. Bu nedenle 6z gelirlerin
artirilmasi, harcama disiplininin gii¢lendirilmesi, maliyet odakli kaynak yonetiminin yayginlastirilmasi
ve alternatif finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi stratejik dnem tagimaktadir.

Sonug olarak, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi giiclii kamu destegi sayesinde mali faaliyetlerini
stirdiiriilebilir sekilde yiiriitmekle birlikte, orta ve uzun vadede mali yapinin daha direncli hale
getirilebilmesi i¢in 6z gelirlerin artirtlmasi, dis kaynakli proje finansmaninin gelistirilmesi, kaynak
kullaniminda verimliligin artirilmas1 ve performans esashi biitge yOnetiminin giliglendirilmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda uygulanacak mali ydnetim politikalarinin, Universitenin 2026-2030
Stratejik Plani'nda yer alan egitim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisim hedeflerinin

gerceklestirilmesine dnemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

EGITIM /'YUKSEKOGRETIM SEKTORUNDE YURUTULEN PROJELER

Universitemize egitim sektdrii kapsamida 2026 program yili ddenegi olarak 233.000.000,00 TL
O0denek tahsis edilmistir.

30.06.2025 tarihine itibariyle, 2025 yili program yil1 6denek tutarlarina ek olarak, net finansman karsiligi
olmak iizere 3.826.899,00 TL 6denek ekleme gerceklestirilmistir.

Toplam 6denek tutar1 236.826.899,00 TL, harcama tutar1 ise 88.953.961,13 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 4 2025 YILI YATIRIM PROGRAMI ICMALI

SEKTOR ~ ALT SEKTOR PROJE NO ACIKLAMA YER KARAKTERISTiK BASLAMA BiTiS PROJE TUTARI YILI BUTQESi

Editim Beden Eitimive Spor ~ 2026H05-282430  Aclk ve Kapall Spor Tesisleri Balkesr ~ Bakm Onarm, Makine-Tegh. . 2026-202 4,600,200 4,600,200
o i i Tarihi Binalarn =

Egitim Killtir 2020H04-261567 Balkesir Restorasyon 2020-2028 145,352,696 47.702.132

Restorasyonu
Edtin Yiksekbiretim D16HO3-2691 Kampis Altyapisi Balkesr  Dogalgaz Doniisiml, Elektr... D16-20% 153,603,376 69,103,376
Universite Bilgi Yanetim :

Editim Yiksekddretim 2026H03-283089 Sistﬁﬂi Balkesir BIT, Danigmanlk, Makine-... 2026-2026 3.750.000 3,750,000

Editim Yilksekadretim 026H03-282311  Derslik ve Merkezi Birimler  Balkesi Editim (5,000 m2) 0%6-2028 250,000,000 75,000,000

Editim Yiksekodretim 2026H03-281918 Yayln Alimi Balkesir Basih Yayin Alm, Elekt. . 2026-2026 10.961.924 10,961,924
; ; esitl Unitelerin Etit

Egitim Viksekodretim 2026H03-281922 C ! i Balkesir Etiit-Proje 2026-2026 2729.8% 2,729,846

Editim Yiksekddretim 2026H03-281775 Muhtelf Igler Balkesir Bakim Onarm, BT, Kesin ... 2026-20% 84,133,779 84,133,779

Merkezi Aragtirma

DKH-Gosyal ~ Teknolojk Aragtrma ~ 2022K12-187811 Balkesir inaat (2,000 m2), Makine... 022-027 167.838.000 40,000,000

L aboratuvan

822.969.821 337.981.257
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2026 Y1l Biitce Tertiplerinin Odenek Durum Analizi

2026 yili yatirrm 6denek gerceklesmeleri incelendiginde, baslangic 6deneginin 249.850.000 TL

oldugu, yil igerisinde 12.338.333 TL ek d6denek verilmesiyle toplam 6denegin 262.188.333 TL’ye
yiikseldigi goriilmektedir. Toplam 6denegin 195.938.333 TL’lik kism1 serbest birakilmis, 66.250.000
TL’lik kism1 ise bloke edilmistir. Donem sonu itibariyla 66.059.875 TL harcama gergeklestirilmis olup
129.878.458 TL 6denek kullanilabilir durumda bulunmaktadir.
Genel biitge performansi degerlendirildiginde, toplam ddenegin yaklasik %25°1 kullanilmistir. Bu durum
yatirim projelerinin dnemli boliimiiniin yilin ikinci yarisinda yogunlasacagini gostermektedir. Serbest
birakilan d6denegin yaklasik {igte biri harcanmis olup nakit yonetimi agisindan yilin kalan doneminde
onemli bir harcama temposu beklenmektedir.

Merkezi Arastirma Laboratuvan projeleri kapsaminda toplam 40 milyon TL 6denek tahsis
edilmis, yaklasik 14,75 milyon TL harcama gerceklestirilmistir. Arastirma altyapisinin giiclendirilmesine
yonelik yatirimlar planlanan sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda Merkezi Arastirma Laboratuvari
Projesi tamamlanarak hizmete agilmistir. Toplam 117.838.000,00 TL proje bedeline sahip olan yatirim
kapsaminda 2026 y1l1 i¢in ayrilan 10.000.000,00 TL &denegin 9.305.000,00 TL'si kullanilmis ve proje
nakdi ve fiziki olarak %100 tamamlanmistir. Bdylece Universitemizin arastirma altyapisi dnemli dlgiide
giiclendirilmistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Restorasyonu projesinde baslangi¢c 6denegi 40 milyon TL iken yil
icinde 7,7 milyon TL ek o6denek verilmis, toplam odenek 47,7 milyon TL’ye yiikselmistir.
Gergeklestirilen 17,58 milyon TL harcama, projenin aktif sekilde siirdiigiinti géstermektedir.

Bandirma Meslek Yiiksekokulu ve Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Binasi, 75 milyon TL ile
yatirim biitcesinin en bliyiik projelerinden biridir. Buna ragmen harcama oraninin yaklasik %10
seviyesinde kalmasi, yapim isinin baslangi¢ sathasinda oldugunu ve hakedislerin yilin ikinci yarisinda
hizlanacagini gostermektedir.

Kampiis Altyap1 Projesinde 69,1 milyon TL 0&denegin yaklasik 19,23 milyon TL’si
kullanilmistir. Bu proje, tiniversitenin uzun vadeli fiziki gelisimi agisindan stratejik 6nem tasimaktadir.
Kampiis Altyapis1 Projesi kapsaminda 2025 yilindan devreden ¢alismalar siirdiiriilmiis, merkez yerleske
Istiklal Ana Giris Kapis1 ve otopark diizenleme ¢alismalar1 2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanmustir.
Proje igin ayrilan 69.000.000,00 TL &denegin 19.230.000,00 TL'si kullanilarak yaklasik %28 nakdi
gerceklesme saglanmistir.

Tarihi Binalarin Restorasyonu Projesi kapsaminda tarihi kigla binasinin restorasyon

caligmalarina Ocak 2026 itibartyla baglanmistir. 2026 yili i¢in ayrilan 40.000.000,00 TL 6denegin
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17.577.000,00 TL'si kullanilarak restorasyon faaliyetleri planlanan takvim dogrultusunda
strdirilmiistiir. Calismalarin 2027 yilinda tamamlanarak yapinin yeniden hizmete acilmasi
hedeflenmektedir.

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (MYO Binasi) kapsaminda acik ihale siireci tamamlanmus,
23.06.2026 tarihinde 236.524.000,00 TL bedelle sozlesme imzalanmis ve 01.07.2026 tarihinde yer
teslimi yapilarak insaat calismalarina baslanmistir. Ilk alt1 aylik donemin sonunda ihale ve hazirlik
stirecleri tamamlanmis, hafriyat ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir.

Ayrica Acik ve Kapah Spor Tesisleri Projesi kapsaminda tenis kortlari, basketbol sahalar1 ve
futbol sahasina yonelik iyilestirme ¢alismalarina baglanmis olup, donem sonunda fiziki gergeklesme %25
seviyesine ulagmistir.

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi ile Agik Spor Sahalar1 Bakim-Onarim Projesinde heniiz harcama
yapilmamis olmasi; ihale, proje hazirlama veya uygulama siireclerinin devam ettigini gdstermektedir.
TOMER-SEM Binasi i¢in ise heniiz 6denek tahsis edilmemistir.

Mubhtelif isler Projesi, y1l igerisinde ortaya ¢ikan bakim-onarim, kiigiik 6lgekli yapim isleri,

teknik iyilestirmeler, altyap1 diizenlemeleri ve acil yatirim ihtiyaclariin karsilanmasina yonelik en esnek
yatirim tertiplerinden biridir. Tabloda yer alan alt tertipler birlikte degerlendirildiginde, proje kapsaminda
baslangigta 80.000.000 TL 6denek tahsis edildigi, yil icerisinde yapilan aktarmalar sonucunda toplam
odenegin 84.052.779 TL seviyesine ulastig1 goriilmektedir.
Proje kapsaminda 65.093.779 TL tutarinda 6denek serbest birakilmig, 17.973.075 TL bloke edilmis ve
donem sonu itibartyla yaklasik 13.685.973 TL harcama gergeklestirilmistir. Kullanilabilir durumda
bulunan 33.433.951 TL 6denek ise yilin kalan doneminde gergeklestirilecek yatirim ve bakim faaliyetleri
i¢cin ayrilmistir.

Muhtelif Isler Projesi alt tertipleri incelendiginde, bazi is kalemlerinde ddeneklerin tamamina
yakininin kullanildigi, bazi tertiplerde ise uygulama siirecinin heniiz baslangi¢c asamasinda oldugu
goriilmektedir. Bu durum, proje kapsamindaki islerin yil i¢inde ortaya ¢ikan ihtiyaglara gére planlanmasi
ve yatirim programinin dinamik sekilde yonetilmesinden kaynaklanmaktadir.

Muhtelif Isler Projesi, {iniversitenin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin  kesintisiz
siirdiiriilebilmesi acisindan kritik &neme sahiptir. Ozellikle bina bakim ve onarimlari, mekanik ve elektrik
sistemlerinin yenilenmesi, ¢evre diizenlemeleri, kiigiik 6lgekli yapim isleri ile acil teknik ihtiyaglarin
karsilanmasinda bu tertip 6nemli bir finansman kaynagi olugturmaktadir.

Proje kapsaminda bulunan bazi alt tertiplerde gergeklesme oranlarinin diisiik seviyede olmasi, ihale

stireclerinin devam ettigini veya uygulamalarin yilin ikinci yarisinda yogunlasacagini gostermektedir.
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Buna karsilik belirli alt tertiplerde 6deneklerin biiyiik dl¢iide kullanilmis olmasi, ihtiyag onceliklerine
gore kaynak tahsisinin etkin sekilde yapildigini ortaya koymaktadir.

Yilin ikinci yarisinda 6zellikle bakim-onarim faaliyetlerinin hiz kazanmasi, bloke ddeneklerin serbest
birakilmasi ve yatirim programinin uygulama takvimine uygun sekilde yiiriitiilmesi halinde Muhtelif Isler
Projesi kapsaminda ayrilan Odeneklerin biiylik bolimiiniin  etkin bir sekilde kullanilacagi
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle proje, tiniversitenin fiziki altyapisinin siirekliligini saglayan ve yatirim
programina operasyonel esneklik kazandiran stratejik bir biitce tertibi niteligindedir.

Finansal acidan degerlendirildiginde, en Onemli risk yatirnm harcamalarimin yilin son c¢eyreginde
yogunlagsmasidir. Bu durum nakit akisi, hakedis 6demeleri ve ddenek kullaniminda zaman baskisi
olusturabilir. Bloke 6deneklerin zamaninda serbest birakilmasi ve ihale siireclerinin planlanan takvime
uygun yiriitiilmesi yil sonu gerceklesme oranlarim1 dogrudan etkileyecektir. Sonug¢ olarak 2026 yili
yatirim biitcesi, liniversitenin egitim, arastirma ve fiziki altyapisini gelistirmeye yonelik stratejik projeleri
kapsamaktadir. Mevcut gerceklesmeler, finansman agisindan 6nemli bir sorun bulunmadigini; ancak
uygulama hizimin artirilmasi gerektigini gostermektedir. Ozellikle biiyiik 6lgekli yapim projelerinde
harcama performansinin yakindan izlenmesi, mali disiplinin korunmasi ve yatirim programinin

zamaninda tamamlanmasi agisindan 6nem tasimaktadir.
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TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

Biitce Giderleri

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler
dogrultusunda, ilk alt1 aylik donemde egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari
hizmetlerin  kesintisiz  yiiriitiilmesine yonelik harcamalar planlanan program c¢ercevesinde
gerceklestirilmistir. Ocak-Haziran doneminde 6zellikle personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri, mal ve hizmet alimlari ile yatirim projelerine iliskin harcamalar biit¢ce imkanlari
dahilinde karsilanmistir.

Yilin ikinci yarisinda akademik ve idari personel sayisindaki artis, toplu sozlesme ve maas
katsayilarinda meydana gelebilecek degisiklikler, enerji maliyetleri, bakim-onarim ihtiyaglari, mal ve
hizmet alim fiyatlarinda yasanabilecek artislar ile yatirim projelerinde olusacak hakedis ddemelerinin
biitge giderlerini artirmasi beklenmektedir. Ozellikle yapimi devam eden egitim binalari, arastirma
laboratuvarlari, kampiis altyapisi ve bilgi teknolojileri yatirimlarinda harcama yogunlugunun temmuz-
aralik doneminde artacagi ongoriilmektedir.

[lk alt: aylik dSnemde yatirim biitgesinde deneklerin dnemli bir kismi serbest birakilmis olmakla
birlikte, bazi projelerde ihale ve uygulama siireclerinin devam etmesi nedeniyle harcama gerceklesmeleri
siurlt kalmigtir. Yilin ikinci yarisinda bu projelere iliskin yapim isleri ve hakedis ddemelerinin hiz
kazanmasiyla yatirim giderlerinin 6nemli 6lgiide artmast beklenmektedir.

Bu kapsamda y1l sonu itibariyla biitce giderlerinin, baslangi¢ 6deneginin lizerinde gergeklesmesi
ve Ozellikle personel giderleri ile yatirim harcamalarindaki artis nedeniyle biitce ddeneklerinin etkin
sekilde yonetilmesi ongoriilmektedir. Harcamalarin, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasina iligskin temel ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmesine devam edilecektir.

Biitce Gelirleri

2026 yili biitge gelirlerinin 6nemli boliimiinii merkezi yonetim biitgesinden saglanan Hazine
Yardimlar1 olusturmaktadir. Ilk alt1 aylik donemde Hazine Yardimlar1 planlanan takvim dogrultusunda
tahsil edilmis, 6z gelirlerde ise 6grenim hizmetleri, doner sermaye faaliyetleri, kira gelirleri, tasinir ve
tasinmaz gelirleri ile diger kurumsal gelirlerden elde edilen tahsilatlar biitge hedefleri dogrultusunda
gergeklesmistir.

Temmuz-aralik doneminde Hazine Yardimlarinin yil sonu 6denek planlamasia uygun sekilde
aktarilmaya devam edecegi Ongoriilmektedir. Bunun yaninda Universitemizin 6z gelirlerinin

artirllmasma  yonelik calismalar siirdiiriilecek; Siirekli Egitim Merkezi, TOMER, arastirma
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laboratuvarlari, bilimsel proje faaliyetleri, danigmanlik hizmetleri ve diger gelir getirici faaliyetlerden
elde edilen gelirlerin artirilmasi hedeflenecektir.

Y1l sonu itibartyla biitge gelirlerinin biiyiik 6l¢iide hedeflenen seviyeye ulagsmasi beklenmektedir.
Ozellikle merkezi yonetim biitcesinden saglanan kaynaklarin diizenli aktarilmasi, Universitemizin mali
yapisinin siirdiiriilebilirliginin korunmasima 6nemli katki saglayacaktir. Bununla birlikte, 6z gelirlerin
toplam gelirler igerisindeki payinin artirilmasi amaciyla kaynak cesitliliginin gelistirilmesine yonelik

calismalar kararlilikla siirdiiriilecektir.

Finansman

2026 yili biitce uygulamalarinda finansman ihtiyacinin biiyiik boliimii merkezi yonetim
biitgesinden saglanan Hazine Yardimlar ile karsilanmaktadir. ik alti aylik dénemde gelir ve gider
gerceklesmeleri birlikte degerlendirildiginde, Universitemizin mali yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirebildigi ve nakit yonetiminin planlanan ¢ergevede siirdiiriildiigii goriilmektedir.

Yilin ikinci yarisinda 6zellikle yatirim projelerinde gerceklesecek hakedis 6demeleri, personel
giderlerindeki artislar ve isletme maliyetlerinin yiikselmesi nedeniyle nakit ihtiyacinda artis
beklenmektedir. Bu nedenle ddeneklerin serbest birakilma siirecleri ile nakit planlamasinin koordineli
sekilde yiiriitiilmesi biiyiik onem tagimaktadir.

Finansman yonetiminde temel hedef; mevcut kaynaklarin stratejik dncelikler dogrultusunda etkin,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi, yatirim projelerinin planlanan takvime uygun olarak
tamamlanmas1 ve biit¢e disiplininin korunmasidir. Bu kapsamda harcama programlar1 yakindan
izlenecek, kaynak tahsisleri ihtiyag oncelikleri dikkate alinarak gergeklestirilecek ve mali risklerin en aza
indirilmesine yonelik gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2026 yili temmuz-aralik ddneminde Universitenin bilgi
teknolojileri altyapisim1 giiglendirmek, dijital doniisiim ¢alismalarini hizlandirmak, siber giivenlik
seviyesini artirmak ve egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan teknolojik donanimi giincellemek
amaciyla toplam 28.949.125,00 TL tutarinda yatirim ve cari harcama gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Bu tutarin 2.871.875,00 TL'si Mal ve Hizmet Alim Giderleri, 26.077.250,00 TL'si ise Sermaye Giderleri
kapsaminda kullanilacaktir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda toplam 2.871.875,00 TL tutarinda harcama

ongoriilmektedir. Bu cercevede, Universitenin bilgi giivenligi altyapisinin ulusal ve uluslararasi
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standartlara uygun hale getirilmesi amaciyla 540.000,00 TL tutarinda Sizma Testi ve Bilgi Giivenligi
Danigmanlik Hizmeti satin alinacaktir. Bu hizmet sayesinde bilgi sistemlerinde olusabilecek giivenlik
aciklarinin tespit edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal bilgi islem altyapisinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 1.200.000,00 TL
tutarinda sarf malzemesi ve montaj hizmeti, 800.000,00 TL tutarinda toner alimi, 112.500,00 TL tutarinda
UPS (Kesintisiz Gili¢ Kaynag1) bakim hizmeti, 19.375,00 TL tutarinda jeneratdr bakim hizmeti ve
200.000,00 TL tutarinda kamera bakim hizmeti gerceklestirilecektir. Bu harcamalarla bilgi islem
altyapisinin kesintisiz ¢aligmasi ve mevcut sistemlerin giivenilirliginin artirilmast amaglanmaktadir.
Sermaye Giderleri

Sermaye Giderleri kapsaminda toplam 26.077.250,00 TL tutarinda yatirim yapilmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlarin 6énemli bir boliimiinii bilgi teknolojileri donanimlarinin yenilenmesi
olusturmaktadir.

Bu kapsamda akademik ve idari birimlerin donanim ihtiyacin1 karsilamak amaciyla 100 adet
masalistii bilgisayar seti i¢in 4.500.000,00 TL, 100 adet diziistii bilgisayar (Notebook PC) icin
6.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Boylece mevcut bilgisayar altyapisinin yenilenmesi ve kullanici
performansinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Egitim ortamlarinin teknolojik altyapisini giiclendirmek amaciyla 30 adet projeksiyon cihazi alimi
icin 1.200.000,00 TL, ilave olarak 10 adet projeksiyon cihazi igin ise 260.000,00 TL kaynak
planlanmistir. Boylece toplam 40 adet projeksiyon cihazi egitim birimlerinin kullanimina sunulacaktir.

Yerleske giivenliginin artirilmasi amaciyla kurulacak IP Kamera Sistemi i¢in 5.300.000,00 TL
yatirim yapilacak, ayrica veri merkezinin islem kapasitesini artirmak ve kurumsal bilgi sistemlerinin
kesintisiz hizmet vermesini saglamak amaciyla 1 adet yiiksek performansli sunucu temini ig¢in
3.750.000,00 TL harcama gerceklestirilecektir.

Kurumsal dijital doniisiim ¢alismalar1 kapsaminda Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
gelistirme ¢alismalarina iliskin Haziran ay1 hakedisi olarak 1.875.000,00 TL 6deme planlanmaktadir.
Bunun yaninda kurumsal yazilim altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla Adobe Creative Cloud lisanslari
icin 1.100.000,00 TL, Antiviriis Giivenlik Yazilimi i¢in 624.000,00 TL, Log Sign SIEM Giivenlik
Yonetim Sistemi i¢in 1.150.000,00 TL, Yaklasik Maliyet ve Hakedis Yazilimi i¢in 190.000,00 TL ve
Siirekli Is¢i Maas ve Ozliik Yazilimi igin 128.250,00 TL yatirim yapilacaktir.

2026 yilmin ikinci yarisinda Universitemizin yatirim programinda yer alan projelerin uygulama
slireclerinin hizlandirilmasi ve fiziki ger¢eklesme oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda

ozellikle egitim yapilari, kampiis altyapisi, tarihi yapi restorasyonlar1 ve erisilebilirlik yatirimlarina
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oncelik verilecektir.

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda yil sonuna kadar 5.000 m? kapali alana sahip
Meslek Yiiksekokulu binasinin kaba ingaatinin énemli 6l¢iide tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda ikinci alt1 aylik donemde 75.000.000,00 TL tutarinda harcama gergeklestirilmesi ve yaklasik
%15 nakdi gerceklesme seviyesine ulagilmasi dngoriillmektedir.

Kampiis Altyapis1 Projesi kapsaminda ikinci donemde 39.750.000,00 TL sozlesme bedelli
Merkezi Derslik gevresi ve Ayyildiz Kapisi ¢cevre diizenleme calismalari ile 3.825.000,00 TL s6zlesme
bedelli Manyas Meslek Yiiksekokulu dogalgaz doniisiim isinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu
caligmalar sonucunda donem sonunda toplam 43.575.000,00 TL harcama yapilarak %65 nakdi
gerceklesme seviyesine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Mubhtelif isler Projesi kapsaminda Universite yerleskelerinde mevcut binalarmn engelli erisimine
uygun hale getirilmesi amaciyla 3.950.000,00 TL sozlesme bedelli platform ve asansér yapim isleri
gergeklestirilecektir. Donem sonunda toplam 16.310.311,00 TL harcama yapilarak projenin nakdi ve
fiziki ger¢eklesme oraninin %100'e ulagtirilmasi planlanmaktadir.

Tarihi Binalarin Restorasyonu Projesi kapsaminda restorasyon calismalarma hiz verilerek
ikinci alt1 aylik donemde 22.423.000,00 TL harcama gergeklestirilmesi ve restorasyon siirecinde %45
nakdi gerceklesme seviyesine ulagilmasi hedeflenmektedir.

Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi kapsaminda Bandirma Bordo Basketbol Kuliibiiniin Siiper
Lig miisabakalarma ev sahipligi yapacak kapali spor salonunda yapisal iyilestirme c¢alismalari
gergeklestirilecek olup, bu amagla 3.600.000,00 TL harcama yapilmasi ve projenin yil sonunda %100
gergceklesme seviyesine ulastirilmasi 6ngoriilmektedir.

Bunun yaninda, yatirrm programina ikinci donemde dahil edilen Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
kapsaminda 2.250.000,00 TL 6denek kullanilarak proje hazirlik ve etiit caligmalarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Béylece Universitenin ilerleyen yillarda gerceklestirilecek yatirim projelerine iliskin
teknik hazirlik siiregleri tamamlanmis olacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yilinin ikinci yarisinda yatirim harcamalarinin ilk alt1 aya
gore onemli Olclide hiz kazanmasi, biiylik Olcekli yapim islerinde fiziki ilerlemenin artmasi ve
Universitenin egitim, arastirma ve kampiis altyapisim gii¢lendirecek projelerin planlanan takvim
dogrultusunda ilerlemesi hedeflenmektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan 2026 yilimin temmuz-aralik doneminde
ogrencilerin beslenme, barinma, saglik, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin karsilanmasi ile sosyal yasamin

desteklenmesine yonelik faaliyetlerin kesintisiz sekilde siirdiiriilmesi amaciyla toplam 21.292.000,00 TL
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tutarinda harcama gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Planlanan harcamalarin tamami 03-Mal ve Hizmet
Alim Giderleri kapsaminda olup, grenci odakli hizmetlerin gelistirilmesi ve Universitemizin sosyal
yasam altyapisinin giiclendirilmesine yoneliktir.

Bu kapsamda, Ogrenci Yasam Merkezi binasinin su tiiketim giderlerinin karsilanmas1 amaciyla
haziran ayina ait 40.000,00 TL, temmuz ve agustos aylar1 i¢in ayr1 ayr1 5.000,00 TL, eyliil ay1 i¢in
10.000,00 TL, Ekim ve Kasim aylart i¢in ise ayr1 ayr1 50.000,00 TL olmak iizere toplam 160.000,00 TL
odenek planlanmistir. Béylece Ogrenci Yasam Merkezinin hizmetlerini kesintisiz siirdiirmesi ve
ogrencilerin ortak kullanim alanlarinin isletme giderlerinin karsilanmas1 amaglanmaktadir.

Ogrencilerin saglikli, dengeli ve uygun kosullarda beslenmelerinin saglanmasi amaciyla yemek
hizmetleri i¢in toplam 19.682.000,00 TL kaynak ayrilmistir. Bu kapsamda yaz doneminde sunulan 300
oglinliik 6grenci yemegi hizmeti icin Temmuz ve Agustos aylarinda ayr1 ayr1 66.000,00 TL, egitim-
Ogretim doneminin baslamasiyla birlikte artan 6grenci sayisina bagli olarak 10.000 6giin 6grenci yemegi
icin 2.300.000,00 TL, 25.000 6giin 6grenci yemegi i¢in 5.750.000,00 TL, 30.000 6giin 6grenci yemegi
icin 6.900.000,00 TL ve y1l sonunda 20.000 6giin 68renci yemegi hizmeti i¢in 4.600.000,00 TL hakedis
Odemesi gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. Yemek hizmetlerine ayrilan bu kaynak, toplam planlanan
harcamalarin yaklasik %92'sini olusturmakta olup, Baskanligin en 6nemli hizmet alanini tegkil
etmektedir.

Baskanligin hizmet siireglerinde kullanilan baski ve cogaltma altyapisinin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla fotokopi makinelerinin bakim ve onarim hizmetleri i¢in 50.000,00 TL harcama
planlanmustir.

Universitemizde gerceklestirilecek sportif faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla cesitli spor
branslarinda kullanilacak spor malzemelerinin temini i¢in 400.000,00 TL, ulusal ve uluslararas: sportif
organizasyonlara katilim ile organizasyonlarin ger¢eklestirilmesine yonelik konaklama, ulasim ve yemek
hizmetleri i¢in toplam 950.000,00 TL, sportif faaliyetlerde kullanilmak tizere saglik malzemesi alim1 igin
25.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Ayrica 6grenci topluluklarinin kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetlerini
desteklemek amaciyla gerceklestirilecek organizasyonlarda kullanilmak iizere 200.000,00 TL tutarinda
konaklama, ulagim ve yemek hizmeti alim1 planlanmaktadir.

Bunun yaninda, Universitemizde yiiriitillecek gegici istihdam siireclerinin seffaf ve mevzuata
uygun sekilde yiiriitilmesini saglamak amaciyla ISKUR kura ¢ekiminin noter huzurunda
gerceklestirilmesine yonelik hizmet alimi i¢in 25.000,00 TL kaynak ayrilmigtir.

Temmuz-aralik 2026 doneminde gergeklestirilmesi planlanan toplam 21.292.000,00 TL

tutarindaki harcamalar ile 6grencilerin beslenme hizmetlerinin kesintisiz siirdiiriilmesi, sosyal ve kiiltiirel
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faaliyetlerin cesitlendirilmesi, sportif faaliyetlere katilimin artirilmasi, 6grenci topluluklarinin
desteklenmesi ve Ogrenci Yasam Merkezinin hizmet kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda yiiriitiilecek faaliyetlerin, grencilerin yasam kalitesini artirmasinin yani sira Universitemizin
sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimine 6nemli katkilar saglamas1 ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik

ve verimli kullanimai ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

Genel Degerlendirme

Temmuz-Aralik 2026 doneminde planlanan toplam 28.949.125,00 TL tutarindaki yatirim ve
harcamalar; Universitenin dijital déniisiim siirecini hizlandirmayi, bilgi teknolojileri altyapismi
modernize etmeyi ve bilgi giivenligi kapasitesini gliclendirmeyi amaglamaktadir. Ozellikle 6.000.000,00
TL tutarindaki diziistil bilgisayar yatirimi, 5.300.000,00 TL tutarindaki IP Kamera Sistemi kurulumu,
4.500.000,00 TL tutarindaki masaiistii bilgisayar alim1 ve 3.750.000,00 TL tutarindaki sunucu yatirima,
Bilgi Islem Daire Baskanligmin 2026 yili ikinci yarisindaki en bilyilk yatirm kalemlerini
olusturmaktadir.

Planlanan yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte akademik ve idari birimlerin teknolojik altyapisi
onemli Olglide giiclendirilecek, siber giivenlik seviyesi yiikseltilecek, egitim-0gretim siireclerinde
kullanilan donanimlar yenilenecek ve Universitenin kurumsal bilgi sistemleri daha giivenli, hizli ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir. Ayrica gergeklestirilecek yazilim ve donanim yatirimlariyla
kamu hizmetlerinin dijital ortamda daha etkin sunulmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve kullanici
memnuniyetinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan 2026 yili temmuz-aralik déneminde,
Universitemizin egitim-6gretim, arastirma, uygulama ve idari hizmetlerinin etkin, verimli ve kesintisiz
sekilde yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla toplam 25.291.000,00 TL tutarinda yatirim ve mal alimi
gerceklestirilmesi  planlanmaktadir. Planlanan alimlar; egitim altyapisinin  gii¢lendirilmesi,
laboratuvarlarin modernizasyonu, akademik birimlerin donanim ihtiya¢larinin karsilanmasi, yerleske
yasam Kkalitesinin artirilmasi, teknik altyapinin gelistirilmesi ve erisilebilir iiniversite hedeflerinin
desteklenmesine yonelik yatirimlar1 kapsamaktadir.

Bu kapsamda, idari ve akademik birimlerin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla 10 adet su
sebili alim1 i¢in 414.000,00 TL, Pertevniyal Yerleskesi ve Yeni Nizamiye hizmet binalarinda kullanilmak
lizere buzdolab1 alimi i¢in 70.000,00 TL, 100 adet personel odasi askisi alimi i¢in 150.000,00 TL ve
bakim-onarim hizmetlerinde kullanilmak tizere nalbur malzemeleri alimi i¢in 50.000,00 TL kaynak

ayrilmistir. Ayrica 6grenci kuliipleri ve uygulamali egitim faaliyetlerini desteklemek amaciyla Roket
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Takimi Malzemeleri Alimi i¢in 150.000,00 TL, Sanat Tasarim Laboratuvar Geregleri Alimi igin
75.000,00 TL ve Grafik Tasarim Baski Makinesi ile ekipmanlariin temini i¢in 500.000,00 TL yatirim
yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizin egitim ve arastirma altyapisim giiglendirmeye yonelik yatirimlar kapsaminda ise
onemli tutarlarda kaynak ayrilmistir. Bu dogrultuda Tip Fakiiltesi Egitim Simiilatorleri ve Laboratuvar
Cihazlar1 Alimi i¢in 4.200.000,00 TL, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde kullanilmak {izere
Analiz Test Cihazlar1 Alimi i¢in 4.500.000,00 TL, Miihendislik Fakiiltesi Sanal Gergeklik (VR)
Malzemeleri Alimi i¢in 1.644.000,00 TL ve Yenilenebilir Enerji Laboratuvar Malzemeleri Alim1 i¢in
1.356.000,00 TL yatirim gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. S6z konusu yatirimlar ile laboratuvar
altyapisinin ¢agdas teknolojiye uygun hale getirilmesi, uygulamali egitim kapasitesinin artirilmasi ve
arastirma faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Bunun yaninda, Bandirma Organize Sanayi Bolgesinde egitim faaliyetlerine baslayacak Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulunun mobilya ve tefrisat ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla 7.000.000,00
TL tutarinda yatirnm planlanmigtir. Bu yatirim, ikinei alti aylik donemin en yiiksek biitceli harcama
kalemlerinden biri olup, yeni egitim alanlarinin donatilmasi ve dgrencilerin modern egitim ortamlarina
erisiminin saglanmasi acisindan stratejik 6nem tasimaktadir.

Yerleske hizmetlerinin gelistirilmesi ve kurumsal hizmet kapasitesinin artirilmasi amaciyla 2 adet
kampiis i¢i elektrikli ara¢ alimi i¢in 504.000,00 TL, hizmet araci ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
Togg/Panelvan ara¢ alimi i¢in 3.178.000,00 TL ve erisilebilir iniversite uygulamalarini giiclendirmek
amactyla Merkezi Derslik Binasina engelli asansor kabini yapilmasi i¢in 1.500.000,00 TL 6denek
ayrilmistir.

Temmuz-aralik doneminde gergeklestirilmesi planlanan toplam 25.291.000,00 TL tutarindaki bu
yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma altyapisinin énemli
oOlciide giiclendirilmesi, laboratuvarlarin teknolojik donaniminin gelistirilmesi, yeni egitim alanlarinin
modern tefrisat ile donatilmasi, yerleske hizmetlerinin iyilestirilmesi, erisilebilirlik standartlarinin
ylikseltilmesi ve kamu hizmetlerinin daha etkin sunulmas1 hedeflenmektedir. Ayrica planlanan alimlarin,
kamu kaynaklarinin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirilmesi
suretiyle Universitemizin kurumsal kapasitesine, hizmet kalitesine ve siirdiiriilebilir gelisimine énemli
katki saglamasi beklenmektedir.

Yilsonu itibartyla gelir ve gider gerceklesmelerinin biitge hedefleri ile uyumlu sekilde
tamamlanmasi, yatirim projelerinin finansmaninda herhangi bir aksama yasanmamasi ve Universitemizin

mali siirdiiriilebilirliginin korunmasi beklenmektedir. Ayrica 6z gelirlerin artirilmasi, dis kaynakli proje
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finansmaninin gelistirilmesi ve performans esasli biitceleme anlayisinin giiclendirilmesi, dntiimiizdeki
donem mali yonetimin temel 6ncelikleri arasinda yer almaya devam edecektir.
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