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UST YONETICI SUNUSU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, yiiksekogretim alaninda Kalite odakli gelisimini siirdiiren, egitim,
aragtirma ve toplumsal katki faaliyetleriyle bulundugu bolgenin ve iilkemizin kalkinmasina deger iireten
dinamik bir yliksekdgretim kurumudur. Nitelikli insan kaynagi, giiclii akademik altyapist ve yenilikei
yaklasimiyla Universitemiz; bilimsel iiretkenligi artirmay1, dgrenci odakli egitim anlayisim giiclendirmeyi ve
ulusal kalkinma hedeflerine katki sunmay1 temel 6ncelikleri arasinda gormektedir. 2026 yilinda da kurumsal
gelisimini siirdiiren Universitemiz, 2026-2030 Stratejik Plan1 dogrultusunda egitim-6gretim kalitesinin
yiikseltilmesi, aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi, uluslararast ig birliklerinin artirilmasi ve dijital doniistim
caligmalarinin yayginlastirilmas: yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasina dayanan mali yonetim anlayis1 dogrultusunda yatirim dncelikleri belirlenmekte; kamu
kaynaklarmin  siirdiiriilebilirligi = gozetilerek  tiim  harcamalar planli  ve kontrollii  sekilde

gerceklestirilmektedir.

Universitemiz, hesap verebilirlik, seffaflik ve mali disiplin ilkelerini kurumsal ydnetimin temel unsurlari
olarak benimsemektedir. Bu anlayis cercevesinde biitge uygulamalari, performans esaslt program biitce
sistemiyle uyumlu olarak yiiriitiilmekte; kaynak tahsis siirecleri stratejik hedefler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. I¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmalar etkin bigimde isletilerek kamu kaynaklarmin

korunmas1 ve hizmetlerin kesintisiz siirdiiriilebilmesi saglanmaktadir.

2026 yili, Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilinda belirlenen kalkinma vizyonu dogrultusunda yiiksekdgretim
kurumlarmin bilimsel iiretim, teknolojik gelisim ve nitelikli insan kaynag yetistirme sorumlulugunu daha da
giiclendirdigi bir dénem olmustur. Bu kapsamda Universitemiz; egitim, arastirma, girisimcilik, yenilik¢ilik ve
toplumsal katki alanlarinda yiurittiigii faaliyetleri, bolgesel ihtiyaglar ile ulusal Oncelikleri esas alarak

siirdiirmektedir. Ogrenci merkezli yaklasim, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve kalite giivencesi ilkeleri




dogrultusunda gerceklestirilen caligmalar, kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ©onemli katkilar

saglamaktadir.

Son yillarda tamamlanan ve yapimi devam eden yatirimlar sayesinde egitim altyapis1 giiglendirilmis,
arastirma olanaklar1 genisletilmis ve iiniversite-sanayi is birligini destekleyen projeler hayata
gecirilmistir. Fiziki altyapinin gelistirilmesi, dijital hizmetlerin yayginlastirilmast ve sosyal yasam
alanlarinin zenginlestirilmesiyle birlikte Universitemizin bdlgesel gelisime sagladigi ekonomik, sosyal ve

kiltiirel katkinin her gegen yil artarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan hazirlanan “2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu”, Universitemizin mali yapisini, biitge uygulama sonuglarini ve yilin ikinci yarisina
iligkin 6ngoriileri kapsamli bigimde ortaya koymaktadir. Raporda; biitge gelir ve giderlerinin ger¢eklesme
diizeyleri, yatirnm programi uygulamalari, performans gostergeleri, finansal analizler ve kaynak
kullanimina iliskin degerlendirmeler ayrintili olarak sunulmus; yilin ikinci alt1 ayina yonelik hedefler ile
mali beklentilere yer verilmistir. Universitemiz, mali siirdiiriilebilirligi giiclendirmeyi, kamu kaynaklarmi
etkin sekilde yonetmeyi, alternatif finansman imkanlarin1 gelistirmeyi ve hizmet kalitesini siirekli
artirmay1 temel yonetim anlayigi olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda akademik ve idari faaliyetlerin

verimliligini ylikseltmeye yonelik ¢alismalar kararhlikla siirdiirtilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 30 uncu maddesi uyarinca hazirlanan bu rapor;
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin 2026 yili ocak-haziran dénemine iliskin biitce uygulama
sonuglarini ve temmuz-aralik dénemine yonelik mali beklentilerini, hedeflerini ve planlanan faaliyetlerini

kamuoyunun ve tiim paydagslarin bilgisine sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Rektor

Prof. Dr. Ismail BOZ
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2026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

7567 sayil1 2065 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, 31.12.2025 tarih ve 33124 (Miikerrer) Resmi
Gazete *de yayimlanmig ve 01.01.2026 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir. Universitemize 2026 Yili
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen baslangi¢c 6denegi 2025 yilina gore %34,66 artisla,

2.018.719.000 TL olarak belirlenmistir.

Universitemiz, 2026 yili ocak-haziran déneminde 909,368,556 TL toplam geliri elde edilmis olup
36,102,406 TL 03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden
Alinan Bagis ve Yardimlar, 870,000,000 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 2,766,150 TL Diger
Gelirler kaleminden gelir elde etmistir. Biitce gelirlerinde 2025 yilinin 1. alt1 ayma gore %36,31°1ik bir

artis gerceklesmistir.

OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

BUTCE GIDERLERI

2025 yili biitge gider kalemleri incelendiginde; ocak-haziran doneminde bir onceki yilin ayni
(2026-Harcama/KBO);
Giderlerinde %47,48; Sosyal Giivenlik Kurumlarmma Devlet Primi Giderlerinde %49,62; artis

donemine gore (2025-Harcama/Gergeklesme

goriilmiistiir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde ise- %52,14, Cari Transferlerde %36,73 artisa ragmen

Toplami)

Sermaye Giderlerinde %49,20’1lik bir azalis goriilmektedir.

Tablo 1 Ekonomik Smiflandirma Diizeyinde 2025 Gergeklesme-2026 KBO Kiyaslamali Tablo

Personel

BUTCE GIDERLERININ GELiSIMI
OCARHAZE OCAK-HAZIRAN
2025 : GERCEKL 'mz:gﬁfm ARTIS | GERCEK. ORANL | 5556 vy sonU
: 2026 BASLANGIC|  BUTCE CEKLES ORANI| == (o)
EKONOMIK GERCEKLESME SDENECE i 3 GERCEKLESME
TOPLAMI (%) TAHMIND
2025 2026 2025 | 2026
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 1,555,955,227| 2,018,719,000]  100.00%| 728,855,682 957,241,884 3133) 46.84| 47.42 2,346,256,837
01 - PERSONEL GIDERLERI 1,028,012,359] 1,350,700,000]  66.91%| 489,596,388 722,034,830 47-48| 47.63| 53.46| 1 639 532 523
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi G. 123,259,783] 162,616,000 8.06%| 585361,434 87,317,911| 49-62| 47.35| 53.70 203,583,643'
|93 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 104,897,271 157,259,000 7.79%| 44,539,741 67,760,629| 5214 4246| 43.09 153,976,671
05 - CARI TRANSFERLER 23,543,174 24,544,000 1.220%| 12,649,008 17,294,047| 36.72| 53.73| 7046 25,064,000
Ios - SERMAYE GIDERLERI 276,242,639]  323,600,000]  16.03%| 123,709,110 62,824,468| “49:21| 44.78| 19.42 274,100,000
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Gider Tiirleri itibariyle 2025 Yili Gerc¢eklesme Toplami ve 2026 Yih Biitce Odeneklerinin
Karsilastirmasi
Universitemizin, 2025 y1l1 biitce gerceklesme rakamlari ve 2026 yil1 baslangic biitce deneklerinin gider

tiirleri itibariyle karsilastirmasi asagidaki grafikte gosterilmistir.
Grafik 1 Biitce Giderleri
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KURUMLARINA
DEVLET PRiMI
GIDERLERI
H 2025 GERCEKLESME

2026 mali yilinda, Universitemiz biitcesinde giderlerde kullanilmak iizere toplam 2.018.719.000 TL
odenek ongorillmistir. 2025 yil biitgesi baslangic 6deneklerine gore %34,66 diizeyinde bir artis s6z
konusudur.

Grafik-2de goriilecegi tizere, ekonomik siniflandirmaya gére 6denek kalemleri iginde en biiyiik pay1
%66,91 ile Personel Giderleri olusturmakta, ardindan %16,03 ile Sermaye Giderleri ve %7,79 ile Mal

ve Hizmet Alim1 Giderleri gelmektedir.
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Grafik 2 2026 Y1l Biitce Odeneklerinin Dagihim

1.22%

H 01- PERSONEL GIDERLERI H 02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI G.
i 03- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI M 05- CARI TRANSFERLER
M 06- SERMAYE GIDERLERI

Ekonomik Simiflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Ger¢eklesme Tutarlar:

2026 yil1 haziran ay1 sonu itibariyle biitce giderleri toplam1 957,241,884 TL olarak gerceklesmistir.
Ongoriilen biitgenin kullanim orani %4742 olmustur. 2025 yilinda ise aym dénemde biitce giderleri

toplam1 728,855,682 TL olarak gerceklesmis olup kullanim orani %46,84 olmustur.

Grafik 3- Ekonomik Simiflandirmaya Gore 2026 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Tutarlari
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[lk alt: ayin sonuglari kiyaslandiginda, 2026 yilinda 2025 yilina oranla toplam giderlerde %31,33 oraninda bir
artis oldugu gozlenmektedir. Bu donemde, Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri ve Mal ve hizmet alim giderlerinde ile Cari Transferler, kalemlerinde artis goriilmektedir. Sermaye

Giderlerinde ise azalma gergeklesmistir
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Ekonomik Simiflandirmaya Gore 2025 Ocak-Haziran Donemi Gider Gergeklesmeleri

2026 ocak-haziran donemi gider gergeklesmeleri incelendiginde; Personel Giderleri paymin %75; Sosyal
Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri paymnin %9; Mal ve Hizmet Alim Giderleri payimnin %7;

Sermaye Giderleri paymin %7 ve Cari Transferler payinin %2 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Grafik 4 2026 Y1l Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Giderleri Oransal Dagilum
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Grafik 5 Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2026 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Tutarlart (Milyon TL
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Gider Tiirlerinin Geligimi

Personel Giderleri: Bir onceki yilin ocak-haziran déneminde 489,596,388 TL olan biitge

gerceklesmesi, 2026 yilinda ayn1 donemde 722,034,830 TL olmustur. Artig oraninin %47,48 oldugu

goriilmektedir. S6z konusu arti, akademik ve idari personel iicretlerinde yapilan iyilestirmelerden

kaynaklanmaktadir.
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Grafik 6 Aylik Bazda Personel Giderinin Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Oranla Degisimi
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2202134 79,072,904
72,284,852
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

w0025 w— 0026

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Bir onceki yilin ocak-haziran doneminde 58,361,434 TL olan gergeklesme, 2026 yilinda ayni

donemde 87,317,911 TL olmustur. Artis oram1 %49,62 olarak gerceklesmistir. S6z konusu artiglar,

personel ticretlerindeki artis nedeniyle emekli keseneklerine esas matrahta meydana gelen artislardir.
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Grafik 6 Aylik Bazda SGK Giderinin Bir Onceki Yilin Ayni Aymna Oranla Degisimi
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

m— 2025 == 2026

2025 ocak-haziran déoneminde 44,539,741 TL olan biit¢e gergeklesmesi, 2026 yilinda ayn1 donemde

67,760,629 TL olmustur. 2025 yilinin ayn1 donemine kiyasla %52,14 artis gozlenmektedir. Cari yilda

mal ve hizmet alim giderlerinde goriilen artisin piyasa fiyati yiikselisleri ve kapasite kullanim

oranlarinda yasanan artis ile iligkili oldugu hesaplanmaktadir.
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Grafik 7 AYLIK BAZDA MAL ve HIZMET ALIMI GIDERININ BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA ORANLA DEGISfo
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m— 2025 = 2026

Cari Transferler:

Bir 6nceki yilin ocak-haziran doneminde 12,649,008 TL olarak gergeklesen cari transferler
kalemi, 2026 yilinda ayn1 donemde 17,294,047 TL olmustur. Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarilmak
tizere Universitemiz 2026 Y1l Biitcesi 05.1 Gérevlendirme Giderleri harcama kaleminde, 2025 Y1t
Biitcesine gore (19,925,644) daha fazla Odenek tahsis edilmis (21,064,000) ve harcama
gergeklesmistir. 05.03-Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler tertibinde ise gecen yila

(3,323,853) oranla kayda deger bir artis (3,480,000) olmamustir.
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Grafik 8 AYLIK BAZDA CARI TRANSFERLER GIDERININ BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA ORANLA DEGISIMI
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m— 2025 = 2026

Sermaye Giderleri:

Bir onceki yilin ocak-haziran doneminde 123,709,110 TL olan gerceklesme, 2026 yilinda ayni
déneminde 62,834,468 TL olmustur. Universitemiz 2026 Yili Yatirrm Programi’nda yer alan proje
odeneklerinin serbest birakma islemleri yatirnm yilinda ocak-subat-mart aylarinda kisitlandigi i¢in
etkin ve verimli kullanimi amaci ile is programlari yakindan takip edilmekte olup ii¢ aylik geriden

gelen hak edis 6demeleri hizmet ve imalat gerekliliklerine gore icra edilmektedir.
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Grafik 9 AYLIK BAZDA SERMAYE GIDERININ BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA ORANLA DEGISIMI
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2025 2026

BUTCE GELIRLERI

Universitemiz, 2026 y1l1 ocak-haziran déneminde 870,500,000 TL 04- Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler, 36,102,406 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 2,766,150 TL Diger Gelirler
kaleminden toplamda 909,368,556 TL gelir elde etmistir. Biitge gelirlerinde 2025 yilinin 1.alt1
ayia gore %36,31°lik bir artis gergeklesmistir.

S6z konusu artis, Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde goriilen artislardan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda; cari ve
sermaye nitelikli hazine yardimlari, 6grenim harglar1 ve kira gelirlerinde artiglar gergeklesmistir.

2021-2026 yillar1 igin Universitemiz Biitge Gelirlerinin degisimi asagida gosterilmektedir.
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Grafik 10 YILLARA GORE BUTCE GELIRLERI
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Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Gelirlerinin Gelisimi

Universitemiz biitge gelirleri 2025 yili ocak-haziran déneminde 667,128,420 TL seviyesinde
gerceklesmis iken, 2026 yili ocak-haziran doneminde %36,31°luk bir yiikselisle 909,368,556 TL
olarak gergeklesmistir. 2025 y1l1 ocak-haziran donemi gergeklesmesi yillik gergeklesmenin %42,85°1
olurken, 2026 yilinin aym1 doneminde ise tahsis edilen biitce tutarinin 9%45,05°’1 oraninda
gerceklesmistir. 2025-2026 yillar1 ocak-haziran biitge gelir gergeklesmelerine Tablo-2’de yer

verilmistir.
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Tablo 2 BUTCE GELIRLERININ BiR ONCEKI YIL GERCEKLESME RAKAMLARI ILE KARSILASTIRMASI

BUTCE GELIRLERININ GELiSiMi
OCAICHAZIRAN WIS o et
2025 2026 GERCEKLESME TOPLAMI ORANI L% 2026 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC / (%) GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINI
2025 2026 (%) | 2025 | 2026
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1,556,891,608| 2,018,719,000 667,128,420 909,368,556 36-31| 42.85| 45.05| 953 070,49
03 - Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 61,174,807 28,719,000 24,596,691 36,102,406| 46-78| 40.21) 125.71 52,750,00
03.1 - Mal ve Hizmet Sats Gelrleri 56,483,406 28,119,000 22,583,739 31508756 3961 3998 112.13 46,000,000
03.6 - Kira Gelreri 4,691,401 600,000 2,012,952 4573640 127:21) 4291 762.27 6,750,000
104 - Alinan Baijis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1,464,412,331| 1,971,984,000 638,624,654 870,500,000] 36-31) 43.61| 44.14) 4 974 384 00}
04.2 - Merkezi Yonetim Biitcesine Dahi Idarelerden Alnan 36.60] 43550  44.12)
Batis ve Yardmir 1461,513,0000  1,971,984,000 636,463,000 870,000,000 1,978,384,000
04.4 - Kurumlardan ve Kislerden Alnan Bads ve Yardmiar 600,000} 0 750,000} 500,000} 33.33 125.00 0.00 0
04.5 - Proje Yardmlan 2,299,331 0 1,411,654 o 000 6139 000 0
|05 - Ditier Gelirler 31,304,470 18,016,000 3,907,074 2,766,150| 29:20) 1248 15.35 20,936,494
05.1 - Faiz Gelkri 80,952 0 30,486, 75,045 146:16 37.66)  0.00 0
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Ainan Payiar 536,379 40,000 254,090 575,845 12663 47.37] 1,439.61 750,000
05.3 - Para Cezalan 102,750 0 102,750 o P00, 0000, 000 g
R 2990 1151 1177
{05. - Dider Cest Gelrler 30,584,389 17,976,000) 3,519,748] 2,115,261 20,186,494

Universitemiz  biitce gelir kalemlerinin  2025-2026 ocak-haziran ~ doénemlerinde

gerceklesme rakamlarina bakildiginda;

Grafik 11 2025-2026 OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR GERCEKLESME RAKAMLARI
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Biitce Gelir Kalemlerinin Biitce Gelir Gerceklesmeleri Icinde Dagilimi

Tablo 3 EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE GECEN YIL BUTCE GELIRLER]

2025-2026 BUTCE GELIRLERININ GELISIM VE ORANLARI
o OCAK-HAZIRAN A OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME GERGEK. ORANI
EKONOMIK 22::3%“ GER(;EOKZI_F:ESME G(éﬁ?;gé?)“n%l 3552&211691_9 TOPLAMI | ORANL|  ** (%) 26(316935233
TOPLAMI v (%) ODENEGI 026 %) 2026 TAHMINI
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1,499,089,000.00| 1,556,891,608 100.00%| 2,018,719,000 909,368,556| 36:31 45.05 ) 052,070,494}
|o3 - Tegebbils ve Miilkiyet Gelirleri 24,000,000.00( 61,174,807 3.93%| 28,719,000 36,102,406 4678 12571 52,750,000
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelrteri 23,500,000 56,483,406, 92.33% 28,119,000 31,528,756] 39-61 11213 46,000,000
[03.6 - Kira Gelrleri 500,000.00 4,691,401 7.67% 600,000 4,573,649 12721 762.27 6,750,00
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1,460,059,000.00| 1,464,412,331 94.06%)| 1,971,984,000 870,500,000 36-31 44.141 4 978,384,000
04.2 - Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alnan 36.60 4412
Batjs ve Yardmlar 1,460,059,000.00|  1,461,513,000 99.80%|  1,971,984,000 870,000,000 1,978,384,000
104.4 - Kurumlardan ve Kislerden Ainan Bagis ve Yardmlar 0.00 600,000 0.04%)| 0) 500,000 33.33 0.00
04.5 - Proje Yardmlar 0.00) 2,299,331 0.16%) 0 of 0.00 0.00]
05 - Diger Gelirler 15,030,000.00) 31,304,470 2.01%| 18,016,000 2,766,150( ~29-20 15.35 20,936,494
05.1 - Faiz Gelleri 0.00 80,952 0.26% 0 75,045) 14616 0.00
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alnan Paylar 30,000.00] 536,379 1.71% 40,000 575,845 126.63 1,439.61 750,00
05.3 - Para Cezalan 0.00 102,750 0.33% 0 o 000 000
05.9 - Diger Cesiti Gelrler 15,000,000.00 30,584,389 97.70% 17,976,000 2,115,261f 3990 1L.77 20,186,494

2025-2026 Biitge Gelirlerinin Geligimi ve Degerlendirilmesi

2025 y1l1 sonunda biitge gelirleri 1.556.891.608 TL olarak gergeklesmis olup, 2026 yil1 biitge baslangig
Odenegi 2.018.719.000 TL olarak belirlenmistir. Buna gore 2026 yili baslangi¢ 6denegi, 2025 yili
gerceklesmesine gore 461.827.392 TL (%29,66) artis gostermistir. 2026 yilinin ilk alti ayinda ise
909.368.556 TL gelir elde edilmis olup, bu tutar yil sonu tahmininin yaklasik %44,3'line karsilik
gelmektedir. Mevcut gerceklesme egilimi dikkate alindiginda 2026 yili sonunda biitge gelirlerinin
2.052.070.494 TL seviyesine ulasacag1 ongoriilmektedir. Bu tahmin, 2025 yili gergeklesmesine gore
495.178.886 TL (%31,81) oraninda artisa isaret etmektedir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (03) incelendiginde, 2025 yilinda 61.174.807 TL olarak gerceklesen
gelirlerin, 2026 yili igin 52.750.000 TL seviyesinde ger¢eklesmesi beklenmektedir. Buna gore soz
konusu gelir kaleminde yaklasik 8.424.807 TL (%13,8) oraninda azalis 6ngoriilmektedir. Bununla
birlikte 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 36.102.406 TL gelir elde edilmis olup, bu tutar 2025 yilinin ayni1

donemine gore %46,78 artis gdstermektedir.
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Bu gelir grubunun alt kalemlerinde;

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2025 yilinda 56.483.406 TL iken, 2026 yil sonu tahmini 46.000.000 TL
olup yaklasik 9%18,6 oraninda azalis beklenmektedir.

Kira Gelirleri ise 2025 yilinda 4.691.401 TL olarak gerceklesmis, 2026 yili sonunda 6.750.000 TL
seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir. Boylece kira gelirlerinde yaklasik 2.058.599 TL (%43.9)
oraninda artig beklenmektedir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler (04), iiniversitenin en 6nemli gelir kaynag1 olmaya devam
etmektedir. Bu gelirler 2025 yilinda 1.464.412.331 TL olarak gergeklesirken, 2026 yili sonunda
1.978.384.000 TL olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Boylece bu gelir grubunda 513.971.669 TL
(%35,1) oraninda artis dngoriilmektedir. i1k alt1 aylik désnemde 870.500.000 TL gelir elde edilmis olup,
bu tutar y1l sonu tahmininin %44,14'line ulagmstir.

Bu grupta yer alan Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, 2025 y1li
gerceklesmesine gore yaklasik %35 oraninda artis gostererek 1.978.384.000 TL seviyesine ulagmasi
beklenen temel gelir kalemidir. Buna karsilik Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Proje Yardimlar1 kalemlerinde 2026 yil1 i¢in 6nemli bir gelir 6ngdriillmemektedir.

Diger Gelirler (05) grubunda ise 2025 yilinda 31.304.470 TL gelir ger¢eklesmisken, 2026 yili sonunda
20.936.494 TL gelir elde edilmesi beklenmektedir. Buna gore bu gelir grubunda yaklasik 10.367.976
TL (%33,1) oraninda azalis dngoriilmektedir. Ik alt1 aylik gerceklesme 2.766.150 TL olup, yil sonu
tahmininin yalnizca %15,35'ine ulagsmistir. Bu durum, diger gelir kalemlerinde yilin ikinci yarisinda da
smirlt bir gerceklesme beklendigini gostermektedir.

Diger gelirlerin alt kalemleri degerlendirildiginde;

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar gelirinde 2025 yilina gore artis beklenmekte olup, y1l sonu tahmini
750.000 TL'dir.

Diger Cesitli Gelirler ise 2025 yilinda 30.584.389 TL olarak gergeklesmisken, 2026 yili sonunda
20.186.494 TL olarak gerceklesmesi beklenmekte olup yaklasik %34 oraninda azalig 6ngoriillmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yilinda biitge gelirlerindeki artisin temel belirleyicisi Merkezi
Y 6netim Biitgesinden saglanan hazine yardimlari olmustur. Buna karsin 6z gelir niteligindeki Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirleri ile Diger Gelirler kalemlerinde 2025 yili gerceklesmelerine gore diisiis
beklenmektedir. Bu durum, biitce gelirlerinin biiylik dl¢iide merkezi biitce kaynaklara dayandigini,
0z gelirlerin artirilmasimna yonelik calismalarin ise Onlimiizdeki dénemde Onemini korudugunu
gostermektedir. 2026 yili sonunda toplam biitce gelirlerinin 2,05 milyar TL seviyesine ulasmasi

beklenmekte olup bu sonug 2025 yili ger¢eklesmesine gore yaklasik %32 oraninda biiyiimeye isaret
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etmektedir.

Oz Gelir Hazine Yardimi Gerceklesmeleri:

Grafik 14 OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE GELIRLERININ YILLARA GORE DAGILIMI
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2021-2026 yillar1 ocak-haziran dénemi biitge gelirleri incelendiginde, Universitenin gelir yapisinin
agirlikli olarak Hazine Yardimlarindan olustugu gériilmektedir. incelenen dénemde 6z gelirler belirli
bir artis egilimi gostermesine ragmen toplam gelirler icerisindeki pay1 sinirli kalirken, merkezi yonetim
biitgesinden saglanan Hazine Yardimlar1 biitce gelirlerinin temel finansman kaynagi olmayi
stirdiirmiistir.

2021 yilinda 9.727.417 TL olarak gerceklesen 6z gelirler, 2022 yilinda 19.362.583 TL'ye, 2023 yilinda
39.893.971 TL'ye ve 2024 yilinda 67.623.719 TL'ye yiikselerek diizenli bir artis gdstermistir. Ancak
2025 yilinda 39.030.000 TL'ye, 2026 y1ili ocak-haziran déoneminde ise 38.868.556 TL'ye gerileyerek
son iki yilda onceki artis egiliminin siirdiiriilemedigi goriilmektedir.

Hazine Yardimlar ise ayn1 donemde siirekli artig gostermistir. 2021 yilinda 149.083.144 TL olan
Hazine Yardimi, 2022 yilinda 327.952.605 TL, 2023 yilinda 600.513.100 TL, 2024 yilinda
1.181.251.000 TL ve 2025 yilinda 1.460.059.000 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yili ocak-haziran
doneminde ise 870.000.000 TL Hazine Yardimi elde edilmistir. Bu gelisme, iiniversitenin mali
yapisinda merkezi biitge kaynaklarinin belirleyici roliinii siirdiirdiigiinii a¢ik¢a ortaya koymaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde, biitge gelirlerindeki bilyliimenin temel kaynagini1 Hazine Yardimlar

olustururken, 6z gelirlerin artirilmasina yonelik ¢alismalarin siirdiiriilebilir mali yap1 ag¢isindan 6nemini
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korudugu degerlendirilmektedir.

Biitge Gelirlerinin Biitce Giderleriyle Karsilastirilmast

Grafik 15 2021-2026 OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR-GIDER BUTCESI
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2021 yilinda 63.589.246 TL gelir ve 60.722.559 TL gider gerceklesmis, donem gelir fazlasi ile
tamamlanmigtir. 2022 yilinda ise gelirler 112.109.438 TL, giderler 116.392.449 TL olmus ve giderler
gelirlerin tizerinde gergeklesmistir. 2023 yilinda gelirler 268.353.885 TL, giderler 241.728.951 TL olarak
gergeklesmis ve yeniden gelir fazlasi olusmustur. 2024 yilinda da benzer sekilde gelirler 558.529.207
TL, giderler 546.515.255 TL seviyesinde gergekleserek gelirler giderleri agmustir.

2025 yilinda gelirler 667.128.419 TL, giderler ise 728.855.681 TL olarak gerceklesmis ve giderler
gelirlerden yaklasik 61,7 milyon TL daha fazla olmustur. 2026 yili Ocak-Haziran doneminde ise gelirler
909.368.556 TL, giderler 957.241.884,19 TL seviyesine ulasmistir. Boylece hem gelir hem de gider
gerceklesmeleri onceki yillarin ayni donemlerine gore en yiiksek diizeye ulasirken, giderler gelirlerden
yaklasik 47,9 milyon TL daha fazla ger¢eklesmistir.

Genel degerlendirme sonucunda, 2021-2026 doneminde biit¢ge hacminin siirekli biiylidiigi, gelir ve
giderlerin 6nemli 6lglide arttigi goriilmektedir. Bununla birlikte son iki yilda gider artis hizinin gelir artis
hizinin {izerinde gergeklesmesi, biitce uygulamalarinda mali disiplinin siirdiiriilmesi, harcamalarin etkin

ve verimli yonetilmesi ile 6z gelirlerin artirilmasina yonelik ¢alismalarin 6nemini daha da artirmaktadir.
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Bu kapsamda, gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve kaynak kullaniminda etkinligin giliglendirilmesi,
tiniversitenin mali siirdiiriilebilirligine 6nemli katki saglayacaktir.

Yukaridaki tabloda yillara gore biit¢e gelirlerinin biitge giderlerini karsilama rakamlari gosterilmistir.
2021-2026 yillan itibariyle gelir-gider dengesinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. 2021-2026
yillar1 ocak-haziran dénemi biitce gergeklesmeleri incelendiginde, Universitenin hem gelir hem de gider
biitcesinin her yil 6nemli odl¢iide biiyiidiigii goriilmektedir. Universitenin faaliyet hacmindeki

genislemeye paralel olarak biitge biiyiikliigii de diizenli sekilde artis gostermistir.

Finansman Analizi ve Ileriye Yonelik Projeksiyon

Ocak-Haziran 2026 déneminde, elde edilen 909,368,556.00 TL biitge gelirine karsilik, 957,241,884.19 TL
biitge gideri gergeklesmistir. Biitge giderleri ile biitge gelirleri arasindaki farkin temel nedeni bazi biitge
giderlerinin net finansmandan karsilanmasidir. Bunun yani sira Universitemize heniiz tahakkuk
ettirilmemis olan hazine yardimlar1 bulunmakta olup, yilsonuna kadar bu yardimlarin Universitemize
gonderilmesi beklenmektedir.

2021-2026 yillar1 ocak-haziran donemi gelir ve gider gergeklesmeleri incelendiginde, Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesinin mali yapisinin biiyiiyen faaliyet hacmine paralel olarak her yil genisledigi
goriilmektedir. Incelenen donemde hem gelir hem de gider biitgelerinde diizenli artis yasanmus,
ozellikle 2024 yilindan itibaren biitce biiyiikliigiinde onemli bir sigrama meydana gelmistir. Bu artigta
yiiksekogretim hizmetlerinin kapsaminin genislemesi, personel sayisindaki artig, egitim-0gretim ve
arastirma faaliyetlerinin ¢esitlenmesi ile yatirim harcamalarinin yiikselmesi etkili olmustur.

Gelir gergeklesmeleri incelendiginde, 2021 yilinda 63,6 milyon TL olan ocak-haziran dénemi
gelirlerinin 2026 yilinda 909,4 milyon TL seviyesine ulasarak yaklasik 14 kat arttig1 goriilmektedir.
Ayn1 donemde giderler ise 60,7 milyon TL'den 957,2 milyon TL'ye yiikselmis ve yaklasik 16 katlik bir
artis gostermistir. Gelirlerde yasanan giiclii artisa ragmen gider artis hizinin son iki yilda gelir artis
hizinin {izerine ¢ikmasi dikkat gekmektedir. Nitekim 2023 ve 2024 yillarinda gelirler giderleri asarken,
2025 yilinda yaklasik 61,7 milyon TL, 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde ise yaklasik 47,9 milyon TL
tutarinda finansman ag¢ig1 olusmustur.

Bu durum, biit¢ce biiyilikliiglinlin artmasina ragmen oOzellikle personel giderleri, sosyal gilivenlik
primleri, enerji maliyetleri, mal ve hizmet alimlari ile yatirim harcamalarindaki yiikselisin mali denge
tizerinde baski olusturdugunu gostermektedir. Ayrica enflasyonist ortam, kamu alimlarindaki fiyat

artiglart ve yiiksekogretim kurumlarinin artan isletme maliyetleri de giderlerin gelirlerden daha hizli
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artmasina neden olmaktadir. Gelir tarafinda ise biitcenin biiylik dl¢iide merkezi yonetim biitcesinden
saglanan Hazine Yardimlarina dayanmasi, 6z gelirlerin toplam gelirler igerisindeki paymin sinirl
kalmasina yol agmaktadir. Bu yapi, tiniversitenin finansman kapasitesini merkezi biit¢e kaynaklarina
bagimli hale getirmektedir.

Oniimiizdeki donemde mali siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi amaciyla 6z gelirlerin artirilmasina
yonelik politikalarin daha etkin uygulanmas1 dnem tasimaktadir. Siirekli Egitim Merkezi, TOMER,
arastirma laboratuvarlari, teknopark faaliyetleri, danismanlik hizmetleri, uzaktan egitim programlari,
sertifika programlar1 ve doner sermaye faaliyetlerinin gelistirilmesi, tiniversitenin kendi gelir iiretme
kapasitesini artiracaktir. Bunun yaninda ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri, Avrupa Birligi
fonlari, TUBITAK destekleri ve 6zel sektor is birliklerinden saglanacak kaynaklarin artirilmasi,
merkezi biitceye bagimlilig1 azaltacak 6nemli finansman araglar1 olacaktir.

Yatirim harcamalarinin 6niimiizdeki yillarda devam edecek olmasi nedeniyle finansman planlamasinin
¢ok yilli biitgeleme anlayistyla yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle yeni egitim binalari,
aragtirma altyapilari, dijital doniisiim projeleri ve kampiis yatirimlarinin hayata gegirilmesinde yatirim
onceliklerinin dogru belirlenmesi, kaynaklarin performans esash biitgeleme ilkeleri dogrultusunda
tahsis edilmesi ve yatirinm programlarmin finansman kapasitesiyle uyumlu sekilde planlanmasi
gerekmektedir.

Mevcut egilimin devam etmesi halinde 2027 ve izleyen yillarda hem gelir hem de gider biitiinliigiiniin
artmaya devam edecegi Ongoriilmektedir. Ancak gider artis hizinin gelir artis hizinin iizerinde
seyretmesi durumunda finansman ac¢iginin biiyiime riski bulunmaktadir. Bu nedenle 6z gelirlerin
artirilmasi, harcama disiplininin giiglendirilmesi, maliyet odakli kaynak yonetiminin yayginlastiriimasi
ve alternatif finansman kaynaklariin ¢esitlendirilmesi stratejik nem tasimaktadir.

Sonug olarak, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi giiclii kamu destegi sayesinde mali faaliyetlerini
strdiirilebilir sekilde yiirlitmekle birlikte, orta ve uzun vadede mali yapinin daha direncli hale
getirilebilmesi i¢in 6z gelirlerin artirilmasi, dis kaynakli proje finansmaniin gelistirilmesi, kaynak
kullaniminda verimliligin artirilmasi1 ve performans esashi biitge yOnetiminin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda uygulanacak mali ydnetim politikalarinin, Universitenin 2026-2030
Stratejik Plani'nda yer alan egitim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisim hedeflerinin

gerceklestirilmesine dnemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

2026 Yih Biitce Tertiplerinin Odenek Durum Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin 2026 yili yatirim biitcesi, Universitemizin egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme, fiziki altyapt ve kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
ihtiyaglar1 dogrultusunda uygulanmaktadir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde yatirim programinda yer alan
faaliyetler, tahsis edilen ddenekler ¢ercevesinde planlanan is programina uygun olarak yiiriitiilmiis,
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmistir.

2026 yili yatirim biitgesinde baslangicta (KBO) 323.600.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

Uygulama siirecinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 23.740.036,00 TL ek 6denek saglanmis,
9.358.779,00 TL tutarinda 6denek tenkis edilmistir. Boylece yilin ilk alt1 aylik donemi sonunda yatirim
biit¢esinin toplam ddenegi 337.981.257,00 TL olarak gerceklesmistir.
Toplam 6denegin 249.731.257,00 TL'lik kism1 harcamaya serbest birakilmis, nakit yonetimi ve yatirim
programi uygulamalar1 kapsaminda 88.250.000,00 TL tutarinda édenek bloke edilmistir. i1k alt1 aylik
donemde yatirim programi kapsaminda 110.100.510,75 TL harcama (avanslar dahil) gerceklestirilmis
olup, donem sonu itibartyla 139.630.746,25 TL kullanilabilir 6denek yilin ikinci yarisinda
gerceklestirilecek faaliyetlerin finansmani i¢in ayrilmistir.

Yilin ikinci alt1 aylik doneminde mevcut 6deneklerin etkin sekilde kullanilmasi suretiyle devam
eden yatirimlarin hizlandirilmasi, planlanan mal ve hizmet alimlarinin gerceklestirilmesi, hakedis
O0demelerinin zamaninda yapilmasi ve yatirim programinda yer alan faaliyetlerin biiyiik 6l¢iide
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda biitce uygulamalarinda mali disiplinin korunmasina,
kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasina ve yatirim programinin 6ngdriilen hedefler dogrultusunda
tamamlanmasina yonelik ¢aligmalar kararlilikla siirdiiriilecektir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 y1l1 yatirim biit¢esinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari,
Odeneklerin planli ve kontrollii sekilde kullanildigini gostermektedir. Yilin ikinci yarisinda
gergeklestirilecek faaliyetlerle birlikte bilitce gerceklesme oraninin artirilmasi, yatirimlarin
tamamlanmas1 ve Universitemizin egitim, arastirma ve hizmet altyapisiin daha da giiclendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda biit¢e uygulamalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda belirtilen mali saydamlik, hesap verebilirlik, etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri

dogrultusunda yiiriitiilmeye devam edecektir.
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Tablo 4 2025 Y|L| YATIRIM PROGRAMI ICMALI

SEKTOR

Editim
Editim
Editim
Editim
Egitim
Editim
Editim
Egitim

DKH-Sosyal

ALT SEKTOR

Beden Editimi ve Spor

Kitiir
Yiksekogretim
Yilksekogretim

Yilksekogretim
Yiksekagretim

Yilksekogretim

Yilksekogretim

Teknolojik Arastrma

PROJENO

AGIKLAMA

YER

2026H05-282430  Acik ve Kapali Spor Tesisleri  Balkesi

2020H04-261567

2016H03-2691

2026H03-283089

2026H03-282311
2026H03-281918

2026H03-281922

2026H03-281775

202X12-187811

Tarihi Binalarn
Restorasyonu
Kampis Altyapis!
Universite Bilgi Yanetim
Sistemi
Derslik ve Merkezi Birimler
Yayin Alimi
Gegitl Unitelerin Etit
Projesi
MuhtelfIgler
Merkezi Aragtirma
Laboratuvan

Balkesir
Balkesir
Balkesir

Balkesir
Balkesir

Balkesir
Balkesir

Balkesir

Yatirim Programi ile alinan Projeler asagida yer almaktadir.

KARAKTERISTIK

Bakim Onanm, Makine-Tech. .

Restorasyon
Dogalgaz Dantigtimd, Elektr, .
BIT, Danigmanik, Making-...

Editim (5.000 m2)
Basil Yaym Alimi, Elekt...

Etiit-Proje
Bakim Onarm, BIT, Kesin ...

insaat (2,000 m2), Makine...

BASLAMA BITiS PROJE TUTARI YILI BUTGESI

026-202

020-028

2016-2026

026-202%

02%6-028
026-202%6

0262026

02%6-202%

022-2027

4,600,200

145,352.69

153,603,376

3,750,000

250,000,000
10.961.924

279.8%

84.133.719

167.838.000

822.969.821

4,600,200

47702132

69.103.376

3.750.000

75.000.000
10,961,924

2.729.3%

84.133.779

40,000,000

337.981.257
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Yapim isleri hizmetleri

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (2026H03-282311)

2026 y1l1 yatirim programi kapsaminda 5.000 m? kapal1 alana sahip Merkezi Derslik (MYO) Binasinin
yapimina yonelik ihale siireci tamamlanmistir. Yapim isi 04.06.2026 tarihinde ihale edilmis, 23.06.2026
tarthinde 236.524.000,00 TL + Fiyat Farki + KDV bedelli sézlesme imzalanmistir. Haziran ay1 sonu
itibartyla proje uygulama agamasina gegilmesi i¢in gerekli hazirliklar tamamlanmastir.

Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi (2022K12-187811)

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Projesi tamamlanarak hizmete alinmistir. 2026 yili igerisinde
14.747.294 TL harcama gergeklestirilmis olup projenin nakdi ve fiziki gerceklesme oranit %100'e
ulagmustr.

Kampiis Altyapisi Projesi (2016H03-2691)

2025 yilindan devreden Merkez Yerleske Istiklal Ana Giris Kapis1 ve otopark diizenleme c¢alismalari
tamamlanmigtir. Donem sonunda 26.539.000 TL harcama gergeklestirilmis ve nakdi gerceklesme orani
%45 olarak gerceklesmistir.

Muhtelif Isler Projesi (2026H03-281775)

Universite yerleskelerinde bina, elektrik, mekanik tesisat, yangin giivenlik sistemleri, jenerator, trafo
ve benzeri teknik altyapilara yonelik bakim-onarim galigmalari gergeklestirilmistir. {1k alt: aylik dénemde
21.768.408 TL harcama yapilarak nakdi ve fiziki gergeklesme oran1 %90 seviyesine ulagmustir.

Tarihi Binalarin Restorasyonu Projesi (2020H04-261567)

Tarihi binanin yenileme ¢aligmalarina Ocak 2026 itibariyla baslanmistir. Restorasyon faaliyetleri
planlanan is programi dogrultusunda devam etmis ve donem sonunda 27.372.937 TL harcama
gerceklestirilmistir.

Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi (2026H05-282430)

Mevcut tenis kortlari, basketbol sahalar1 ve futbol sahasinda aydinlatma ile cesitli iyilestirme
calismalaria baslanmistir. Tlk alt: aylik donemde fiziki gerceklesme oran1 %25 seviyesine ulasmis, heniiz
nakdi harcama ger¢eklesmemistir.

Bilgi islem hizmetleri

2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde Universitemizin bilgi islem altyapisinin giiclendirilmesi, bilgi
giivenliginin artirilmas1 ve bilisim hizmetlerinin kesintisiz yliriitilmesine yonelik onemli alimlar
gerceklestirilmistir. Mal ve hizmet alimlar1 kapsaminda ag altyapisinin gelistirilmesi amaciyla data
kablosu ve baglant1 ekipmanlari, data gériintii ve elektrik malzemeleri, OIDB toner alimlari ile cesitli

bilisim malzemeleri temin edilmistir. Ayrica ihale ilan bedelleri 6denmis, Spor Tesisleri Yonetim
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Yazilimi ile Cisco Webex lisans alimlar1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri tertibinden toplam 2.369.662,80 TL harcama yapilmustir.

Sermaye giderleri kapsaminda ise Universitenin bilisim altyapisini giiclendirmeye yonelik yatirimlar
stirdiiriilmiistiir. Ag omurgasinin gelistirilmesi amactyla 48 port switchler ve access point cihazlari temin
edilmis, IP telefon altyapisi gliclendirilmis, yliksek kapasiteli sunucu ve veri depolama sistemleri satin
alinmistir. Bunun yaninda Microsoft Kampiis Anlasmasi kapsaminda lisans yenilemeleri yapilmis, kayit
ve raporlama yazilimi, giivenlik duvari lisansi ile ag erisim kontrol platformu lisanslar: temin edilmistir.

Bu kapsamda 06-Sermaye Giderleri tertibinden 19.685.328,89 TL harcama gergeklestirilmistir.

Idari ve mali isler hizmetleri

2026 yilinm ilk alt1 aylik ddneminde Universitemizin egitim-6gretim, arastirma Ve idari hizmetlerinin
etkin ve kesintisiz siirdiiriilebilmesi amaciyla makine-teghizat, teknik donanim, bakim-onarim ve
demirbag alimlar1 gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, Universitemiz biinyesinde diizenlenecek akademik, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerde
kullanilmak iizere 1.194.000,00 TL bedelle Truss Sistemi satin alinarak organizasyon altyapisi
giiclendirilmistir.

Temizlik hizmetlerinin daha etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla 1 adet kesintisiz gii¢ kaynagi ile 2 adet
yer temizleme makinesi 1.152.896,14 TL bedelle temin edilerek hizmete sunulmustur.

Universitemiz ortak kullanim alanlarmin fiziki standartlarmin yiikseltilmesi amactyla Mehmet Akif
Ersoy Konferans Salonu ve diger ortak alanlarda kullanilmak iizere mobilya ve tefrisat lriinleri
2.311.292,76 TL bedelle satin alinmis, egitim ve toplanti ortamlarinin daha islevsel hale getirilmesi
saglanmistir.

Teknik altyapinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla gii¢ kaynagi yedek pargalar1 1.000.000,00
TL bedelle temin edilerek mevcut sistemlerin bakim ve onarim ihtiyaglar1 karsilanmastir.

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinde kullanilmak iizere ihtiya¢ duyulan nalbur
malzemeleri 23.739,00 TL bedelle satin alinmis, bakim ve kii¢iik onarim g¢alismalarinin kesintisiz
yiiriitiilmesi saglanmstir.

Elektrik altyapisinin bakim ve iyilestirme ¢aligmalarinda kullanilmak iizere 359.340,00 TL tutarinda
elektrik malzemesi alimi gerceklestirilmistir.

Ayrica, Manyas Meslek Yiiksekokulu Giivenlik Kuliibesinde c¢aligma ortaminin iyilestirilmesi
amaciyla 40.576,80 TL bedelle duvar tipi split klima temin edilerek kullanima alinmistir.

Bu faaliyetler kapsaminda 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde toplam 6.081.844,70 TL harcama
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gerceklestirilmis olup, yapilan alimlarla Universitemizin fiziki altyapis1 giiclendirilmis, teknik donanimi
gelistirilmis ve egitim-6gretim ile idari hizmetlerin daha etkin, verimli ve kesintisiz yiiriitiilmesine katki
saglanmistir.

Boylece Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan ilk alt1 aylik donemde gerceklestirilen toplam
harcama tutar1 22.054.991,69 TL olmustur.

Kiitiiphane hizmetleri

2025 yilmin ilk alti ayhk déneminde Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla elektronik bilgi kaynaklarinin gelistirilmesine, uluslararasi veri tabanlarina
erigimin artirilmasina ve personel giderlerinin karsilanmasina yonelik harcamalar gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, elektronik kaynak koleksiyonunun giiglendirilmesi amaciyla EBSCO, ProQuest, SAGE
ve diger yaymevlerine ait akademik veri tabanlarinin abonelikleri yenilenmis, bu kapsamda 3.016,46 TL
O0deme gergeklestirilmistir.

Universitemizin kampiis disindan elektronik bilgi kaynaklarma giivenli erisimin saglanabilmesi
amactyla VETIS Veri tabanlaria Kampiis Dis1 Erisim ve Istatistik Yazilim1 aboneligi i¢in 545.260,00 TL
odeme yapilmistir.

Akademik personel ve 6grencilerin giincel bilimsel yayinlara erisiminin devam ettirilmesi amaciyla
AYEUM Veri Tabani1 2025 yili aboneligi kapsaminda 146.596,96 TL, LahzeDiz Online Veri Tabani
Hizmeti kapsaminda 27.263,00 TL, Sobiad Atif Dizini 2025, Bookcites Atif Dizini ve Akademik TV Veri
Taban1 aboneligi kapsaminda 167.321,61 TL 6deme gerceklestirilmistir.

Hukuk ve sosyal bilimler alanindaki arastirmalar1 desteklemek amaciyla Legal Online Veri Tabam
icin 83.277,56 TL, IdealOnline Siireli Yayin Elektronik Veri Tabani, IdealOnline Din Bilimleri Veri
Tabani ve IdealOnline Tip-Saglik Veri Tabani abonelikleri kapsaminda 291.692,29 TL, Lexpera Online
Veri Taban1 aboneligi kapsaminda 81.789,00 TL 6deme yapilmastir.

Arastirmacilarin uluslararasi bilimsel yayinlara erisimini artirmak amaciyla ProQuest Ebook Central
Academic Complete veri tabani i¢in 249.264,62 TL, PREM2025 Premiere 2025 Elektronik Dergi Veri
Taban1 aboneligi kapsaminda 389.324,50 TL, HeinOnline, EBSCO Discovery Service (EDS) ve EBSCO
Discovery veri tabanlari i¢in ise 869.638,02 TL 6deme gergeklestirilmistir.

Personel giderleri kapsaminda ise Ocak—Haziran doneminde memur maaslari ve maas avans kapatma
islemleri diizenli olarak yerine getirilmistir. Bu kapsamda Memur Maas1 i¢in 365.751,65 TL, 15 Mayis
2025 maasi i¢in 362.407,52 TL, 15 Nisan 2025 memur maasi i¢in 362.407,52 TL, 15 Mart 2025 memur
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maas1 i¢in 360.995,55 TL 6deme gergeklestirilmis, ayrica Memur Maas Avans Kapatma islemleri
tamamlanmustir.

Gergeklestirilen bu harcamalarla Universitemizin elektronik bilgi kaynaklarinin siirekliligi saglanmus,
akademik personel ve Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 bilimsel yayinlara erisimi kesintisiz devam
ettirilmis, kiitiphane hizmetlerinin etkinligi artirilmis ve personel giderleri zamaninda karsilanarak

kurumsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi glivence altina alinmistir.

Saghk kiiltiir ve spor hizmetleri

2026 yilinmn ilk alt1 aylik déneminde Universitemizde dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerinin desteklenmesi, beslenme hizmetlerinin kesintisiz yiiriitiilmesi ile spor tesislerinin bakim
ve isletme ihtiyaclariin karsilanmasina yonelik mal ve hizmet alimlar1 gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda Universitemiz spor tesislerinde kullanilmak iizere 3.600,00 TL tutarinda galon su,
23.520,00 TL tutarmda havuz filtre temizleyici kimyasal alimi yapilmigtir. Ogrenci Yasam Merkezi
binasina iligkin Aralik 2025 ve Ocak—Haziran 2026 dénemine ait su tiiketim giderleri karsilanmis olup
bu kapsamda toplam 161.875,00 TL 6deme gerceklestirilmistir.
Universitemiz 6grencilerine sunulan yemek hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi amaciyla yiiklenici firmaya
Aralik 2025, Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis ve Haziran 2026 aylarina iliskin yemek hakedisleri
O0denmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen hakedis 6demelerinin toplam tutar1 yaklasik 23,5 milyon TL
olup, 6grencilerin saglikli ve diizenli beslenme hizmetinden kesintisiz yararlanmasi saglanmistir.
Yemekhanelerde igme suyu sisteminin iyilestirilmesi amaciyla 35.280,00 TL bedelle hazir igme suyu
kullanirmindan aritma suyu sistemine gegis icin gerekli plastik bardak alimi gergeklestirilmistir. Ayrica
Ogrenci Yasam Merkezi, Merkez Yerleske Ogrenci Yemekhanesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Merkez
Derslik ve diger birimlerde kullanilmak {izere 14 adet su sebili filtresi 53.760,00 TL bedelle temin
edilmistir.
Universitemiz spor tesislerinde kullanilan kondisyon ekipmanlarmin bakim ve onarimlar
gergeklestirilmis, bu kapsamda 26.400,00 TL tutarinda bakim ve yedek parca gideri karsilanmistir.
Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimin1 artirmak amaciyla futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi ve
atletizm branslarinda kullanilmak tizere forma, esofman, spor ayakkabisi, antrenman ekipmanlari, toplar,
fileler, cantalar ve gesitli spor malzemeleri temin edilmis olup bu alimlar i¢in toplam yaklasik 1.376.000
TL harcama yapilmistir.
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen Futbol ve Atletizm Tiirkiye

Sampiyonalarma Universitemizi temsilen katilan 6grenci sporcularin ulasim, konaklama ve organizasyon
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giderleri karsilanmis; bu kapsamda cesitli organizasyonlar i¢in toplam 938.180,00 TL o6deme
gerceklestirilmistir.

Yerleske c¢evre diizenleme faaliyetleri kapsaminda Gonen Meslek Yiiksekokulu yerleskesine ait
tasinmazlarin agacglandirilmas1 amaciyla 277.286,40 TL bedelle fidan dikimi ve sulama hizmeti
gerceklestirilmistir.

Bunun yaninda Baskanligimiz hizmetlerinde kullanilmak tizere 20.820,00 TL bedelle APVC laminasyon
makinesi, su kalitesinin izlenmesine yonelik 9.018,00 TL bedelle iletkenlik 6l¢iim cihaz1 satin alinmais,
yemek ihalesine iliskin ilan giderleri karsilanmis ve Sosyal Tesisler ve Hizmetler Iktisadi Isletmesinin
kurulus islemleri kapsaminda toplam 110.917,72 TL tutarinda kurulus ve sermaye aktarim gideri
gerceklestirilmistir.

Bu faaliyetler kapsaminda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan 2026 yilinin ilk alt1 aylik
doneminde toplam 25.604.586,12 TL harcama gerceklestirilmistir. Yapilan harcamalarla 6grencilerin
beslenme, barinma, sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarinin karsilanmasi, spor tesislerinin isletilmesi,
ulusal sportif organizasyonlara katilimin desteklenmesi ve Universitemizin sosyal yasam altyapisinin

giiclendirilmesi saglanmistir.
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TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

Biitce Giderleri

2026 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler
dogrultusunda, ilk alt1 aylik donemde egitim-68retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari
hizmetlerin  kesintisiz  yiiriitiilmesine yonelik harcamalar planlanan program ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Ocak-Haziran doneminde 6zellikle personel giderleri, sosyal glivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri, mal ve hizmet alimlar1 ile yatirim projelerine iliskin harcamalar biitce imkanlar
dahilinde karsilanmustir.

Yilin ikinci yarisinda akademik ve idari personel sayisindaki artig, toplu sdzlesme ve maas

katsayilarinda meydana gelebilecek degisiklikler, enerji maliyetleri, bakim-onarim ihtiyaglari, mal ve
hizmet alim fiyatlarinda yasanabilecek artiglar ile yatirim projelerinde olusacak hakedis 6demelerinin
biitce giderlerini artirmas1 beklenmektedir. Ozellikle yapimi devam eden egitim binalari, arastirma
laboratuvarlari, kampiis altyapisi ve bilgi teknolojileri yatirnmlarinda harcama yogunlugunun Temmuz-
Aralik doneminde artacagi ongoriilmektedir.
[lk alt1 aylik donemde yatirim biitcesinde ddeneklerin dnemli bir kismi serbest birakilmis olmakla birlikte,
baz1 projelerde ihale ve uygulama siireclerinin devam etmesi nedeniyle harcama gerceklesmeleri sinirh
kalmustir. Yilin ikinci yarisinda bu projelere iliskin yapim isleri ve hakedis 6demelerinin hiz kazanmasiyla
yatirim giderlerinin 6nemli 6l¢iide artmas1 beklenmektedir.

Bu kapsamda yi1l sonu itibartyla biitce giderlerinin, baslangi¢ 6deneginin tizerinde ger¢eklesmesi
ve Ozellikle personel giderleri ile yatirim harcamalarindaki artis nedeniyle biitge ddeneklerinin etkin
sekilde yonetilmesi ongoriilmektedir. Harcamalarin, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasina iligkin temel ilkeler dogrultusunda ytiriitiilmesine devam edilecektir.

Biitce Gelirleri

2026 y1l1 biitge gelirlerinin 6nemli boliimiinii merkezi yonetim biit¢esinden saglanan Hazine Yardimlari
olusturmaktadir. ilk alt1 aylik ddSnemde Hazine Yardimlari planlanan takvim dogrultusunda tahsil edilmis,
0z gelirlerde ise 6grenim hizmetleri, doner sermaye faaliyetleri, kira gelirleri, taginir ve tasinmaz gelirleri
ile diger kurumsal gelirlerden elde edilen tahsilatlar biitge hedefleri dogrultusunda gerceklesmistir.

Temmuz-aralik doneminde Hazine Yardimlarinin yil sonu &denek planlamasina uygun sekilde
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aktarilmaya devam edecegi Ongoriilmektedir. Bunun yaninda Universitemizin 6z gelirlerinin
artirllmasma  yonelik calismalar siirdiiriilecek; Siirekli Egitim Merkezi, TOMER, arastirma
laboratuvarlari, bilimsel proje faaliyetleri, damismanlik hizmetleri ve diger gelir getirici faaliyetlerden
elde edilen gelirlerin artirilmasi hedeflenecektir.

Y1l sonu itibartyla biit¢e gelirlerinin biiylik 6lgiide hedeflenen seviyeye ulasmasi beklenmektedir.
Ozellikle merkezi yonetim biitgesinden saglanan kaynaklarin diizenli aktarilmasi, Universitemizin mali
yapisinin siirdiiriilebilirliginin korunmasina dnemli katki saglayacaktir. Bununla birlikte, 6z gelirlerin
toplam gelirler igerisindeki payinin artirilmasi amaciyla kaynak cesitliliginin gelistirilmesine yonelik

calismalar kararlilikla siirdiiriilecektir.

Finansman

2026 yili biitce uygulamalarinda finansman ihtiyacinin biiyiik boliimii merkezi yonetim biitgesinden
saglanan Hazine Yardimlari ile karsilanmaktadir. i1k alt: aylik dénemde gelir ve gider gerceklesmeleri birlikte
degerlendirildiginde, Universitemizin mali yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebildi§i ve nakit
yonetiminin planlanan ¢ergevede siirdiiriildiigii gériilmektedir.

Yilin ikinci yarisinda Ozellikle yatirim projelerinde gerceklesecek hakedis Odemeleri, personel
giderlerindeki artislar ve isletme maliyetlerinin yilikselmesi nedeniyle nakit ihtiyacinda artig beklenmektedir. Bu
nedenle ddeneklerin serbest birakilma stirecleri ile nakit planlamasinin koordineli sekilde yiiriitiilmesi biiyiik
Onem tasimaktadir.

Finansman yonetiminde temel hedef;, mevcut kaynaklarin stratejik oncelikler dogrultusunda etkin,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi, yatirim projelerinin planlanan takvime uygun olarak
tamamlanmas1 ve biitce disiplininin korunmasidir. Bu kapsamda harcama programlari yakindan
izlenecek, kaynak tahsisleri ihtiya¢ dncelikleri dikkate alinarak gerceklestirilecek ve mali risklerin en aza
indirilmesine yonelik gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
Yapim isleri hizmetleri

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (2026H03-282311)

01.07.2026 tarihinde yer teslimi yapilarak insaat ¢alismalarina baslanmistir. Hafriyat calismalar
tamamlanmis olup yil sonuna kadar kaba insaatin yaklasik %40 seviyesine ulastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda temmuz-aralik déneminde 75.000.000 TL harcama gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.
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Merkezi Arastirma Laboratuvar: Projesi (2022K12-187811)

Proje tamamlanarak hizmete acilmistir. Ikinci alti aylik dénemde herhangi bir yapim faaliyeti
ongoriilmemekte olup laboratuvarin egitim ve arastirma faaliyetlerine kesintisiz hizmet vermesi
saglanacaktir.

Kampiis Altyapist Projesi (2016H03-2691)

Merkezi Derslik Binasi ¢evresi ile Ayyildiz Kapist ¢evre diizenleme ¢alismalar1 ile Manyas Meslek
Yiiksekokulu dogalgaz doniigiim ¢aligsmalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda yaklasik
43.575.000 TL harcama gergeklestirilmesi ve yil sonunda nakdi gergeklesme oraninin %65 seviyesine
ulagmasi beklenmektedir.

Tarihi Binalarin Restorasyonu Projesi (2020H04-261567)

Restorasyon ¢alismalarma ikinci alt1 aylik donemde de devam edilerek yapinin 2027 yili igerisinde
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Temmuz-Aralik doéneminde yaklasik 22.423.000 TL harcama
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi (2026H05-282430)

Bandirma Bordo Basketbol Kuliibiiniin Siiper Lig miisabakalarin1 Universitemiz kapali spor salonunda
oynayacak olmasi nedeniyle spor salonunda yapisal iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda 3.600.000 TL 6denek kullanilarak projenin yil sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (2026H03-281922)

Ikinci alt1 aylik donemde yatirim projelerine esas olacak etiit, proje ve teknik danismanlik hizmetleri
tamamlanacaktir. Proje kapsaminda 2.250.000 TL harcama gerceklestirilerek nakdi ve fiziki
gerceklesmenin %100 seviyesine ulagsmasi planlanmistir.

Bilgi islem hizmetleri

2026 yilmmn ikinci alti aylik déneminde Universitemizin bilisim altyapismin giiclendirilmesi, bilgi
giivenliginin artirilmasi, dijital doniisiim ¢aligmalarinin desteklenmesi ve bilgi islem hizmetlerinin
kesintisiz siirdiiriilebilmesi amaciyla mal ve hizmet alimlar1 ile sermaye yatirimlarinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Mal ve hizmet alimlar1 kapsaminda sistem odalar1 ve veri merkezlerinin giivenilirligini artirmak amaciyla
540.000,00 TL tutarinda sizdirmazlik testi ve danigmanlik hizmeti alinacaktir. Bilgi islem altyapisinda
ihtiyag duyulan ekipmanlarm kurulumu i¢in 1.200.000,00 TL tutarinda sarf malzemesi ve montaj hizmeti
gergeklestirilecek, yazict ve fotokopi sistemlerinin siirekliligini saglamak amaciyla 800.000,00 TL
tutarinda toner alim1 yapilacaktir.

Ayrica, kesintisiz enerji altyapisinin giivenli isletilebilmesi amaciyla 112.500,00 TL tutarinda UPS bakim
hizmeti, 19.375,00 TL tutarinda jeneratér bakim hizmeti ile yerleske genelindeki giivenlik sistemlerinin

etkinliginin artirllmas1 amaciyla 200.000,00 TL tutarinda kamera bakim hizmeti gerceklestirilecektir. Bu
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kapsamda 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinden toplam 2.871.875,00 TL harcama yapilmasi
ongoriilmektedir.

Sermaye giderleri kapsaminda ise Universitemizin bilisim altyapisim giiglendirmek amactyla 100 adet
bilgisayar seti i¢cin 4.500.000,00 TL, 30 adet projeksiyon cihazi i¢in 1.200.000,00 TL, 100 adet notebook
bilgisayar i¢in 6.000.000,00 TL, yerleske giivenlik sistemlerinin gelistirilmesi amaciyla IP Kamera Sistemi
kurulumu i¢in 5.300.000,00 TL ve veri merkezinin kapasitesinin artirilmast amactyla 1 adet sunucu alimi
icin 3.750.000,00 TL harcama yapilmasi planlanmaktadir.

Bunun yaninda egitim ve toplanti salonlarinda kullanilmak {izere 100 adet projeksiyon cihazi temini i¢in
260.000,00 TL, Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) kapsaminda Haziran hakedisi icin 1.875.000,00
TL, tasarim ve akademik igerik liretim siireclerinde kullanilmak tizere Adobe Creative Cloud lisanslari igin
1.100.000,00 TL, bilgi giivenliginin gii¢lendirilmesi amaciyla Antiviriis Giivenlik Yazilimi igin
624.000,00 TL ve siber giivenlik altyapisinin gelistirilmesi amaciyla Log Sign SIEM sistemi i¢in
1.150.000,00 TL 6deme yapilmas1 planlanmaktadir.

Ayrica yatirim projelerinin etkin yonetimini desteklemek amaciyla Yaklasik Maliyet ve Hakedis Yazilimi
icin 190.000,00 TL, personel &zliik islemlerinin dijital ortamda yiiriitiilmesine yonelik Siirekli Is¢i Maas
ve Ozliik Yazilimi igin ise 128.250,00 TL harcama éngoriilmektedir.

Planlanan bu yatirimlar ile Universitemizin bilgi islem altyapisinin giincel teknolojilere uygun hale
getirilmesi, dijital hizmet kapasitesinin artirilmasi, bilgi giivenligi seviyesinin yiikseltilmesi ve egitim,
aragtirma ile idari hizmetlerin daha etkin, giivenli ve kesintisiz yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Ikinci alt:
aylik donemde gergeklestirilecek mal ve hizmet alimlari ile sermaye yatirimlarinin toplam 26.077.250,00
TL tutarinda olmas1 6ngoriilmektedir.

Idari ve mali isler hizmetleri

2026 yilinin ikinci alt1 aylik ddneminde Universitemizin egitim-6gretim, arastirma Ve idari hizmetlerinin

etkinliginin artirilmasi, fiziki altyapinin giiclendirilmesi ve akademik birimlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla makine, techizat, laboratuvar cihazi, mobilya ve ¢esitli ekipman alimlarinin gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

Bu kapsamda, Universitemiz yerleskelerinde kullanilmak iizere 10 adet su sebili alim1 i¢in 414.000,00 T

teknik hizmetlerde kullanilmak iizere roket tamir malzemeleri alimi i¢in 150.000,00 TL ve Sanat Tasarim

Laboratuvari ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla 75.000,00 TL tutarinda laboratuvar ekipmani temin edilme

ongoriilmektedir.
Pertevniyal Yerleskesi ile yeni nizamiye binasinda kullanilmak iizere 70.000,00 TL bedelle buzdolab1

alinmasi, uygulamali saglik egitimlerinin niteligini artirmak amaciyla Tip Fakiiltesi Egitim Simiilatorleri ve

Laboratuvar Cihazlari ihalesi kapsaminda 4.200.000,00 TL tutarinda yatirim yapilmasi planlanmaktadir.
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Yerleske i¢i ulasim hizmetlerinin giiglendirilmesi amaciyla 2 adet kampiis i¢i elektrikli ara¢ icin
504.000,00 TL, personel kullanimina yonelik 100 adet aski alimi i¢in 150.000,00 TL harcama
ongoriilmektedir.

Bandirma Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunun egitim altyapisini
giiclendirmek amaciyla mobilya ve tefrisat iirlinleri alimi i¢in 7.000.000,00 TL yatirnm yapilmasi
planlanmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin laboratuvar altyapisini gelistirmek amaciyla analiz ve test
cihazlari alim1 igin 4.500.000,00 TL, egitim faaliyetlerinde kullanilmak tizere sanal gerceklik ekipmanlari
icin 1.644.000,00 TL ve yenilenebilir enerji laboratuvart malzemeleri i¢in 1.356.000,00 TL harcama
yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizin ulasim hizmetlerinde kullanilmak iizere TOGG/Panelvan arag alim1 i¢in 3.178.000,00
TL, engelli bireylerin kampiis erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla Merkezi Derslik Binasi engelli
asansoOr kabini yapimi i¢in 1.500.000,00 TL yatirim gerceklestirilmesi dngoriilmektedir.

Ayrica kurumsal tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla grafik tasarim baski makine ve
ekipmanlar1 i¢in 500.000,00 TL, bakim-onarim faaliyetlerinde kullanilmak iizere nalbur malzemeleri igin
ise 50.000,00 TL harcama planlanmaktadir.

Bu faaliyetler kapsaminda Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 tarafindan 2026 yilinin Temmuz—Aralik
doneminde toplam 25.291.000,00 TL tutarinda harcama gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. Planlanan
yatirimlar ile Universitemizin egitim ve arastirma altyapisinin giiclendirilmesi, akademik ve idari
birimlerin donanim ihtiyaglarmin karsilanmasi, laboratuvarlarin teknolojik kapasitesinin artirilmasi,
kampiis yasaminin iyilestirilmesi ve sunulan hizmetlerin daha etkin, verimli ve siirdiiriilebilir hale

getirilmesi hedeflenmektedir.

Kiitiiphane hizmetleri
2026 yil1 i¢in ayrilan 10.961.924,00 TL 6denegin 5.264.395,41 TL'si yilin ikinci yarisinda kullanilmak
lizere hazir bulunmaktadir. Ozellikle basil ve elektronik kitaplarin koleksiyona saglanmast igin, dogrudan

temin ya da ihale yoluyla satin alinmas1 hedeflenmektedir.

e Mal ve hizmet alimlarinda elektronik bilgi kaynaklarina yonelik harcamalar belirgin sekilde
artmuis, yilin ilk alt: ayinda 2025 yili toplam harcama tutar1 asilmistir. Universitemiz 2026 Yili
Yatirim Programinda 2026H03-281918 proje numaras:t ile yer alan Yayin Alimi Projesi
kapsaminda 10.000.000-TL &denek tahsis edilmis olup, 30.06.2026 itibariyle gerceklesen
harcama tutar1 5.697.528,59 TL olmustur. 961.924,00 TL bir 6nceki yildan devreden likit gelirleri
odenek olarak eklenmis ve proje biitcesi 10.961.924,00 TL ye ulasmustir. Universitemizin
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kullanmis oldugu elektronik veri taban1 alimlar1 i¢in kullanilan proje 6deneklerinin yilin ikinci
yarisinda tamaminin kullanilmas1 beklenmektedir.
o Ayrilan 6deneklerin 6nemli bir kismi1 yilin ikinci yarisindaki faaliyetler i¢in kullanilabilir
durumda olup, Baskanligin hizmetlerini kesintisiz siirdiirebilmesi agisindan biitce yapis1 yeterli
goriinmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde; Baskanligimizin 2026 yili ocak—haziran donemi biitge uygulama
sonuclari, mali kaynaklarin planlanan hedefler dogrultusunda etkin, ekonomik ve verimli sekilde
kullanildigin1  gdstermektedir. Elektronik bilgi kaynaklarinin = siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi,
koleksiyonun uluslararasi veri tabanlar ile giiglendirilmesi ve kullanici ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik ¢aligsmalarin yilin ikinci yarisinda da mevcut biitce imkanlar1 gercevesinde devam ettirilmesi
planlanmaktadir.
Saghk Kkiiltiir ve spor hizmetleri
2026 yilinm ikinci alt1 aylik déneminde Universitemizde 6grencilerin beslenme, sosyal, kiiltiirel ve
sportif ihtiyaclarmin karsilanmasina yonelik hizmetlerin kesintisiz siirdiiriilmesi ile sosyal tesislerin
isletilmesi amaciyla mal ve hizmet alimlarina devam edilmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda Ogrenci Yasam Merkezi binasmin isletme giderleri kapsaminda Haziran, Temmuz,
Agustos, Eyliil, Ekim, Kasim ve Aralik 2026 aylarmna ait su tiiketim giderlerinin karsilanmast
planlanmaktadir. Bu amagla sirasiyla 40.000,00 TL, 5.000,00 TL, 5.000,00 TL, 10.000,00 TL,
50.000,00 TL, 50.000,00 TL ve 50.000,00 TL olmak iizere toplam 210.000,00 TL 6denek kullanilmasi
ongoriilmektedir.
Ogrencilerin saglikli ve dengeli beslenmelerinin saglanmasi amaciyla 6grenci yemek hizmetleri yilin
ikinci yarisinda da stirdiiriilecektir. Bu kapsamda temmuz ay1 i¢in 300 6glin 6grenci yemegi hakedisi
kapsaminda 66.000,00 TL, agustos ay1 i¢in 300 6giin 6grenci yemegi hakedisi kapsaminda 66.000,00
TL, eyliil ay1 i¢in 10.000 6giin 6grenci yemegi hakedisi kapsaminda 2.300.000,00 TL, ekim ay1 igin
25.000 6giin 6grenci yemegi hakedisi kapsaminda 5.750.000,00 TL, kasim ay1 i¢in 30.000 6&iin 6grenci
yemegi hakedisi kapsaminda 6.900.000,00 TL ve aralik ay1 i¢in 20.000 6g&iin 6grenci yemegi hakedisi
kapsaminda 4.600.000,00 TL 6deme gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Bagkanligimiz hizmet binalarinda bulunan fotokopi cihazlarinin kesintisiz ¢alismasinin saglanmasi
amactyla 50.000,00 TL tutarinda bakim ve onarim hizmeti alinmasi, ¢esitli spor branglarinda

kullanilmak {izere 400.000,00 TL tutarinda spor malzemesi temin edilmesi planlanmaktadir.
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Ayrica, ISKUR kapsaminda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinde kullanilmak iizere 25.000,00 TL bedelle not
hazirlama ve basim hizmeti alinmas1 dngoriilmektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren &grenci topluluklarinin kiiltiirel, bilimsel ve sosyal
etkinliklerinin desteklenmesi amaciyla 200.000,00 TL tutarinda konaklama, yemek ve ulasim giderlerinin
karsilanmasi planlanmaktadir.

Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimim tesvik etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi miisabakalar ile
sportif organizasyonlarda kullanilmak iizere 750.000,00 TL tutarinda konaklama, ulasim, yemek ve i¢cecek
hizmeti alinmasi, ayrica sportif faaliyetlerde kullanilacak saglik malzemelerinin temini amaciyla
25.000,00 TL harcama yapilmas1 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 2026 yilinin temmuz—aralik doneminde
toplam 21.292.000,00 TL harcama gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Planlanan bu faaliyetlerle
ogrencilerin beslenme hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin desteklenmesi,
sportif faaliyetlerin gelistirilmesi ve Universitemizin sosyal yasam altyapisiin giiglendirilmesi

hedeflenmektedir.




—
/ ﬁ“‘j”%\
< 5

H ;
&

o)}
2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu \v\

K7

WRMA o,
YT

\

SONUC VE DEGERLENDIRME

2026 yili Ocak—haziran déneminde Universitemizin yatirrm programi ve biitce imkanlart
dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari hizmetlerin gili¢lendirilmesine yonelik
onemli faaliyetler gerceklestirilmistir. ilk alt1 aylik donemde basta yapim projeleri, bilisim altyapisinin
gelistirilmesi, laboratuvar ve egitim ekipmanlarinin temini, kampiis altyapisinin iyilestirilmesi, bakim-
onarim ¢aligmalar1, 6grenci yasamini destekleyen sosyal hizmetler ile akademik ve idari birimlerin
ihtiyaglarinin  karsilanmasina yonelik mal ve hizmet alimlar1 planlanan program c¢ergevesinde
yurlitilmistlir. Gergeklestirilen harcamalar, kamu kaynaklarimin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasina 6zen gosterilerek ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Ik alt1 aylik donemde gerceklestirilen yatirimlar sayesinde iiniversitenin fiziki kapasitesinin
gelistirilmesi, bilgi  teknolojileri  altyapisinin  giiglendirilmesi, arastirma laboratuvarlarinin
modernizasyonu, O6grenci hizmetlerinin iyilestirilmesi ve egitim ortamlarinin daha nitelikli hale
getirilmesi yoniinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bunun yaninda mevcut tesislerin bakim ve onarim
faaliyetleri slirdiiriilmiis, kurumsal hizmetlerin siirekliligi saglanmis ve 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine yonelik destekler artirilmistir.

Temmuz—aralik doneminde ise yatirnm programinda yer alan projelerin planlanan takvim
dogrultusunda siirdiiriilmesi, devam eden yapim islerinin ilerletilmesi, egitim ve arastirma altyapisin
giiclendirecek makine, teghizat ve laboratuvar cihazlarinin temin edilmesi, bilisim altyapisinin
gelistirilmesi, kampiis altyapisi ve g¢evre diizenleme c¢alismalarinin tamamlanmasi ile bakim-onarim
faaliyetlerinin devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica 6grencilere sunulan beslenme, sosyal ve
kiiltlirel hizmetlerin kesintisiz siirdiiriilmesi, bilgi giivenligi ve dijital doniislim caligmalarinin
desteklenmesi ve akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu donanimlarin temin edilmesi planlanmaktadir.

Yilin ikinci yarisinda gergeklestirilecek faaliyetlerle birlikte yatirrm 6deneklerinin etkin
sekilde kullanilmasi, projelerin planlanan siirelerde tamamlanmasi ve yilsonu gergeklesme oranlarinin
artirilmas1 amaglanmaktadir. Universitemiz, 2026 yili biitce uygulamalarinda mali disiplin anlayisini
stirdiirerek kaynaklarini stratejik oncelikler dogrultusunda kullanmaya devam edecek; egitim-6gretim,
arastirma, toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik yatirimlarini kararlilikla
stirdiirecektir.

Sonug olarak, 2026 yili boyunca yiiriitiilen ve yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi 6ngoriilen
faaliyetler, Universitemizin Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmasma dnemli katki
saglayacak; kamu kaynaklarinin hesap verebilirlik, saydamlik, etkinlik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda kullanilmasi suretiyle kurumsal hizmet kalitesinin ylikseltilmesine ve siirdiiriilebilir

gelisimin desteklenmesine hizmet edecektir.
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