2021-2025 Stratejik Plan1 Uygulama Donemi Degerlendirme Raporu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plani’na iliskin uygulama siireci;
hedef ve performans gostergeleri bazinda iki kisilik analiz grubu tarafindan degerlendirilmis ve
kapsamli bir degerlendirme raporu hazirlanmistir. Bu ¢alisma, yeni donem stratejik planlama
stireglerinde amag, hedef ve performans gostergelerinin daha gergekei ve dlgiilebilir bir
cercevede yapilandirilmasina katki sunmay1 amaglamaktadir.

Plan donemi boyunca 5 stratejik amac, 20 hedef ve 77 performans gostergesi esas alinmistir.
Yapilan analizlerde amag bazinda genel performans egilimleri asagida sunulmustur.

1. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine iliskin Bulgular

Egitim-6gretim alaninda plan déneminin ilk yillarinda yiiksek performans seviyelerine ulagilmas,
ancak ilerleyen yillarda 6zellikle uzaktan 6gretim ve bazi altyapr gostergelerinde dalgalanmalar
yasanmistir.

Genel olarak egitim kalitesinin korunmasina yonelik ¢aligsmalar siirdiiriilmekle birlikte, uygulama
temelli egitim ve kiitiiphane hizmetlerinde daha istikrarli bir gelisim gézlenmistir.

Al. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak

Genel Ortalama: %66,96

En yiiksek ger¢eklesme: H1.2 (%82,0) — Uygulamali egitim imkéanlarinin gelistirilmesi

En diisiik gerceklesme: H1.3 (%58,0) — Uzaktan 6gretim altyapisindaki dalgalanmalar

Genel degerlendirme: Baslangicta yiiksek performans goriilmiis, ancak 6zellikle son yillarda
dijital egitim altyapisi ve uzaktan 6gretim siireglerinde diisiis egilimi olusmustur. Buna karsin
kiitiiphane hizmetleri ve uygulamali egitim alanlarinda gérece daha istikrarli bir gelisim vardir.

2. Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik Alan1

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde plan doneminde en diistik genel performans alanlarindan
biri oldugu goriilmektedir. Ozellikle arastirma altyapisi ve girisimcilik gostergelerinde dalgali ve
diisiik bir seyir dikkat ¢ekmektedir.

Buna karsin belirli alanlarda (6zellikle 6ncelikli alan ¢alismalar1) donemsel basarilar elde
edilmistir.

A2. Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik

Genel Ortalama: %51,86

En yiiksek gerceklesme: H2.5 (%70,0) — Akilli Ulasim Sistemleri odakli ¢aligmalar

En diisiik gerceklesme: H2.3 (%37,8) — Arastirma altyapisinin yetersizligi

Genel degerlendirme: Arastirma kapasitesinde istikrarsiz bir yap1 bulunmaktadir. Ozellikle
2023-2024 doneminde girisimcilik faaliyetlerinde belirgin diisiisler yasanmistir. Bu alan, yeni
plan doneminde oncelikli gelistirme alani olarak degerlendirilmektedir.

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi



Kurumsal kapasiteye yonelik gostergelerde genel olarak yiiksek performans seviyeleri
korunmustur. Ozellikle kalite giivence sistemi ve fiziki altyap1 alanlarinda gii¢lii bir kurumsal
yap1 olusmustur.

Bununla birlikte paydas katilim1 ve insan kaynaklarinin gelisimine yonelik gostergelerde daha
diisiik performans dikkat ¢ekmektedir.

A3. Idari ve Fiziki Altyapmin Giiclendirilmesi

Genel Ortalama: %71,75

En yiiksek gerceklesme: H3.2 (%92,0) — Kalite glivence sisteminin giiglendirilmesi

En diisiik ger¢eklesme: H3.3 (%55,0) — Paydas katilim1 ve iletigim

Genel degerlendirme: Kurumsal altyap: giiglii olmakla birlikte, katilimc1 yonetim ve insan
kaynagi gelisimi alanlarinda iyilestirme ihtiyaci devam etmektedir.

4. Toplumsal Katki ve Paydaslarla Etkilesim

Toplumsal katki alaninda genel performans orta-iist seviyede gergeklesmistir. Sosyal sorumluluk
projeleri ve kiiltiirel etkinliklerde ytliksek basar1 elde edilirken, toplumla biitiinlesme
mekanizmalarinda daha siirl bir gelisim goriilmektedir.

A4. Toplumsal Katki

Genel Ortalama: %74,07

En yiiksek ger¢eklesme: H4.3 (%86,2) — Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

En diisiik ger¢eklesme: H4.2 (%52,0) — Toplumla biitiinlesme faaliyetleri

Genel degerlendirme: Sosyal sorumluluk ve etkinlik bazli faaliyetler giicliidiir; ancak kurumsal
toplum entegrasyonu ve stirdiiriilebilir is birlikleri gelistirilmelidir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma hedeflerinde baslangi¢ yillarinda daha yiiksek performans goriilmiis, ancak
sonraki yillarda 6zellikle degisim programlar1 kapsaminda ciddi diisiisler yasanmustir.

AS. Uluslararasilasma

e Genel Ortalama: %58,30

e En yiiksek gerceklesme: H5.1 (%56,6) — Uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi

e En diisiik gerceklesme: H5.2 (%60,0) — Degisim programlari katilimi (son yillarda 0 seviyesine
diistis)

¢ Genel degerlendirme: Uluslararasi hareketlilik ve degisim programlari planlanan seviyelerin
altinda kalmigtir. Kurumsal uluslararasi aglarin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Genel Degerlendirme

20212025 stratejik plan doneminde iiniversite genelinde kurumsal kapasite ve toplumsal katki
alanlarinda gorece giiclii bir performans sergilenmistir. Buna kargin arastirma-gelistirme ve
uluslararasilagma alanlar1 daha diisiik performans gostermistir.



Genel olarak plan donemi, giiglii kurumsal yapilarm siirdiiriildiigii ancak 6zellikle dijital
doniisiim, arastirma altyapisi ve uluslararasi etkilesim alanlarinda gelisim ihtiyacinin devam
ettigi bir donem olarak degerlendirilmektedir.



YILLARA GORE STRATEJIK PLAN HEDEF DEGERLENDIRME SONUGLARI VE GERGEKLESME ORANLARI

. HEDEF GENEL
PERFORMANS STRATEJIK AMAC HEDEF 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 ORTALAMA
H1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-
O0gretimin niteligini ve niceligini artirmak. 80 /3 60 60 60 66,60
H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve
. nicelik olarak artirmak. 100 100 70 70 70 82,00
Egitim Oérejcim Al. Kiiresel rekabete uygun, H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarini
Faaliyetlerine lligkin | nitelikli bireyler yetistirecek yayginlastirmak ve kalitesini artirmak. 100 90 70 0 30 58,00
Hedefleri sekilde egitim-6gretimin H1.4 Egitim ve dgretim altyapisini
Gergeklesme Orani kalitesini artirmak. gelistirmek. 50 100 50 50 50 60,00
H1.5 Kiitiphane hizmet kalitesini artirmak. 75 91 50 75 50 68,20
AMAC GERCEKLESME ORANI 81.00 | 90.80 | 60.00 | 51.00 52.00 66.96
H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik
olarak artirmak. 60 68 60 60 60 61,60
H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini
artirmak. 75 44 25 50 75 53,80
H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek. 0 39 0 50 100 37.80
A2. Ulusal ve uluslararasi T ..
Arastirma alanda arastirma gelistirme H2.4 Unlver§|ten|nlgenelkba§arll<5|ralamasm| 70 70 20 20 100 60,00
Faaliyetlerine faaliyetlerini nitelik ve nicelik —— u_st STaara (R Mhar
Faaliyetlerine iliskin .. H2.5 Universitemizin 6ncelikli alani olan Akilh
: olarak artirmak, sanayiile Ulasim Sistemleri alanina yonelik faaliyetleri
Hedefleri ishirligi ve girisimcilik : Y c Y 100 | 100 | 75 75 0 70,00
Gergeklesme Orani kapasitesini gelistirmek. artirmat.
H2.6 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak. 70 70 0 0 0 28,00
AMAC GERCEKLESME ORANI 62.50 | 65.17 | 31.67 | 44.17 55.83 51.86
H3.1 Universitenin fiziki altyapi olanaklarini
artirmak. 100 92 60 60 100 82,40
A3. Surdiirilebilir kurum H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini
idari Faaliyetlerine kiiltard ile 6zgir ve giiclendirmek. 100 100 60 100 100 92,00
Faaliyetlerine iliskin ozglin H3.3 Paydaslarla iletisim ve katiimciligi
Hedefleri akademik diisiinme ortamina artirmak. 100 100 15 30 30 55,00
Gergeklesme Orani | temel olusturacak fiziksel, H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel
gelistirmek/giiclendirmek. gelisimini desteklemek. 50 73 50 65 50 57,60
AMAC GERCEKLESME ORANI 87.50 | 91.25 | 46.25 63.75 70.00 71.75




H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini

A4. Tum paydaslarla isbirligi artirmak, 80 100 80 80 80 84,00
Toplumsal Katki icerisinde ¢evresel, kiiltiirel | H4.2 Universitenin toplumla biitiinlesmesini
Faaliyetlerine iliskin | Ve sosyal gelismeye destek saglayacak‘bwlmlc‘erl olusturmak ve 40 60 40 40 80 52,00
Hedefleri vererek toplumsal faaliyetleri artirmak.

Gergeklesme Orani sorumluluk faaliyetlerini H4.3 Sosyal, kiilturel ve sportif aktivitelere
artirmak. yonelik etkinlikleri artirmak. 75 81 75 100 100 86,20
AMACGC GERCEKLESME ORANI 65.00| 80.33 | 65.00 73.33 86.66 74.07

H5.1 Universitenin uluslararasilasmasi ve
AS. Uluslararasi isbirliklerini isbirligi sayisini artirmak. 50 58 50 50 75 56,60

ve 68renci-personel H5.2 Degisi larind |

Uluslararasilasma bl .2 Degisim programlarindan yararlanan
hareketliligini artirmak. dgrenci ve personel sayisini artirmak. 100 | 100 | 100 0 0 60,00
AMAC GERCEKLESME ORANI 75.00| 79.00 | 75.00 25.00 37.5 58.30




