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Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, tarihsel birikimi, kiiltiirel zenginligi ve stratejik
cografi konumuyla Tiirkiye nin énemli merkezlerinden birinde konumlanmig olup, yaklagik
on yillik gelisim siirecinde Oncili {iniversite olma vizyonu dogrultusunda kayda deger
ilerlemeler saglamistir. Sahip oldugu kurumsal tecriibe ile giiglii akademik ve idari insan
kaynag1 sayesinde liniversite; ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal katki iireten, bilimsel
ve sosyo-ekonomik anlamda katma deger olusturan faaliyetlerini istikrarli bicimde
stirdiirmektedir. 2025 Y1ili Yatirim Programi ger¢evesinde, egitim-6gretim stireclerinde kalite
ve etkinligin artirilmasit temel Oncelik olarak belirlenmistir. Yerleske genelinde
gergeklestirilen ¢evre diizenleme ¢alismalariyla daha estetik, islevsel ve 6grenci odakli bir
kampiis ortam1 olusturulmustur. 2025 yili itibariyla altyap1 ve ¢evre diizenleme projelerinde
onemli Ol¢iide tamamlanma asamasina ulasilmis; bilgi islem altyapisi giiclendirilmis; peyzaj
ve ¢evre diizenleme ¢aligmalari liniversite personelinin katkilariyla hayata gegirilmistir.

Erisilebilirlik ilkesi dogrultusunda, engelli 6grencilerin kampiisiin tiim imkanlarindan
esit ve bagimsiz bicimde yararlanabilmelerini teminen engelli rampalari, erisilebilir yiirlime
yollar1 ve gorme engellilere yonelik kabartmali vaziyet planlari tasarlanarak uygulamaya
alinmigtir. Bu kapsamda hazirlanan 2025 Yili Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme
Raporu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulmaktadir. Ayrica, Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 25’inci maddesi uyarinca diizenlenen 2025 Y1ili Yatirim Degerlendirme
Raporu’nun ve gerceklestirilen yatirnmlarin; iiniversitemize, sehrimize ve iilkemize
stirdiiriilebilir katkilar saglamasi temenni edilmektedir

Rektor
Prof. Dr. ismail BOZ
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GENEL BILGILER
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tarihsel Gelisimi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin kokleri, 3 Temmuz 1993 tarih ve 3897 sayili
Kanun ile Balikesir Universitesi biinyesinde kurulan ve 18 Ekim 1993 tarihinde iktisat ve
Isletme béliimleriyle egitim-6gretime baslayan Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne
uzanmaktadir. Ayni yil Bandirma Meslek Yiiksekokulu da faaliyete ge¢mis; izleyen siiregte
Gonen, Manyas ve Erdek Meslek Yiiksekokullar: ile Bandirma Saglik Yiiksekokulu, Balikesir
Universitesi catisi altinda akademik faaliyetlerini siirdiirmeye baslamustir.

Bolgenin yiiksekdgretim ihtiyaci ve yerel talebin artmasi dogrultusunda, 23 Nisan 2015
tarih ve 6640 sayil1 Kanun ile Balikesir’in ikinci devlet iiniversitesi olarak Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi resmen kurulmustur. Daha &nce Balikesir Universitesi’ne bagl olarak
faaliyet gdsteren Bandirma iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bandirma Saglik Yiiksekokulu,
Bandirma Meslek Yiiksekokulu, Gonen, Manyas ve Erdek Meslek Yiiksekokullari ile Gonen
Jeotermal Enstitiisii’niin devri ve deneyimli akademik-idari kadronun katkisiyla yapilandirilan
iiniversite, “Gelecege Acilan Koprii” vizyonuyla yiiksekdgretim alaninda saygin bir konum

edinmistir.
MiSYONU, ViZYONU, TEMEL DEGERLERI

Misyon

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, toplumsal degerlere saygil, bilim, teknoloji, kiiltiir
ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve tilkesi i¢in deger tireten, uluslararasi diizeyde saygin bir

egitim ve arastirma iiniversitesi olarak iilkemiz ve insanligin gelisimine katki saglamaktir.
Vizyon

Katilimei, 6zgiirliik¢ii, yenilikei ve tretken kurumsal yapisiyla egitim, bilim, teknoloji,
kiiltiir ve sanatta ve ulusal alanda Oncii, uluslararasi alanda etki sahibi bir {iniversite

olmaktir.




Temel Degerlerimiz

e Katimcilik ve Cogulculuk
Universitenin tiim ¢alisanlar1 ve diger paydaslarimizin bireysel dzerklik ve
haklarin1 koruyarak yonetim siirecine dahil olmalarin1 saglamak.

¢ Bilimsel Egitim ve Arastirma
Bilimsel faaliyetlerde tiniversite i¢i ve dis1, ulusal ve uluslararasi is birliklerini
tesvik etmek, proje odakli, kaliteli, rekabet¢i, yenilik¢i bir egitim ve arastirma
ortami olusturmak.

e Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Universitemizin paydaslarmin isteklerine duyarh, hesap veren, seffaf, anlasilir
ve acik bir orgiit yapisina sahip bir kurum kiiltiirii olusturmak.

e Kurumsal Gelisim
Amaci1 hedef ve Onceliklerini rekabet¢i bir temelde belirlemeyi,
gerceklestirmeyi ve rekabet¢iligi liniversite igerisinde kurumsallastirmay1
hedefler.

e Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
Egitim-0gretim faaliyetlerinde Ogrenci odakliligi benimsemek, analitik ve
yenilikgi diisiinme big¢imini sentezleyerek dgrencilere kazandirmak.

e Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Toplumsal degerlere saygi duyarak tiim ¢alismalar1 bu temel iistiinde kurmak,
yaptigi her tirli is ve eylemi paydaslara karst sorumluluk bilinci ile

gerceklestirmek.

Uluslararasihik ve Entegrasyon
Milli ve manevi degerlere sahip, bununla birlikte farkl kiiltiir ve cografyalarin
Ozgiinliiklerini kavrayabilen, bilimsel degerleri 6n plana ¢ikaran fikir ve
bireyleri desteklemek.
o Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
Miikemmellik yolculugunda, devamli olarak en iyiyi arama siirecine sahip bir
sistem olusturmak.
e Disiplinlerarasi Yaklasim
Farkl1 disiplinlerin ortak yaklagimlarini ayn1 siireglerde biitiinlestirerek genis
bakis agilart sunmak ve yeni kesifler yapmak.

Etik Degerlere Baghhk
Tim ¢alismalarda uluslararasi hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere oncelik vermek.




YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

1982 Anayasasi

Yiiksekogretim kurumlari ile tist kuruluslarin hukuki statiisii, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 130 ve 131. maddelerinde ayrintili bicimde diizenlenmistir. Anayasa’da; ¢cagdas
egitim-6gretim ilkelerine dayali bir sistem i¢inde, iilkenin ve milletin gereksinim duydugu
nitelikli insan giliclinii yetistirmek amaciyla; ortadgretime dayali farkli diizeylerde egitim-
Ogretim sunan, bilimsel arastirma, yayimn ve danismanlik faaliyetleri yiiriiten ve topluma hizmet
eden tiniversitelerin kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip olarak Devlet tarafindan

kanunla kurulacagi hitkme baglanmistir.

Ayrica yliksekdgretim kurumlarmin kurulus yapilari, organlari ve isleyis esaslart;
yoneticilerinin se¢im, gorev, yetki ve sorumluluklari; Devletin gdzetim ve denetim yetkisinin
kullanim usulleri; 6gretim elemanlarinin unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilik siirecleri;
ogretim elemani yetistirme politikalari; tiniversitelerin kamu kurumlar1 ve diger kuruluslarla
iliskileri; 6gretim diizeyleri ve siireleri; yiiksekogretime kabul ve devam sartlar ile harg
uygulamalari; Devlet katkisina iliskin esaslar; disiplin ve ceza hiikiimleri; mali ve 6zliik haklari;
akademik personelin tabi oldugu ytikiimliiliikler; kurumlar aras1 gorevlendirmeler; egitim-
ogretimin Ozgiirliik ve giivence i¢inde, cagdas bilim ve teknoloji gereklerine uygun bigimde
yuriitiilmesi ile Yiiksekogretim Kurulu ve {iniversitelere tahsis edilen kamu kaynaklarinin

kullanim esaslarinin da kanunla belirlenecegi agikca ifade edilmistir.

Bu hiikiimlerle yiiksekdgretim sisteminin anayasal ve hukuki cercevesi kapsamli

bigimde ortaya konulmustur.

2547 sayil1 Yiikksekégretim Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesine dayanilarak, ytiksekogretim
sisteminin amag¢ ve temel ilkelerini belirlemek; tiim yiliksekdgretim kurumlari ile {ist
kuruluslarinin teskilatlanma yapisini, isleyisini, gorev, yetki ve sorumluluklarini; egitim-
Ogretim, aragtirma, yayin faaliyetleri ile 0gretim elemanlar1, dgrenciler ve diger personele
iliskin esaslar1 biitiinclil bir yaklagimla diizenlemek amaciyla Yiiksekogretim Kanunu

04.11.1981 tarihinde kabul edilerek yiirtirliige girmistir.

S6z konusu Kanun’da yiliksekogretim kurumlarinin yiikiimlilikleri kapsamli bigimde




tanimlanmistir. Buna gore iiniversiteler;

Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim ilkelerine dayali bir sistem ¢ergevesinde, toplumun
ihtiyaclari ile kalkinma plan ve hedeflerine uygun olarak, ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim sunmak; bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik faaliyetleri yiriitmekle

gorevlidir.

Sahip olduklar1 uzmanlik kapasitesi ve maddi kaynaklar1 etkin, verimli ve ekonomik bigimde
kullanarak; milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda iilkenin ihtiya¢ duydugu alan ve sayida nitelikli

insan giicii yetistirmekle sorumludur.

Tiirk toplumunun yasam kalitesini artirmaya ve kamuoyunu bilinglendirmeye yonelik bilimsel

verileri sozlii, yazili ve diger iletisim araglartyla yaymakla yiikiimliidiir.

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik dgretim ydntemleri aracilifiyla, 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme siireglerinde toplumun egitimine katki saglamakla gorevlidir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik gelisimini ilgilendiren sorunlari; diger
kurumlarla is birligi i¢inde ele alarak arastirma ve 6gretim konusu yapmak, sonuglarini toplum
yararina sunmak ve kamu kurumlarinin talep ettigi inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak

goriis ve Onerilerini bildirmekle yiikiimliidiir.

Egitim-ogretim seferberligi kapsaminda hizmet sunan kurumlara katki saglayacak tedbirleri

almakla sorumludur.

Bulundugu bdlgenin tarim ve sanayi yapisina uygun nitelikli meslek elemanlarinin yetismesine
katki sunmak; sanayi, tarim, saglik ve diger hizmet alanlarinda modernlesmeyi ve iiretim
artisin1  destekleyici calismalar yiriitmek; ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre

sorunlarina ¢6ziim onerileri gelistirmekle gorevlidir.
Egitim teknolojilerini liretmek, gelistirmek, uygulamak ve yayginlastirmakla yiikiimliidiir.

Uygulamali egitimin esaslarini gelistirmek; doner sermaye isletmeleri kurmak ve etkin bigimde

isletmek; bu faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik gerekli diizenlemeleri yapmakla sorumludur.

Bu diizenlemelerle yiiksekogretim kurumlariin yalnizca egitim sunan yapilar degil; ayni




zamanda arastirma, toplumsal katki ve kalkinma odakli ¢ok boyutlu kamu kurumlari oldugu

acikea ortaya konulmustur.
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TESKILAT YAPISI
Orgiitsel Yapi

Rektor

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanuna gére
belirlenmistir. Universitenin y&netim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve Universite

Y 6netim Kuruludur.

Senato

Senato, rektoriin baskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden kurullarinca
iic yil i¢in segilecek birer Ogretim tiyesi ile rektorliige baglh enstitli ve yiliksekokul
miidiirlerinden olusur. Senato, liniversitenin akademik organi olarak gérev yapar. Bu bakimdan
iiniversitenin egitim — 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda

karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yénetim Kurulu
Universite Yonetim Kurulu, rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil i¢in secilecek ii¢

profesdrden olusur. idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olarak islev gérmektedir.
Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu,

Enstitii Organlar; Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu,

Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim

Kurulundan olusur.
Fakiilteler ve yiiksekokullar bliim, anabilim dali ve bilim dal1 olarak yapilanir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin organizasyon semasi Tablo 2’de gosterilmistir. Idari
yOnetim Orgiitliniin basinda bir genel sekreter bulunmakta ve genel sekretere bagl olarak daire
baskanliklari, miidiirler, hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na

tabi personel ile biiro ve i¢ hizmet gorevlileri yer almaktadir
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Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati ve Gorevieri

Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilat1 ve Gorevleri, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun

Hiikkmiinde Kararnamenin yedinci boliimde belirtilmistir.
Universite Idari Teskilat1 asagidaki birimlerden olusur;
Genel Sekreterlik,

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi,
Personel Daire Bagkanlig1,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,
Bilgi Islem Daire Baskanligs,
Hukuk Misavirligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur. Genel Sekreter, tniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore kars1 sorumludur. Genel Sekreter, tniversite idari teskilatinin basi
olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki

gorevleri yerine getirir.

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢aligmasini
saglamak, Universite Senatosu ile Universite Y&netim Kurulunda oya katilmaksizin
raportorlik gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasin1 saglamak, Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini
tiniversiteye bagli birimlere iletmek, iniversite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel

hakkinda Rektore Oneride bulunmak, basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiritiilmesini
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saglamak, rektorliiglin yazigmalarini yiiriitmek, rektorliigiin protokol, ziyaret ve téren islerini

diizenlemek, Rektdr tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir: Universite bina ve tesislerinin
projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek,
ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak, kalorifer, kazan
dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, ¢evre diizenleme,

asansOr bakim ve onarimu ile benzer isleri yliritmek.

Personel Daire Baskanhgi

Personel Daire Baskanhiginin gorevleri sunlardir: Universitenin insan giicii planlamasi ve
personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
onerilerde bulunmak, tiniversite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri
yapmak, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhigmin gorevleri sunlardir: Universite personelinin maas ve
ozlik haklarina dair islemleri yiirtitmek,iniversite tasinmazlarinin kayitlari ve kira islemlerini
yiirlitmek, rektorliigiin her tiirlii satin alma islemlerini yiiriitmek, rektorliigiin tasinir islerini
yapmak, arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiritmek, temizlik, aydinlatma,
1s1itma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,Giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir: Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders
durumlan ile ilgili gerekli isleri yapmak, mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi

islemlerini yiiriitmek, verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir: Ogrencilerin ve personelin,
saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek, dgrencilerin ve personelin barinma
yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak, 6grencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal

ihtiyaglarimi karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir: Universite
kiitliphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak, baski, film, video bant, mikrofilm
gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama g¢alismalarini

yapmak, verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Baskanhig1

Bilgi Islem Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir: Universitedeki bilgi islem sistemini
isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak, {iniversitenin ihtiya¢ duyacagi diger

bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gérevleri sunlardir: Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlagmazlik ve uyusmazliklarinda adlive idari mercilerde tiniversitenin haklarini savunmak,
iiniversitenin tasarruflariin yiirtirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimciolmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarini
raporlamak, izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biit¢esini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢cergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak, biit¢e kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak, ilgili mevzuati
cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil

islemlerini ytiriitmek,
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Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarin1 da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak, Idarenin miilkiyetinde veya
kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini kontrol etmek, idarenin
yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemekve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak, idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken
mali i ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak, mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak, 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmek, uygulama sirasinda nakit ve 6denek
durumunu izlemek, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak, mali konularda iist yonetici tarafindan verilen

diger gorevleri yapmak.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Birimin gorevleri sunlardir: Universite genelinde bilimsel nitelikteki biitiin arastirma ve proje

faaliyetlerini yiiriitmek,verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Miidirligiin gérevi doner sermayeye tabi islemleri yiiriitmektir.




2025 YILI YATIRIM IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
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INSAN KAYNAKLARI

Akademik Personel
Universitemiz akademik ve idari birimlerden olusmaktadir. 2025 yili itibariyle 2547
say1l1 Kanuna tabi olan kadrolu akademik personel sayis1 658°dir. Kadronun en yiiksek oldugu
unvan 229 kisiden olusan doktor 6gretim iiyesidir. Profesor, dogent, doktor 6gretim iiyesi ve
arastirma gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarindaki bos kadrolarin kullanim izninin
alinmasi i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir. Diger yandan mevcut dolu kadrolarin tamami

“Tam Zamanli” olarak hizmet vermektedir.

Tablo 2- Akademik Personel Sayist

UNVANI KADRO DURUMU

Profesor 82 46
Dogent 139 73
Doktor Ogretim Uyesi 229 113
Ogretim Gorevlisi 105 41
Arastirma Gorevlisi 103 123
TOPLAM 658 396

idari Personel

Universitemizde 2025 y1l sonu itibariyle 657 sayili Kanunu’na tabi olan toplam idari personel
sayis1 387 dir. Idari personelin 137’si genel idare hizmetlerinde calismaktadir. Is¢i kadrosunda
107 personelimiz bulunmaktadir. 4/B s6zlesmeli kadroda ise 104 personelimiz ¢aligmaktadir.

Idari personelimizin siniflar itibariyle dagilimi asagidaki tabloda ifade edilmistir.

Tablo 3 Idari Personelin Unvana Gére Dagilimi

HIiZMET SINIFLARI

KADRO DURUMU

DOLU

Genel Idare Hizmetleri 137 197
Saglik Hizmetleri 1 17
Teknik Hizmetler 22 41
Egitim-Ogretim Hizmetleri 0 0
Avukat Hizmetleri 0 3
Din Hizmetleri 0 0
Yardimci Hizmetler 16 41
4-B Sozlesmeli 104 39
Isci 107 22
TOPLAM 387 360
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Tablo 4 2025 yilinda gegici gorevli olarak iiniversitemizde ¢alisan idari personel ve is¢i sayilart

TABI OLDUGU KANUN VE MADDESI SAYI

657 sayili Kanuna Gore 5
657 sayili Kanunun 4/D Maddesi ve 4857 sayili Kanun’ a Gore 6
GENEL TOPLAM 11

Tablo 5 Toplam Personel Sayisinin Dagilumi | 2025

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL

Akademik Personel 653
657 sayili Kanuna Tabii Personel 177
Isci 107
Sozlesmeli Personel 4/B ve Akademik 109
Gegici Gorevli Idari Personel ve Isci 11

Gegici Gorevli Akademik Personel 0

GENEL TOPLAM 1057

Akademik ve Idari Personelin Birimlere Dagilim1

Tablo 6 Akademik Personel

KADRO BIRIiMi / UNVAN

Bandirma Meslek Yiiksekokulu 2 3 14 10 0 29
Denizcilik Fakiiltesi 2 8 12 1 6 29
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 0 2 3 6 0 11
Erdek Meslek Yiiksekokulu 0 2 5 0 12
Gonen Meslek Yiiksekokulu 1 6 9 15 0 31
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 28 25 25 0 24 102
[lahiyat Fakiiltesi 3 5 4 1 2 15
[letisim Fakiiltesi 2 4 4 0 4 14
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 8 11 24 0 15 58
Manyas Meslek Yiiksekokulu 0 5 2 9 0 16
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 10 19 19 0 17 65
Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler 4 4 4 0 7 19
Fakiiltesi

Rektorliik 1 0 1 19 0 21
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 17 20 1 16 66
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 0 3 7 6 0 16
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 0 3 1 1 4 9
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 7 1 0 3 15
Susurluk Tarim ve Orman Meslek

Yiiksekokulu 1 0 J 5 0 13
Tip Fakiiltesi 5 15 67 1 5 93
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 19 0 19

GENEL TOPLAM 83 139 229 99 103 653
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Tablo 7 Idari Kadro

KADRO BiRiMi / HIZMET SINIFI

Bandirma Meslek Yiiksekokulu 5 0 0 1 6
Bandirma Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu ! 0 0 0 !
Bilgi Islem Daire Baskanhgi 2 0 2 0 4
Denizcilik Fakiiltesi 5 0 0 1 6
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 2 0 0 0 2
Déner Sermaye isletme Miidiirliigii 1 0 0 0 1
Erdek Meslek Yiiksekokulu 3 0 0 0 3
Genel Sekreterlik 8 0 0 0 8
Gonen Meslek Yiiksekokulu 3 0 0 1 4
Idari ve Mali isler Daire Baskanhg 16 0 3 3 22
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5 0 0 0 5
Ilahiyat Fakiiltesi 2 0 0 0 2
Iletisim Fakiiltesi 2 0 0 0 2
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 0 0 0 1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi 2 0 4 1 7
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 7 0 0 1 8
Manyas Meslek Yiiksekokulu 2 0 0 1 3
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 3 0 0 0 3
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi 13 0 0 0 13
Omer Seyfettin Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 3 0 0 0 3
Personel Daire Baskanhg 7 0 0 0 7
Rektorliik 1 0 0 0 1
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 5 0 0 0 5
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 0 0 0 3
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Basgkanhg 7 1 1 0 9
Sanat, Tasarim ve Mimarlhk Fakiiltesi 3 0 0 0 3
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6 0 0 2 8
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 9 0 0 0 9
Susurluk Tarim ve Orman Meslek Yiiksekokulu 4 0 0 1 5
Tip Fakiiltesi 2 0 0 1 3
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 0 0 1 3
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagskanhg 3 0 12 2 17
GENEL TOPLAM 138 1 22 16 177
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Tablo 8 Siirekli Is¢i Sayilar:

Gorev Birimi / Unvan Genel Toplam

Bandirma Meslek Yiiksekokulu 10 10
Bilgi islem Daire Baskanlig: 1 1
Denizcilik Fakiiltesi 7 7
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 1 1
Erdek Meslek Yiiksekokulu 7 7
Genel Sekreterlik 1 1
Gonen Meslek Yiiksekokulu 9 9
Idari ve Mali isler Daire Baskanlig 40 40
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7 7
[lahiyat Fakiiltesi 2 2
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 1
Manyas Meslek Yiiksekokulu 7 7
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 2 2
Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 3
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 2 2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 5 5
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg1 3 3
GENEL TOPLAM 110 110
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Tablo 9 Universite Geneli Yeni Kayit Yapan, Okuyan, Mezun Olan Ogrenci Sayist

2025-2026 Yeni Kayit 2025-2026 Okuyan 2024-2025 Mezun Ogrenci

BIRIMLER

| Lisansiistii Egitim Enstitiisi =~~~ | 220 211 431 645 652 1297 124 104 228
Denizcilik Fakiiltesi 72 133 205 324 856 1180 33 105 138
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 382 165 547 1642 1389 3031 124 109 233
ilahiyat Fakiiltesi 47 62 109 78 61 139 0 0 0
fletisim Fakiiltesi 91 28 119 155 69 224 67 40 107
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 119 78 197 785 574 1359 80 39 119
gili(lzi‘l’i‘;iis“k ve Doga Bilimleri 72 195 267 525 1341 1866 62 175 237
FOS‘;’] e 108 71 179 7 988 1761 77 132 209
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 234 61 295 1561 511 2072 331 86 417
Sanat, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi 11 5 16 144 61 205 28 18 46
Spor Bilimleri Fakiiltesi 41 66 107 145 234 379 19 31 50
Tip Fakiiltesi 20 24 44 89 88 177 0 0 0
Adalet Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 38 47 85 56 24 80
Bandirma Meslek Yiiksekokulu 203 147 350 828 866 1694 169 139 308
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 40 91 131 102 324 426 13 93 106
Erdek Meslek Yiiksekokulu 78 46 124 266 237 503 34 23 57
Gonen Meslek Yiiksekokulu 257 359 616 727 1218 1945 158 252 410
Manyas Meslek Yiiksekokulu 177 43 220 771 348 1119 172 66 238
iﬁg‘;&i‘f&‘ﬁ"e“ Meslek 115 47 162 414 188 602 144 35 179
i‘l‘lsk“s"e'l‘(’;‘k:’i‘z‘m ve Orman Meslek 126 40 166 348 178 526 0 34 106
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FiZiKi KULLANILAN ALAN

Genel olarak Universitemizin sahip oldugu fiziki alanlar ise asagida tablo halinde

belirtilmistir. Tabloda belirtilen fiziki alanlar, kapali alanlar su seklindedir.

Tablo 10 Bina Sayilari ve Kapalr Alanlar

Sira Bina Kapal Alan
I\ Bina Adi Bulundugu Yerleske Sayis1 Briit (m?)
adet
[ IDARI BINA (ilBF BINASI) Merkez Yerleske Yenimahalle 1 23.170
P SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI ihsaniye Mahallesi ihsaniye 1 1.640
BANDIRMA MYO - Ayyildiz Yerleske Ayyildiz 5 5.465
DENIZCILIK MYO
P GONENMYO Génen Yerleske Altay 1 5.315
[ MANYAsS MYO Manyas Yerleske Atatiirk 1 9.310
P ERDEK MYO Erdek Yerleske Yali 1 1.455
UYGULAMA OTELI VE RESTORAN Erdek Yerleske Yali 2 3.340
I ORDU CADDESI (Eski Bina) Ordu Caddesi Sunullah 1 460
“ IDARI BINA Merkez Yerleske Yenimahalle - 5.750
(KUTUPHANE-DENIZCILIK FAK.D BLOK)
DENIZCILIK FAKULTESI UYGULAMALI ~ Merkez Yerleske Yeni Mahalle 1 150
EGITIM BINASI(ATOLYE)
MERKEZI DERSLIK Merkez Yerleske Yenimahalle - 4.750
(Saglik Bilimleri Fakiiltesi)
ACIK VE KAPALI SPOR SALONU Merkez Yerleske Yenimahalle 1 500
13 MUHENDISLIK VE DOGA BIiLIMLERT Merkez Yerleske Yenimahalle 1 5.250
FAKULTESI
SUSURLUK TARIM VE ORMAN MYO Susurluk Yerleske Esentepe 1 5.125
PERTEVNIYAL HASTANESI Kasif ACAR Cad. fhsaniye 1 610
OGRENCI ILETISIM MERKEZI Merkez Yerleske Yenimahalle 1 50
OGRENCI YASAM MERKEZI Merkez Yerleske Yenimahalle 1 11.750
SIFIR ATIK MERKEZI Ayyildiz Yerleske Ayyildiz 1 800
29 MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERI Merkez Yerleske Yenimahalle 1 150
FAKULTESI ATOLYESI
SPOR BILIMLERI FAKULTESI Merkez Yerleske Yenimahalle 1 13.950
SPOR KOMPLEKSI Merkez Yerleske Yenimahalle 1 11.350
(3.500 KISILIK SPOR SALONU)
SPOR KOMPLEKSI Merkez Yerleske Yenimahalle 1 2.150
(STADYUM)
23 MERKEZI DERSLIK 1 Merkez Yerleske Yenimahalle - 12.500
(Saglik Bilimler Fakiiltesi- Tip Fakiiltesi)
ILETISIM FAKULTESI VE YEMEKHANE Merkez Yerleske Yenimahalle = 4.750
MERKEZi DERSLIK 2 Merkez Yerleske Yenimahalle 1 5.000
(T1p Fakiiltesi)
MERKEZI DERSLIK 3 Merkez Yerleske Yenimahalle - 9.250
(T1p Fakdiltesi)
Toplam Sosyal Tesis Alam 2 3.334
(Otel+ Yemekhane)
KAPALI YAPI ALANI TOPLAMI (M?) 143.990,00
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Tablo 11 Universitemize ait Tasit Sayilar: / 2025

CiNsi

TAHSISI

MARKA/MODEL

EDINIM SEKLI

Otomobil Makam Aract Audi/A6 Dizel Kurum Biitgesi
Otomobil Hizmet Araci Toyota/Corolla Dizel Kurum Biitgesi
Otomobil Hizmet Aract Toyota/Corolla Dizel Kurum Biitgesi
Otomobil Hizmet Araci TOGG/T10F Elektrik Kurum Biitgesi
Minibiis Hizmet Aract Volkswagen/Crafter Dizel Kurum Biitgesi
Otobiis Hizmet Araci Isuzu/Turkuaz Dizel Kurum Biitgesi
Arazi Binek Hizmet Aract Skoda Kodiaq Benzin Kurum Biitgesi
Traktor Hizmet Araci New Holland Dizel Kurum Biitgesi
Kamyonet Hizmet Aract Peugeot/Partner Dizel Hizmet Alim1
Kamyonet Hizmet Aract Ford/Tourneo Dizel Hizmet Alim1

KUTUPHANE HIZMETI

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kiitiiphanesi, iiniversitede yiiriitiilen egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetlerinin temel destek birimlerinden biridir. Kiitiiphane; kitaplar, stireli yayinlar,
multimedya materyalleri, bilimsel veri tabanlar1 ve c¢esitli referans kaynaklarina yonelik
ihtiyaclart hem basili hem de elektronik ortamda karsilayarak kullanicilarina kapsamli bilgi
hizmeti sunmaktadir. Ayrica BANU &grencileri ve personeline kaynaklarin etkin kullanimi
konusunda egitim verilmekte ve verimli calismay:1 destekleyen uygun calisma alanlar
saglanmaktadir.

Kiitiiphanede gerceklestirilen tiim islemler gelismis bir otomasyon sistemi araciliiyla
yiritiilmektedir. Bu yazilim; kataloglama, 6diing verme, ders rezervleri, siireli yayin yonetimi,
kiitiiphaneler aras1 6diing verme ve envanter sayimi gibi temel modiillerin yani1 sira ¢ok sayida
alt modiil igermekte olup modern kiitiiphanecilik hizmetlerinin etkin bigimde sunulmasina
olanak saglamaktadir. Kullanicilar, kiitliphane otomasyonunun web ara yiizii izerinden katalog
taramas1 yapabilmekte; kisisel hesaplarina eriserek Odiing aldiklari materyallerin siiresini
uzatabilmekte, materyal ayirtabilmekte ve kendi kayitlarin1 goriintiileyebilmektedir. Sistem
ayn1 zamanda geciken iade islemleri, ayirtilmig materyallerin kiitliphaneye ulagmasi veya
ayirtma siirelerinin sona ermesi gibi durumlarda kullanicilara e-posta yoluyla bilgilendirme
gondermektedir. Bunun yaninda kullanicilar, web {izerinden kiitiiphane hesaplarin1 yoneterek
bilgilerini giincelleyebilmekte, 6diing alma ge¢cmislerini inceleyebilmekte ve kisisel okuma
listeleri olugturabilmektedir.

Kiitliphanede kablosuz internet (Wireless) erisimi de saglanmaktadir. Kullanicilar kendi

diziistii bilgisayarlar1 veya mobil cihazlariyla kiitiiphanenin tiim alanlarinda ve bahge
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boliimiinde internete baglanabilmektedir. Bu imkan sayesinde 6grenciler ve akademik personel
taginabilir  cihazlarim1  kullanarak  bilgi kaynaklarmma hizli ve kesintisiz  erisim
saglayabilmektedir. Sunulan kablosuz baglant1 hizmeti hiz ve erisim agisindan oldukga yeterli
bir diizeydedir.

Son yillarda yapilan yatirimlar sayesinde tiniversitemizin kiitiiphane koleksiyonu ve bilgi
kaynaklar1 énemli 6lgiide gelismistir. BANU Kiitiiphanesi, sahip oldugu koleksiyonu siirekli
olarak genisletmeyi ve kullanicilarin ihtiya¢ duydugu bilgiye hizli ve kolay bicimde

erisebilecegi bir yap1 olusturmay1 temel hedefleri arasinda gérmektedir.

Tablo 12 2025 Y1l Kiitiiphane Bilgi Kaynaklarimiz

Basih Kitap: 65.898

E-Kitap: 1.230.087 (Ucretli abonelikler, EKUAL ve satin
alma ile saglanan) 9.059.855 (agik erisim ile
erisim saglanan)

E-Dergi (Hakemli): 121.853 (117.805 EKUAL araciligiyla, 4.018
abonelikler ile saglanan)

E-Incelemeler/Tezler 5.896.910 (acik erisim-ProQuest Dissertation &
Thesis)
Veri Tabanlari 17 kurumsal abonelik; 19 Tiibitak EKUAL

Teknolojik Kaynaklarimiz

e YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Programi

e Alkill Kiitliphane Sistemleri (Elektronik giivenlik kapisi, RFID kitap
giivenlik sistemi, 0diing alip vermeyi kolaylastiran elektronik el terminali ve
doldur bosalt sistemi)

e Odiing/lade Istasyonu (2 adet)

e Engelsiz Odiing/Iade Istasyonu (1 adet)

e Tarama kioksu (1 adet)

e Tanitim kioksu (2 adet)

e 20 adet kullanict bilgisayar1

e KITS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi)

e TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)

e Tiibitak, biinyesinde bulunan Ulakbim, Ekual ile saglanan 19 veri tabani

e 3 adet elektronik kitap veri tabani: HiperKitap, EBSCO- Academic
Collection, ProQuest Academic Complete
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e SOBIAD (Sosyal Bilimler Atif Dizini)
e BookCites Veri Tabani

e AsosIndeks Veri Tabani

e Akademik TV Veri Tabani

e Akademik Sunum Veri Tabani

e Sage Journals dergi Veri Tabani

e Lehgediz Veri Taban

Yazilhimlar

Tablo 13 Kiitiiphanemizde Kullaniimakta Olan Yazilim ve Programlar

Yazihm/ Program Adi

YORDAM B.T. Kiitiiphane Otomasyon Programi

VETIS Veri taban1 Erisim ve Istatistik Sistemi
RFID Akilli Kiitliphane ve Giivenlik Sistemi
KITS Kiitiiphaneler Arasi Is birligi Takip Sistemi
TUBESS Tiirkiye Belge Saglama Sistemi

EBYS Elektronik Belge Yo6netim Sistemi

MYS Yeni Harcama Yonetim Bilisim Sistemi
EKAP Elektronik Kamu Alimlart Platformu
KaYa Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi
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BUTCE KAYNAKLARI

Universitemize 2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 1.499.089.000 TL
Kesintili Baglangi¢c 6denegi tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denegin 952,883,000.00
TL’si personel giderleri, 113,010,000.00 TL’si sosyal giivenlik kurumu devlet primi
gideri, 131,345,000.00 TL’si mal ve hizmet alim giderleri, 18,851,000.00 TL’si cari
transferler, 283,000,000,00 TL’si sermaye giderlerinin finansmaninda kullanilmasi

Ongorilmiistiir.

Tablo 14 Biit¢e Bilgileri / 2025

BASLANGIC ODENEGI OZ GELIR HAZINE YARDIMI TOPLAM GELIR

(TL) (TL) (TL) (TL)

1.499.089.000 95.454.639,21 1.461.513.000,00 1.556.967.639,21

Tablo 15 2025 Yili Biitce Gergeklesme Verileri (Kesin Hesap)

EKLEME

-~ HARCAMA
TERTIP ACIKLAMA DUSMIE HARCAMA  /TOPLAM HARCAMA
SONRASI ST /KBO
REEL BUTCE

PERSONEL . .

01 GIDERLERL 952,883,000.00  1,050,518,265.00  1,028,012,359.41 97.86% 107.88%
SOSYAL GUVENLIK 0 0

02 PRIMI ODEMELERI 113,010,000.00 127,184,500.00 123,259,753.02 96.91% 109.07%
MAL VE HIZMET 0 0

03 ALIM GIDERLERI 131,345,000.00 127,496,762.00 104,897,270.90 82.27% 79.86%

05 CARI TRANSFERLER 18,851,000.00 23,894,677.00 23,543,174.13 98.53% 124.89%
SERMAYE . .

06 T 283,000,000.00 290,626,899.00 276,242,639.49 95.05% 97.61%
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Tablo 16 2025 Biitce Harcama Tablosu

TERTIP

01.01
01.02
01.03
01.04
02.01
02.02
02.03
02.04
03.02
03.03
03.04
03.05
03.06
03.07
03.08

05.01
05.03

06.01
06.03
06.05
06.06

06.07

ACIKLAMA

MEMURLAR MAAS
SOZLESMELI PERSONEL MAAS
ISCILER MAAS

GECICI PERSONEL MAAS
MEMURLAR SGK

SOZLESMELI PERSONEL SGK
ISCi SGK

GECICI PERSONEL SGK
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME AL.
YOLLUKLAR

GOREV GIDERLERI

HIZMET ALIMLARI

TEMSIL VE TANITIM GIDERLERI

MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAK.

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM

GIDERLERI

GOREV ZARARLARI

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA

YAPILAN TRANSFERLER

MAMUL MAL ALIMLARI

GAYRI MADDI HAK ALIMLARI

GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GiD.

MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM

GIDERLER]

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI
TOPLAM

KBO

769,810,000.00
63,591,000.00
114,828,000.00
4,654,000.00
81,357,000.00
8,103,000.00
23,077,000.00
473,000.00
114,805,000.00
1,647,000.00
605,000.00
9,017,000.00
201,000.00
2,910,000.00
2,160,000.00

16,178,000.00
2,673,000.00

45,500,000.00
7,000,000.00
181,500,000.00
8,250,000.00

40,750,000.00
1,499,089,000.00

B

TOPLAM
ODENEK
838,089,065.20
71,369,200.00
131,756,000.00
4,654,000.00
88,777,500.00
8,598,000.00
29,077,000.00
452,000.00
102,233,000.00
1,647,000.00
1,164,161.58
17,181,600.00
201,000.00
2,910,000.00
2,160,000.00

20,178,000.00
3,423,000.00

32,721,627.00
7,760,262.00
196,600,000.00
9,969,899.00

43,575,111.00
1,614,497,425.78

HARCAMA

824,927,399.25
69,218,203.23
127,869,077.49
3,063,843.06
86,894,883.73
8,273,895.19
27,977,006.56
43,661.31
86,295,478.69
773,464.08
604,463.27
14,444,803.66
199,983.54
2,389,477.66
189,600.00

19,925,643.89
3,323,853.24

31,549,720.77
7,606,264.97
196,013,775.47
9,130,568.70

31,942,309.58
1,552,657,377.34

D=C/B

HARCAMA
YUZDESI
98.43%
96.99%
97.05%
65.83%
97.88%
96.23%
96.22%
9.66%
84.41%
46.96%
51.92%
84.07%
99.49%
82.11%
8.78%

98.75%
97.10%

96.42%
98.02%
99.70%
91.58%

73.30%
96.17%

E=C/A

HARCAMA
YUZDESI
107.16%
108.85%
111.36%
65.83%
106.81%
102.11%
121.23%
9.23%
75.17%
46.96%
99.91%
160.20%
99.49%
82.11%
8.78%

123.17%
124.35%

69.34%
108.66%
108.00%
110.67%

78.39%
103.57%
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Tablo 14’ te 2025 yilindaki biitce harcama verileri yer almaktadir. Buna gore yili i¢inde
ekleme ve diisme neticesinde 290.626.899,00 6denek alinmis olup verilen 6denegin yaklasik

%97,61°1 harcanmustir.

Yatirim Biitce Kaynaklar

350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00 II |
il il

0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mKBO ®TOPLAMBUTGE m HARCAMA

Grafik 1 Yillara Gére Yatirim Odenekleri

Tablo 17 Yillara Gére Yatirim Odenekleri

jout o=

2016 9,000,000.00 11,985,000.00 4,807,493.58

2017 25,000,000.00 42,440,000.00 5,667,419.01

2018 29,500,000.00 73,828,700.00 70,389,217.70
2019 21,400,000.00 40,187,720.00 32,571,584.98
2020 29,002,000.00 41,617,000.00 38,037,536.47
2021 52,902,000.00 59,402,000.00 42,506,320.28
2022 55,502,000.00 170,752,000.00 155,016,643.96
2023 119,002,000.00 158,911,999.00 145,887,095.74
2024 187,000,000.00 183,416,001.00 109,370,502.87
2025 283,000,000.00 290,626,899.00 276,242,639,49
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2025 yilinda egitim sektoriinde 7, DKH-Teknolojik Arastirma sektdriinde 1 adet olmak {izere toplam 8 adet projemiz bulunmaktadir.

Tablo 18 2025 Y11 Yatirim Proje Tablosu

Sektorii

Alt Sektorii

Karakteristigi

Baslama-Bitis Yili

Egitim Beden Egitimive 505 61105.082430  Astkve Kapali Spor Balikesir Bakim Onarim, 2026-2026 3.000.000
Spor Tesisleri Makine-Tech.
Egitim Kiiltiir 2020H04-261567 Tarihi Binalarin Balikesir Restorasyon 2020-2028 30.000.000
Restorasyonu
. . e . . Dogalgaz
Egitim Yiiksekogretim 2016H03-2691 Kampiis Altyapisi Balikesir e 2016-2026 30.000.000
Doniistimii, Elektr.
Egitim Yiiksekogretim 2026H03-282311 Ders%‘ir‘;illl\gfrkez‘ Balikesir Egitim (5.000 m?) 2026-2028 100.000.000
. . e . Basili Yaym Alimi,
Egitim Yiiksekogretim 2026H03-281918 Yayin Alimi Balikesir Elokt 2026-2026 5.000.000
we o .. o . i i U 1 i . . .
Egitim Yiiksekdgretim 2026H03-281922 Cesitli Unitelerin Balikesir Etiit-Proje 2026-2026 1.000.000
Etiit Projesi
. . e oot . Bakim Onarim, BiT,
Egitim Yiiksekogretim 2026H03-281775 Muhtelif Isler Balikesir Kesin 2026-2026 64.000.000
. i 2
DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma | 2022K12-187811 | Merkezi Arastirma Balikesir Ingaat (2.000 m?), 2022-2027 50,000,000.00
Laboratuvari Makine
TOPLAM 283.000.000



https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=769112&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=769112&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=769979&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=769979&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771224&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771227&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771227&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771229&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771231&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771231&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=771233&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=777667&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=777667&IsRevize=False
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2025 yilinda Universitemize egitim sektoriinde verilen 8 adet ana projenin neredeyse tamami harcanmustir.

Tablo 19 2025 Yili Proje Odenekleri Harcama Detayt

TERTIP

PROGRAM

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK o

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

62- YUKSEKOGRETIM

20112- Merkez Arastirma Laboratuvari (
Diger)

19552- Merkezi Arastirma Laboratuvari
(Teknolojik Arastirma)

23247- Agik Spor Sahalarinda Bakim
Onarim Yapilmasi 210051

36700- Yayin Alim1 2025

25461- Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Restorasyonu

36699- Cesitli Unitelerin Etiid Projesi 2025

36699- Cesitli Unitelerin Etiid Projesi 2025

12413- Kampiis Alt Yapi (d.gz, elktr hat,
Kampiis i¢i yol)

6068- Merkezi Derslik 26.500 m2

36693- Muhtelif isler 2025

36693- Muhtelif Isler 2025

36693- Muhtelif isler 2025

36693- Muhtelif Isler 2025

36693- Muhtelif isler 2025

36693- Muhtelif Isler 2025

36693- Muhtelif Isler 2025

26156- Pertevniyal Hastanesi Restorasyonu

TOPLAM

56.210.782.20112-0507.0008-02-06.01
56.210.782.19552-0507.0008-02-06.05
62.239.765.23247-0507.0008-02-06.07
62.239.765.36700-0507.0005-02-06.01
62.239.756.25461-0507.0008-02-06.07
62.239.756.36699-0507.0008-02-06.05
62.239.756.36699-0507.0008-08-06.05
62.239.756.12413-0507.0008-02-06.05
62.239.756.6068-0507.0008-02-06.05

62.239.756.36693-0507.0003-02-06.01
62.239.756.36693-0507.0003-02-06.06
62.239.756.36693-0507.0007-02-06.01
62.239.756.36693-0507.0007-02-06.03
62.239.756.36693-0507.0007-02-06.06
62.239.756.36693-0507.0008-02-06.06
62.239.756.36693-0507.0008-02-06.07

62.239.756.26156-0507.0008-02-06.07

0.00
50,000,000.00
3,000,000.00
5,000,000.00
10,000,000.00
1,500,000.00
0.00
30,000,000.00
100,000,000.00
31,500,000.00
500,000.00
9,000,000.00
7,000,000.00
4,000,000.00
3,750,000.00
7,750,000.00
63,500,000.00

283,000,000.00

0.00
50,000,000.00
3,000,000.00
5,357,778.00
14,567,256.62
1,000,000.00
600,000.00
45,000,000.00
100,000,000.00
14,619,425.00
0.00
12,744,424.00
7,760,262.00
4,104,314.00
5,865,585.00
7,874,415.00
61,633,439.38

290,626,899.00

0.00
49,999,573.75
1,999,800.00
4,395,854.18
11,865,125.10
520,153.49
600,000.00
44,896,623.73
99,997,424.50
14,570,077.94
0.00
12,583,788.65
7,606,264.97
3,337,314.00
5,793,254.70
4,943,945.10
13,133,439.38

276,242,639.49
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SONUC VE ONERILER

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi tarafindan 2025 y1l1 yatirim programi kapsaminda
ylriitiilen calismalar incelendiginde, liniversitenin fiziki altyapisinin gelistirilmesi, egitim-
Ogretim kalitesinin artirilmasi ve arastirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi yoniinde dnemli
ilerlemeler kaydedildigi goriilmektedir. Yil icerisinde egitim ve teknolojik arastirma
sektorlerinde toplam 8 yatirim projesi yiiriitiilmiis; s6z konusu projeler araciligiyla kampiis
altyapisi, bakim-onarim faaliyetleri ve arastirma imkanlarinin gelistirilmesine yonelik

calismalar stirdiiriilmiistiir.

2025 yili yatirim biitcesi kapsaminda tiniversiteye tahsis edilen 290.626.899 TL toplam
Odenegin yaklasik %97,6’s1 kullanilarak 276.242.639 TL harcama gergeklestirilmistir. Bu
durum, yatirim kaynaklarinin planlanan amaclar dogrultusunda etkin ve verimli bi¢imde

kullanildigin1 géstermektedir.

Yatirim faaliyetleri ¢cer¢evesinde 6zellikle kampiis altyapisinin giiclendirilmesi, mevcut
binalarin bakim ve onarimi, tarihi yapilarin restorasyonu ile egitim ve sosyal alanlarin
tyilestirilmesine yonelik caligmalar 6n plana ¢ikmistir. Bu yatirimlar sayesinde tiniversitenin
egitim ortam1 daha modern, erisilebilir ve islevsel hale getirilmis; 6grenciler ve akademik

personel i¢in daha uygun bir ¢alisma ve 6grenme ortami olusturulmustur.

Bununla birlikte tiniversitelerin siirdiiriilebilir gelisimi agisindan yatirim kaynaklarinin
artirtlmas1 biiyiik onem tasimaktadir. Yiiksekogretim kurumlarina tahsis edilen yatirim
odeneklerinin belirlenmesinde yalnizca 6grenci veya personel sayisinin degil; iiniversitelerin
arastirma kapasitesi, fiziki altyap ihtiyaclari, bolgesel gelisime katki potansiyeli ve stratejik

oncelikleri gibi kriterlerin de dikkate alinmas1 daha etkin bir kaynak dagilimi saglayacaktir.

Ayrica yatirim siireclerinin planlanmasi ve uygulanmasinda kurumlara belirli dlctide
mali esneklik taninmasi, yatirim projelerinin daha hizli ve verimli sekilde hayata gegirilmesine
katk1 saglayacaktir. Bu cergcevede, kamu mali yonetiminin temel ilkeleri olan saydamlik,
hesap verebilirlik ve etkin kaynak kullanimi dogrultusunda yatirim faaliyetlerinin izlenmesi

ve degerlendirilmesi 6nemini korumaktadir.

Sonu¢ olarak, 2025 yili yatirnm programi kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalar
iniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki kapasitesini gelistirmeye yonelik énemli
kazanimlar saglamistir. Oniimiizdeki yillarda yatirrm kaynaklarmm artirilmasi ve planl

bicimde kullanilmasi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’'nin kurumsal gelisimini
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hizlandirarak bolgesel ve ulusal dlgekte daha giiclii bir akademik yap1 olusturmasina katki

saglayacaktir.
Finansal Istikrar ve Siirdiiriilebilir Yatirnm Perspektifi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi tarafindan yiiriitiilen 2025 yil1 yatirim programi
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler, iiniversitenin egitim, arastirma ve idari altyapisini
giiclendirmeye yonelik 6nemli kazanimlar saglamistir. Yatirim projelerinin planlanan takvim
dogrultusunda yiiriitiilmesi ve yatirim 6deneklerinin yiiksek oranda kullanilmasi, kurumun
mali kaynaklarini etkin ve verimli sekilde yonettigini géstermektedir. Bu durum, iiniversitenin
yatirim yOnetimi siireglerinde planlama, uygulama ve izleme mekanizmalarinin kurumsal bir

yaklagimla yiiriitiildiiglinii ortaya koymaktadir.

Yiiksekogretim kurumlariin siirdiiriilebilir gelisimi acgisindan yatirim faaliyetlerinin
yalnizca mevcut ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik degil, ayn1 zamanda uzun vadeli kurumsal
hedefleri destekleyen bir perspektifle planlanmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin yatirim politikalarinin, {iniversitenin stratejik plani
ile uyumlu bi¢imde gelistirilmesi ile yatirim Onceliklerinin kurumsal gelisim hedefleri

dogrultusunda belirlenmesi finansal istikrarin giiclendirilmesine katki saglamistir.

Yatirim programlarinin siirdiiriilebilirligi agisindan merkezi biitge kaynaklarinin etkin
kullantminin yani sira alternatif finansman imkanlariin degerlendirilmesi de 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda arastirma projeleri, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari, kamu—ozel
sektor 1s birlikleri ve dis destekli proje programlart gibi finansman araglarindan daha fazla
yararlanilmasi, {niversitenin mali kaynak c¢esitliligini artirarak yatinm kapasitesini
giiglendirecektir. Ozellikle arastirma altyapisimi gelistirmeye yonelik projelerin ulusal ve
uluslararasi fonlarla desteklenmesi, hem bilimsel tiretkenligi artiracak hem de kurumsal mali

stirdiiriilebilirlige katki saglayacaktir.

Diger taraftan siirdiiriilebilir yatirim anlayist yalnizca finansal kaynaklarin temini ile
smirli  olmayip, yatinmlarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin birlikte
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu c¢ercevede {iiniversite kampiislerinde enerji
verimliligi saglayan altyap1 yatirimlari, ¢cevre dostu uygulamalar, dijital doniisiim ¢aligsmalari
ve stirdiiriilebilir kampiis uygulamalart 6nlimiizdeki donem yatirim planlamasinda 6ncelikli
alanlar arasinda yer almalidir. Bu tiir yatirnmlar uzun vadede isletme maliyetlerinin
azaltilmasina katki saglamakta ve kurumun kaynaklarini daha verimli kullanmasina imkan

tanimaktadir.
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Ayrica yatirim siireglerinin daha etkin yonetilebilmesi i¢in izleme ve degerlendirme
mekanizmalariin gili¢lendirilmesi onem tasimaktadir. Yatirim projelerine iligkin mali ve
fiziki ger¢eklesmelerin diizenli olarak izlenmesi, proje siire¢lerinde karsilasilabilecek risklerin
onceden tespit edilmesine ve gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasina katki saglayacaktir. Bu
kapsamda yatirim yOnetimi siire¢lerinde veri temelli karar alma yaklasiminin benimsenmesi,

yatirim performansinin daha saglikli sekilde degerlendirilmesine imkan tantyacaktir.

Sonug¢ olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi tarafindan yiiriitiilen yatirim
faaliyetleri, {iniversitenin kurumsal gelisimini destekleyen Onemli bir ara¢ niteligi
tasimaktadir. Oniimiizdeki donemde yatirrm planlamasmin stratejik yonetim anlayistyla
sirdlriilmesi, mali kaynaklarin etkin kullaniminin devam ettirilmesi ve finansman
kaynaklarinin  ¢esitlendirilmesi; {niversitenin finansal istikrarim1  giiclendirecek ve
siirdiiriilebilir yatirnrm kapasitesinin artirllmasina katki saglayacaktir. Bu yaklagim,
liniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katk:i faaliyetlerini daha gii¢lii bir mali yap1
tizerinde silirdiirebilmesine olanak saglayarak kurumsal gelisimin uzun vadede siirdiiriilebilir

sekilde devam etmesine katkida bulunacaktir.




