2020-2024 Stratejik Planm1 Uygulama Donemi Degerlendirme Raporu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’na iliskin uygulama siireci,
hedef ve gostergeler bazinda iki kisilik bir analiz grubu tarafindan degerlendirilmis ve kapsamli
bir analiz raporu hazirlanmistir. Bu analiz, yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ergevede olusturulmasini temin etmeyi amaglamaktadir.

Plan donemi boyunca 5 amac, 20 hedef ve 77 performans gostergesi esas alinmistir. Amag
diizeyinde yapilan analizlerde asagidaki bulgulara ulasilmistir:

1. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Bulgular

COVID-19 kiiresel salgin1 nedeniyle 2020 ve 2021 yillarinda akademik takvim ve faaliyetlerde
ciddi aksamalar yasanmistir. Bu donemde o6zellikle bilimsel toplanti ve organizasyon
hedeflerine ulagsmak miimkiin olmamistir. Buna ragmen, bazi gostergelerde basarili sonuglar
elde edilmistir:

Ozellikle uzaktan egitim siireclerinde, Universite Bilgi Y&netim Sistemi (UBYS) modiillerinin
basarili bir sekilde devreye alinmasi, ders ve sinav siire¢lerinin kesintisiz ytiriitiilmesine olanak
saglamistir.

Al. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak

o Genel Ortalama: %70,70

e En yiiksek ger¢eklesme: H1.2 (%85) — Uygulamali egitim olanaklarinin artirilmasi
basarili.

o En diisiik ger¢eklesme: H1.3 (%65) — Uzaktan 6gretim imkanlarinda ciddi diisiis
(2024°te %0).

o Baslangicta giiclii performans sergilenmis (%81), ancak son yillarda 6zellikle uzaktan
egitim ve altyap1 gibi alanlarda gerileme olmus. Bu da genel ortalamanin diismesine
neden olmus. Kiitiiphane hizmetleri ve uygulamali egitim konularinda 1y1 ilerleme var.

2. Arastirma, Gelistirme ve Yenilikg¢ilik Alani

Aragtirma faaliyetlerine iliskin hedeflerde kiiresel salgin ve ekonomik krizlerin etkisiyle
belirli gerilemeler yaganmustir:

gibi gostergelerde hedeflerin gerisinde kalinmistir. Ancak liniversite-sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen projelerde planlanan hedeflere basariyla ulagilmistir.

A2. Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik

o Genel Ortalama: %050,88

e En yiiksek ger¢eklesme: H2.5 (%87,5) — Akill1 Ulagim Sistemleri oncelikli alanda
faaliyetler basarili.

o En disiik gergeklesme: H2.3 (%22,25) — Arastirma altyapisi oldukca zayif.

o Bualanda hem genel ortalama diisiik hem de yillara gére dengesiz bir seyir izlenmis.
Girisimcilik ve arastirma projeleri gibi kilit alanlarda 2023-2024 yillarinda ciddi diisiis
gozlemleniyor. Stratejik onceliklerin yeniden planlanmasi gerekebilir.



3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik fiziki altyapi, insan kaynaklar1 planlamas1 ve
dijital doniisiim faaliyetleri COVID-19 kaynakli kisitlamalardan etkilenmistir. Ozellikle:

gibi gostergelerde belirlenen hedeflerin altinda kalinmistir. Buna karsilik 6grenci
memnuniyeti géstergelerinde iist seviyeye yakin gergeklesmeler saglanmistir.

A3. Idari ve Fiziki Altyapinn Gii¢lendirilmesi

e Genel Ortalama: %72,19

e Enyiiksek ger¢eklesme: H3.2 (%90) — Kalite giivence sistemi gii¢lendirilmis.

e En disiik gergeklesme: H3.3 (%61,25) — Paydas katilimi ve iletisim sinirh kalmas.

e 2021-2022 yillarinda yiiksek performans var, fakat 2023’te ciddi bir diisiis olmus.
Ozellikle personel gelisimi ve paydaslarla etkilesim gibi daha “insani” boyutlarda
gelismeye acik alanlar mevcut.

4. Toplumsal Katki ve Paydaslarla Etkilesim

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin hedeflerde 6nemli bir engel artan maliyetler olmustur.
Buna ragmen sosyal sorumluluk projeleri, yerel yonetimlerle is birlikleri ve 6grenci
topluluklarinin goniilliiliik esasli ¢alismalar: biiyiik oranda gergeklestirilmistir.

A4. Toplumsal Katki

o Genel Ortalama: %70,92

e En yiiksek gergeklesme: H4.1 (%85) — Sosyal sorumluluk faaliyetleri olduk¢a iyi
diizeyde.

o En disiik gergeklesme: H4.2 (%45) — Toplumla biitiinlesme konularinda hedefler
diistk.

» Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde artig olsa da, toplumla biitiinlesme ve yap1 kurma
noktasinda yeterince gelisme saglanamamis. Bu alan, sosyal etkiyi derinlestirme
acisindan gelistirilmelidir.

5. Kalite Giivencesi ve Siire¢ Yonetimi

Universitenin kalite yonetimi konusundaki kararliligt TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi belgesi ve YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu siirecine aktif katilim ile
giiclenmistir. Stirekli izleme, degerlendirme ve iyilestirme dongiisii dogrultusunda kalite
giivencesi uygulamalar1 bagarili bi¢imde siirdiirtilmiistiir.



YILLARA GORE STRATEJIK PLAN HEDEF DEGERLENDIRME SONUGLARI VE GERGEKLESME ORANLARI

. HEDEF GENEL
PERFORMANS STRATEJIK AMAC HEDEF 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ORTALAMA
H1.1 Onlisans, lisans, lisanstistu egitim- 80 | 73 | 60 | 60 68.25
o0gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
Eitim Ofretim | AL Kiiresel rekabete uygun, | 12 Uygulamal egitim imkanlarininitelikve | o) | 150 | 79 | 79 85.00
. N e reras Lt . nicelik olarak artirmak.
Faaliyetlerine lliskin | nitelikli bireyler yetistirecek H1.3 Uzaktan 6&retim imkanlanni
Hedefleri sekilde egitim-6gretimin ' 8 . 100 90 70 0 65.00
e yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.
Gergeklegsme Orani kalitesini artirmak. H14 Egiti 5Eretim alt
4 Egitim vg ogre im altyapisini 50 100 50 50 62.50
gelistirmek.
H1.5 Kitldphane hizmet kalitesini artirmak. 75 91 50 75 72.75
AMACGC GERCEKLESME ORANI 81.00 | 90.80 | 60.00 | 51.00 70.70
H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik 60 68 60 60 62.00
olarak artirmak.
A2. Ulusal ve uluslararasi H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini 75 44 55 50 48.50
Arastirma alanda arastirma gelistirme artirmak.
Faaliyetlerine . . § . .g 3 . H2.3 Aragtirma altyapisini gelistirmek. 0 39 0 50 22.25
Faaliyetlerine iligkin faaliyetlerini nitelik ve nicelik H2.4 Universitenin genel basari siralamasini
v . ? olarak artirmak, sanayiile ) . & 3 70 70 30 30 50.00
Hedefleri e s Ust siralara ¢ikarmak.
isbirligi ve girisimcilik —— ——— —
Gergeklesme Orani e e e . H2.5 Universitemizin 6ncelikli alani olan Akilli
kapasitesini gelistirmek. . . . . .
Ulasim Sistemleri alanina yonelik faaliyetleri | 100 100 75 75 87.50
artirmak.
H2.6 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak. 70 70 0 0 35.00
AMAC GERCEKLESME ORANI 62.50 | 65.17 | 31.67 | 44.17 50.88
H3.1 Universitenin fiziki altyapi olanaklarini 100 92 60 60 78.00
. A3. Sirdiiriilebilir kurum artirmak.
Idat:| Faallyetlg.rlnfe Kiiltiirii ile zgiir ve Gzgiin H3.2 Kurumurl kallte' glivence sistemini 100 100 60 100 90.00
Faaliyetlerine lligkin o ge e glclendirmek.
Hedefleri akademik disinme ortamina H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig
temel olusturacak fiziksel, ' ydas 3 & 100 100 15 30 61.25
Gergeklesme Orani L. .. . artirmak.
gelistirmek/giiclendirmek. 3.4 Akademik ve idari i Kisisel
. a ern'l ve idari personelin kisise 50 23 50 65 59.50
gelisimini desteklemek.
AMAC GERCEKLESME ORANI 87.50 | 91.25 | 46.25 | 63.75 72.19




H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini

.. e reas 80 100 80 80 85.00
A4. Tim paydaslarla isbirligi artirmak,
Toplumsal Katki .. . —— — o —
Faalivetlerine iliskin icerisinde gevresel, kiiltiirel | H4.2 Universitenin toplumla bitlinlesmesini
yHedeerri 3 ve sosyal gelismeye destek saglayacak birimleri olusturmak ve 40 60 40 40 45.00
vererek toplumsal sorumluluk faaliyetleri artirmak.
Gergeklesme Orani . . . e - —
faaliyetlerini artirmak. H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere
. R 75 81 75 100 82.75
yonelik etkinlikleri artirmak.
AMAC GERCEKLESME ORANI 65.00 | 80.33 | 65.00 | 73.33 70.92
H5.1 Uni itenin ulusl I
AS. Uluslararasi isbirliklerini | -+ Universitenin uluslararasilasmasive | 5o | g | 50 | 50 52.00
. ) isbirligi sayisini artirmak.
Uluslararasilagma ve 6grenci-personel H5.2 De&isim brocramlarindan vararlanan
hareketliligini artirmak. - DeBlsim prog Y 100 | 100 | 100 | 0 75.00
O0grenci ve personel sayisini artirmak.
AMAC GERCEKLESME ORANI 75.00 | 79.00 | 75.00 | 25.00 63.50




