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Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, iilkemizin yiiksekdgretim alaninda hizla yiikselen,
saygin ve etkin kurumlarindan biri olarak; nitelikli akademik kadrosu, kaliteli egitim anlayisi
ve bilimsel ¢aligmalara verdigi destek ile yerelden ulusala uzanan kalkinma hedeflerine katki
sunmaya devam etmektedir. Kurulusundan bu yana kisa siirede 6nemli atilimlar gerceklestiren
Universitemiz; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleriyle bolgede

oncii bir konuma ulagmustir.

Uluslararasilasma yoniinde belirledigi stratejik hedefler dogrultusunda ilerleyen
Universitemiz, disiplinleraras1 c¢alismalar1 ve yenilik¢i girisimleri tesvik etmektedir. Aym
zamanda, mevcut mali kaynaklarin rasyonel kullanimini goézeterek yatirnmlarini planli bir
sekilde hayata gecirmektedir. Bu ¢er¢evede Rektorliiglimiiz, biitgeye iliskin gelir-gider dengesi,
finansman yapis1t ve kaynak tahsis siireclerini seffaf bir anlayisla yonetmekte; kamuoyunu
diizenli olarak bilgilendirmektedir. Harcama siire¢lerinde tasarruf ilkeleriyle tam uyum icinde

hareket edilmekte, mali disiplinden taviz verilmemektedir.

Universitemiz, hesap verebilirlik ve etkin kaynak yonetimini temel alan kurumsal

yonetim yaklagimi ile tiim idari siireglerinde seffaf ve katilimci bir yonetim kiiltiiriini



benimsemektedir. Mali kaynaklarin siirdiiriilebilirligi i¢in verimlilik odakli adimlar atilmakta,

her harcama kamu yarari ilkesi dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2025 yili, Cumhuriyetimizin 102. yil1 olmas1 nedeniyle 6zel bir anlam tagimaktadir. Bu
anlaml yilda, “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu ve “Aile Y1l1” temasina uygun olarak Universitemiz,
egitimden aragtirmaya, yatirirm planlamasindan toplumsal sorumluluk projelerine kadar tiim
faaliyetlerini bolgenin ve iilkenin ihtiyaclarint géz 6niinde bulundurarak sekillendirmistir.
Kamu {niversitesi olmanin sorumluluguyla hareket eden kurumumuz, yasal mevzuat
cercevesinde yillik mali raporlarin1 diizenli olarak hazirlamakta ve paydaslaryla
paylasmaktadir. Bu siirecte, kamu zararina neden olabilecek her tiirlii uygulamadan

kacinilmakta; denetim ve i¢ kontrol sistemleri etkin bi¢cimde isletilmektedir.

Son yillarda yiiriitiilen yatirimlar ve gelistirilen projelerle birlikte Universitemiz,
Bandirma ve ¢evresine sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agidan katma deger saglayan ¢ok sayida
hizmeti hayata gecirmistir. Devam eden projelerle birlikte bu katkinin daha da artacagi

Oongorilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan hazirlanan 2025 Y1l Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Universitemizin mali gériiniimiinii kapsamli bi¢imde analiz
etmekte ve gelecege yonelik yol haritasinin belirlenmesinde 6nemli bir bagvuru kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Rapor kapsaminda; gelir ve gider kalemleri, yatirnm odenekleri,
performans gostergeleri ve finansal istatistiklere yer verilmis; yilin ilk alti aylik donemi i¢in

ortaya c¢ikan sonuclar 1s181nda ikinci yar1 y1l i¢in beklentiler ve hedefler ortaya konulmustur.

Bu cercevede, Universitemiz hem akademik hem de idari hizmetlerde kalitenin
artirilmasi, kaynak cesitliliginin saglanmasi ve merkezi biitge yiikiiniin azaltilmasi adina kararl

bir strateji izlemektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi kapsaminda
hazirlanan bu rapor; Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin 2025 yih Ocak—Haziran
donemine ait biitce uygulama sonuclar1 ile Temmuz—Aralik donemine iliskin mali
beklentilerini, hedeflerini ve faaliyetlerini kamuoyunun ve ilgili paydaslarin bilgisine

sunmaktadir.

Prof. Dr. ismail BOZ
Rektor
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTIiLER RAPORU

7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, 31.12.2024 tarih ve 32769 sayili
miikerrer Resmi Gazete ’de yayimlanmis ve 01.01.2025 tarihi itibariyle yiiriirlige girmistir.
Universitemize 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen baslangic ddenegi

2024 yilina gore %38,91 artisla, 1.499.089.000-TL olarak belirlenmistir.

Universitemiz, 2025 yili ocak-haziran déneminde 638.624.654,00 TL Merkezi Yonetim
Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, 24.636.690,99 TL Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri, 3.908,074,34 TL Diger Gelirler kaleminden toplamda 667.169.419,33 TL gelir elde
etmistir. Biit¢e gelirlerinde 2024 yilinin 1. alt1 ayina gore %19,44 liik bir artis ger¢eklesmistir.

I- OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A-BUTCE GIDERLERI

2025 yili biitge gider kalemleri incelendiginde; Ocak-Haziran doneminde bir 6nceki yilin
aym donemine gore (2024-Harcama/Gergeklesme toplami) (2025-Harcama/KBO); Personel
Giderlerinde 9%3,64; Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde %2,80; artis
goriilmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde ise- %8,98 azalma gerceklesmistir. Cari

Transferlerde %21,27 ve Sermaye Giderlerinde %0,63’lik bir artig goriilmektedir.

Tablo 1- Ekonomik Sumiflandirma Diizeyinde 2024 Gergeklesme-2025 KBO Kiyaslamali Tablo

. OCAK-HAZIRAN
5 ; OCAK-HAZIRAN
) . — 005:5:(;:”" GERCEKLESME TOPLAME | %1% R | 2025 yisow
EKONOMIK GERCEKLESME SDENEC icenistaDext 3 (%) | pegisim | GERCEKLESME
TOPLAMI ORANI (%) TAHMINI
2024 2025 2024 | 2025
BUTCE GIDERLER TOPLAMI 1,176,330,085| 1,499,089,000 100%|  546515256]  728855682] 3336 46.46| 48.62 2.16 1 496,077,757
01 - PERSONEL GIDERLERT 736,704,531] 952,883,000 63.56%| 351,716,949  489,596388| 39:20] 47.74) 51.38 3.64]  979,247,988))
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUM. DEVLET PRIMI GID. 86,148,412] 113,010,000 7.54%) 42,074,990 58,361,434 3871 48.84| 51.64 280 116,722,870
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERL 78,645,742] 131,345,000 8.76%) 33,735,291 44,539,741] 3203| 4250f 3391  -8.58 113,304,000'
05 - CARI TRANSFERLER 21,268,103 18,851,000 1.26%) 9,747,124 12,649,008 29.77| 4583| 67.10]  21.27| 19 976,000
06 - SERMAYE GIDERLERI 253,563,297 283,000,000 18.88%| 109,240,903 123,709,110 13:24| 43.08] 43.71 0.63) zseszesssl

1) Gider Tiirleri itibariyle 2024 Yih Gergeklesme Toplamm ve 2025 Yihi Biitge

Odeneklerinin Karsilastirmasi

Universitemizin, 2024 yil1 biitce gerceklesme rakamlar1 ve 2025 yili baslangic biitge

Odeneklerinin gider tiirleri itibariyle karsilastirmasi agagidaki grafikte gosterilmistir.
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Grafik 1- Biitce Giderleri
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™ 2024GERGEKLESME ™ 2025KBO
2025 mali yilinda, Universitemiz biitcesinde giderlerde kullanilmak iizere toplam
1.499.089.000,00 TL 6denek ongorilmiistiir. 2024 yil1 biit¢esi baslangic 6deneklerine gore %27

diizeyinde bir artig s6z konusudur.
Grafik-2’de goriilecegi lizere, ekonomik siiflandirmaya gore ddenek kalemleri iginde en

bliylik pay1 %63,56 ile Personel Giderleri olusturmakta, ardindan %18,88 ile Sermaye Giderleri

ve %8,76 ile Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri gelmektedir.

Grafik 2- 2025 Yili Biitce Odeneklerinin Dagilim:
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2- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Gerceklesme Tutarlari

2025 yili haziran ay1 sonu itibariyle biitce giderleri toplami 728.855.682,00 TL olarak
gerceklesmistir. Ongoriilen biitcenin kullanim oram %48,62 olmustur. 2024 yilinda ise ayni
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donemde biitge giderleri toplami 546.515.256,00-TL olarak ger¢eklesmis olup kullanim orani
%46,46 olmustur.

Grafik 3- Ekonomik Smiflandirmaya Géore Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Tutarlar
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[lk alt1 ayin sonuglar1 kiyaslandiginda, 2025 yilinda 2024 yilina oranla toplam giderlerde
%33 oraninda bir artis oldugu goézlenmektedir. Bu donemde Sermaye Giderleri, Cari Transferler,
Personel Giderleri ve Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kalemlerinde artig

goriilmektedir. Mal ve hizmet alim giderlerinde ise azalma gerceklesmistir.

3- Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2025 Ocak-Haziran Donemi Gider
Gerg¢eklesmeleri
2025 Ocak-Haziran donemi gider ger¢eklesmeleri incelendiginde; Personel Giderleri payinin
%67,17; Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri paymin %8,01; Mal ve Hizmet
Alim Giderleri paymin %6,11; Sermaye Giderleri paymin %16,97 ve Cari Transferler paymnin
%1,74 olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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Grafik 4 2025 Yili Ocak-Haziran Donemi Biitge Giderleri Oransal Dagihim
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Grafik 5 Ekonomik Smiflandurmaya Gére 2025 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Tutarlart (Milyon TL
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4) Gider Tiirlerinin Gelisimi
a)_Personel Giderleri: Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran déneminde 351.716.949,00-TL olan
biitge ger¢eklesmesi, 2025 yilinda ayn1 donemde 489.595.388,00-TL olmustur. Artis oraninin

%39,20 oldugu goriilmektedir. S6z konusu artis, akademik ve idari personel iicretlerinde
yapilan iyilestirmelerden kaynaklanmaktadir.

Grafik 6 Aylik Bazda Personel Giderinin Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Oranla Degisimi
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b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran doneminde 42.074.990,00-TL olan gerceklesme, 2025
yilinda ayn1 donemde 58.361.434,00-TL olmustur. Artig oran1 %38,71 olarak gerceklesmistir. S6z
konusu artiglar, personel licretlerindeki artis nedeniyle emekli keseneklerine esas matrahta

meydana gelen artiglardir.
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Grafik 7 Aylik Bazda SGK Giderinin Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Oranla Degisimi
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2024 Ocak-Haziran doneminde 33.735.291,00-TL olan biitge gergeklesmesi, 2025

yilinda ayn1 donemde 44.539.741,00-TL olmustur. 2024 y1linin ayn1 dénemine kiyasla %32,03

artis gozlenmektedir. Cari yilda mal ve hizmet alim giderlerinde goriilen artig piyasa fiyati

yiikselisleri ile iligkili olup Tablo-1 de oransal olarak reelde enflasyondan arindirilmig

hesaplamada %8.98 azalma s6z konusudur.
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Grafik 8-AYLIK BAZDA MAL ve HIZMET ALIMI GIDERININ BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA ORANLA DEGISIMI
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d) Cari Transferler:

Bir onceki yilin Ocak-Haziran doneminde 9.747.124,00-TL olarak gergeklesen cari
transferler kalemi, 2025 yilinda ayn1 déonemde 12.649.008,00-TL olmustur. Sosyal Giivenlik
Kurumu’na aktarilmak iizere Universitemiz 2025 Y1l Biitgesi 05.1 Gérevlendirme Giderleri
harcama kaleminde, 2024 Yili Biitgesine gore daha fazla 6denek tahsis edilmis ve harcama
gerceklesmistir. 05.03-Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler tertibinde ise

gecen yila oranla kayda deger bir artig olmamugtir.
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Grafik 9 AYLIK BAZDA CARI TRANSFERLER GIDERININ BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA ORANLA DEGISIMI
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e) Sermavye Giderleri:
Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran doneminde 109.240.903,00-TL olan gerceklesme, 2025

yilinda ayn1 déneminde 123.709.110,00-TL olmustur. Universitemiz 2025 Yili Yatirim
Programi’nda yer alan proje 6deneklerinin etkin ve verimli kullanimi i¢in ig programlari

yakindan takip edilmektedir.
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Grafik 10 AYLIK BAZDA SERMAYE GIDERININ BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA ORANLA DEGISIMI
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B. BUTCE GELIRLERI:

Universitemiz, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 638.624.654,00-TL Merkezi
Yénetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, 24.636.690,99-TL Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirleri, 3.908,074,34 TL Diger Gelirler kaleminden toplamda 667.169.419,33
TL gelir elde etmistir. Biitce gelirlerinde 2024 yilinin 1.alt1 ayma gore %19,44’liik bir artig
gerceklesmistir.

S6z konusu artis, Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alman Bagis ve
Yardimlar ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde goriilen artislardan kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda; cari ve sermaye nitelikli hazine yardimlari, 6grenim harglar1 ve kira gelirlerinde
artiglar gergeklesmistir. 2021-2025 yillar1 icin Universitemiz Biitce Gelirlerinin degisimi

asagida gosterilmektedir.

10
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Grafik 11 YILLARA GORE BUTCE GELIRLERI
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1) Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi:

Universitemiz biitge gelirleri 2024 yili Ocak-Haziran déneminde 558.585.370,63-TL
seviyesinde ger¢eklesmis iken, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde %30’luk bir yiikselisle
728.855.681,94-TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili Ocak-Haziran donemi ger¢eklesmesi
yillik gergeklesmenin %47°si olurken, 2025 yilinin ayn1 doneminde ise tahsis edilen biitce
tutarinin  %49’u oraninda gergeklesmistir. 2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran biit¢e gelir

gerceklesmelerine Tablo-2’de yer verilmistir.
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Tablo 2 BUTCE GELIRLERININ BIR ONCEKI YIL GERCEKLESME RAKAMLARI ILE KARSILASTIRMASI

EKONOMIK

OCAK-HAZIRAN S G
2024 2025 BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS i“/ )
GERCEKLESME OGDENEGI ORANI * 2
TOPLAMI (%)
2024 2025 2024 2025

BUTCE GELIRLERT TOPLAMI

667,128,420] 19.44 44.72 44.50)

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

1,248.874719| 1,499,089,000 558,529,208
47,999,004 24,000,000 20,218,289 24,596,601 21.66| 4212 102.49

03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

44213253 23,500,000 18,604,950 22583730 2139  42.08)  96.10

03.6 - Kira Gelirleri

3,785,751 500,000 24.77 42.62) 402.59.

04 - Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

1,613,339 2,012,952
1,181,251,000] _1,460,059,000] 536‘454,000l 638,624,654] 19-05| 4541 174

04.2 - Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alnan Bagis
ve Yardimiar

18.69 4541 43.59

04.5 - Proje Yardimiari

05 - Diger Gelirler

05.1 - Faiz Gelirleri

05.2 - Kisi ve Kurumiardan Alinan Paylar

05.3 - Para Cezalari

05.9 - Dider Cesitli Gelirler

1,180,063,0000 _1,460,050,000 536,260,000 636,463,000
04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Badis ve Yardimlar 0 0 50,000} 750,000 1400.00 00 .00
288,000 0 144,000 1411654] 880-32]  50.00 0.00
10,624,714 15,030,000] 1,856,919| 3007074 11041  9.46]  26.00)
135773 0 132,030 sn4ss 7707|9791 0.00
416,957 30,000 165,885 254000 9317) 3978  846.97
89,412 0 84,107 wozsl 204 w1 0.00
18,082,573 15,000,000 1,473,908 3,519,748] 13880 7.76] 2348

Universitemiz biitce gelir kalemlerinin 2024-2025 Ocak-Haziran dénemlerinde gergeklesme

rakamlarina bakildiginda;

Grafik 12 2024-2025 OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR GERCEKLESME RAKAMLARI
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Biitce Gelir Kalemlerinin Biitce Gelir Gerceklesmeleri i¢cinde Dagilhim
Tablo 3 EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE GECEN YILIN AYNI DONEMDE(OCAK-HAZIRAN) BUTCE
GELIRLERI

Ekonomik Bazda 2024-2025 Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirleri

Tahmin-Gerceklesme ve Artis Oranlan
04 2005
Tesebbiis ve Miilkiyet =~ 13:600,000 20,218,289 24,000,000 24,596,691 102.49% 12
Gelirleri

AlmanBagisve  L0S5292000  S36454000 1460059000 633,624,654 43.74% 119

Yardmlar ile Oz. Gel. | | | | |
10,270,000 1,856,919 15,030,000 3,907,074 26.00% 2.10

Diger Gelirler

TOPLAM: 1,079,162,000 558,529,208  1,499,089000 667,128,420 44.50% 119

Biitce gelirlerinde 2025 yili Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni1 donemine
gore Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri gecen yilin ayn1 ayma oranla %1,22 artig, Alinan Bagis

ve Yardimlar %1,19 a, Diger Gelirlerde ise %2,10 artis gostermistir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde biitce gelir kalemlerinin toplam biitce gelir
gergeklesmeleri incelendiginde 638,624,654 TL ile en biiyiik oranin %97 ile "Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler" kaleminde oldugu, " Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri" ile “Diger

Gelirler” kalemlerinin toplaminin %3 diizeyinde ger¢eklestigi goriilmektedir.
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Oz Gelir Hazine Yardimi Gerc¢eklesmeleri:

Grafik 14 OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE GELIRLERININ YILLARA GORE DAGILIMI

1.600.000.000

1.460.059.000
1.400.000.000
1900.000.000 1.181.251.000
1.000.000.000
800.000.000
600.513.100
600.000.000
400.000.000 327.952.605
200.000.000 149.083.144
9.727.417 19.362.583 39.893.971 67.623.719 39.030.000
0 e — [ | | —
2021 2022 2023 2024 2025

B (7GELIR M HAZINE YARDIMI

Biitce Gelirlerinin Biitce Giderleriyle Karsilastirilmasi:

Grafik 15 2021-2025 OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR-GIDER BUTCESI
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Yukaridaki tabloda yillara gore biitgce gelirlerinin biit¢e giderlerini karsilama rakamlari
gosterilmigtir. 2021-2025 yillart itibariyle gelir-gider dengesinin birbirine yakin oldugu

goriilmektedir.

C. FINANSMAN

Ocak-Haziran 2025 déneminde, elde edilen 667,128,419,00-TL biit¢e gelirine karsilik,
728.855.681,00-TL biitge gideri gergeklesmistir. Biitge giderleri ile biit¢e gelirleri arasindaki
farkin temel nedeni bazi biit¢e giderlerinin net finansmandan karsilanmasidir. Bunun yani sira
Universitemize heniiz tahakkuk ettirilmemis olan hazine yardimlar1 bulunmakta olup,

yilsonuna kadar bu yardimlarin Universitemize gonderilmesi beklenmektedir.
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Il. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

EGITIM /'YUKSEKOGRETIM SEKTORUNDE YURUTULEN PROJELER

Universitemize egitim sektdrii kapsaminda 2025 program yili 6denedi olarak
233.000.000,00- TL 6denek tahsis edilmistir.

30.06.2025 tarihine itibariyle, 2025 yili program yili 6denek tutarlarina ek olarak, net
finansman karsilig1 olmak tizere 3.826.899,00-TL 6denek ekleme gerceklestirilmistir.

Toplam 6denek tutar1 236.826.899,00-TL, harcama tutar1 ise 88.953.961,13-TL olarak
gerceklesmistir.

Tablo 4 2025 yILI YATIRIM PROGRAMI ICMALI

SEKTOR ALT SEKTOR PROJE NO PROJEADI ACIKLANA EKOKOD KARAKTERISTIK BASLAMABITIS YILI | PROJETUTARI | 2025 BUTCE ODENEGE
Estn Be“”;%'f’”'ve 2025H05-259128 | Agkve KaplSporTsiser Bakm O, ke Tech.. 25005 30000000 3,000,000
GAYRIMENKLL BUYUK ONARIM GIDERERI 0607 Restorasyon 00007 126,769,000,00
Eitim Kt 2024H04-261567  [Tarihi Binalarin Restorasyonu |~ GAYRIMENKUL BUYCK ONARIM GIDERLER 06.07 m;ggﬁ:/m Restorasyon 220-025 4,354.000.00 20,000,000.00|
GAVRINENKUL BUYCK ONARIM GIDERLER %07 SRR | o w400 86,415,00000 mmo,ooo.ool
Egiin sekiiretin | 2016H03-2690 |Derslikve MerkeiBiimler | GAYRIVENKUL SERVAYE URETIM GIDERLER 16.05 Etin (26,500 m?) DN 407350000000 100,000,000.008
g Ksekbg 2016H03-2691 [Kampis At GAYRIENKUL SERVAYE URETIH GIDERLER 16.05 Dogalgaz Danigim, EGKT. 1605 84,500,000 30,000,000.008
MAMUL MAL ALMARI 0601 4500000
i e o x GAYRI MADDE HAK ALIMLART 0603 7000000 3
- Muhtelif sl & i 2 ] %
Egtim Viksekogretin | 2025H03-258863 | Muhteliser jsCT | S Bakm Onrm, Makine-Tegh... 05025 §4,000,000.00 64,000,000.008
GAYRINENKLL BOYUK ONARIM GIDERLER] |~ 06,07 8,750,000
Egitin Yiksekodretin | 2025H03-258859 |Gest Unieleinrit Projesi | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER! 16.05 EtitProje D505 1,000,000.00 1,000,000.00)
Ejtin Viksekoretin_| 2025H03-258861 Yayn Almi MAMULMAL ALIMLARI 06,01 Bsh Yayn Alm, Eek... 05005 5,000,000.00 5,000,000.004
DiHSosyal Lfgﬂ'a‘ 2022K12-187811 | MerkeziArgtrma Laboratuvar | - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER! 06.05 Inaat (2.000m?) 00-0% 90,000,000.00 so,ooo,ooo.ool

| 78161900000 283,000,00000]

1- Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

2025H03-258859 proje numarali Cesitli Unitelerin Etiid Projesi’ne 2025 program yili

O0denegi olarak 1.000.000-TL  tahsis edilmistir. 30.06.2025 itibariyle harcama
gerceklestirilmemistir.

Bununla birlikte ikinci alt1 ayda; Merkez Yerleskede imalat ve insaat isleri i¢in Zemin

Etiit, Laboratuvar Calismalar1 vb. alt projeler i¢in dosya hazirlanmas1 planlanmaktadir.
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2- Tarihi Binalarin Restorasyonu

2025 yilinda Universitemize 2024H04-261567 proje numarali Tarihi Binalarin
Restorasyonu Projesi i¢in program yili 6denegi olarak 30.000.000-TL tahsis edilmis olup, y1l1
icerisinde ge¢mis yildan devreden likit gelirlerinden Saglik Bilimleri Fakiiltesi Restorasyonu
alt projesine 2.700.696,00 TL ddenek eklenmistir. 32.700.696,00-TL net finansman karsilig1
Odenek ekleme gerceklestirilmistir. Toplam harcama tutari ise 30.06.2025 itibariyle
6.996.903,13-TL olmustur.

Y1lin ikinci yarisinda mevcut projede ¢evre diizenlemesi ve tarihi dokuya uygun ilave
yap1 projelendirmesi planlanmaktadir.
Alt proje olan Saglik Bilimleri Fakiiltesi ihale siireci yilin ikinci yarisinda planlanmakta

olup yil1 6deneginin bu kapsamda harcanmas1 planlanmaktadir.

3- Kampiis Alt Yapi Projesi

2016H03-2691 no.lu Kampiis Altyapis1 Projesi kapsaminda 2025 yilinda biitce 6denegi olarak
30.000.000-TL 6denek tahsis edilmistir. Proje kapsaminda 30.06.2025 itibariyle 5.920.899,03- TL

harcama gergeklestirilmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Merkez Kampiisii altyap: iyilestirilmesi ve
Kampiis Ana Giris Kapis1 Yapim [si, sézlesmeye baglanarak imzalanmis olup bu cercevede
giris yolu (arag, bisiklet ve elektrikli skoter yolu) yapimi, gevre diizenlemesi isi beton yol ve
baglant1 yollar1 ikinci alt1 ayda tamamlanacaktir. Yilin ikinci yarisinda kampiislerimizdeki alt
yapi ¢alismalarina devam edilerek 6denegin tamaminin kullanilmasi planlanmaktadir. Merkezi
Derslik Karsisinda sert zemin diizenleme ve ortak kullanim alani olusturmak amaciyla kalan

donemde faaliyetler devam edecektir.

4- Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2025 Yili Yatirim Programi’nda 2016H03-2690 proje numarasi ile yer alan Derslik ve
Merkezi Birimler Projesine program yili 6denegi olarak 100.000.000-TL o6denek tahsis

edilmistir.
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Proje kapsaminda bulunan Merkezi Derslik Binasi (26.500m2) isi devam etmekte olup,
s6z konusu proje i¢in 30.06.2025 tarihi itibariyle 60.721.984,84-TL harcama
gerceklestirilmistir.  Yilin ikinci yarisinda projeye tahsis edilen 6denegin tamaminin

kullanilarak mezkir dosyanin kapatilmasi planlanmaktadir.

5- Mubhtelif isler Projesi

2025H03-258863 Proje numarasi ile 2025 Y1l Yatirim Programi kapsaminda yer alan
Mubhtelif isler projesinin program yili 6denegi olarak 64.000.000TL tahsis edilmistir. Y1l
icerisinde ge¢mis yildan devreden likit gelirlerinden 768.425,00 TL 6denek eklenmis ve
toplamda 64.768.425,00 TL 6denek biiyiikliigiine ulagiimistir.

06.1 Mamul Mal Alimlar1 i¢in 40.500.000,00-TL, 06.3 Yazilim ve Diger Lisans
Ucretleri i¢in 7.000.000,00-TL, 06.6 Menkul Mallarmn Biiyiik Onarim Giderleri Maliyetleri icin
7.750.000,00 TL-TL, 06.7 Gayrimenkul Bakim Onarim Giderlerinde 8.750.000,00 TL-TL
olmak {izere, 30.06.2025 itibariyle toplam harcama tutar1 12.141.387,00-TL olarak
gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisinda ddenegin tamaminin kullanilmasi dngdriilmektedir.
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz biinyesinde Universitemiz Tiim Birimlerinde
Kullanilmak Uzere Kirtasiye, Temizlik ve Nalbur Malzemeleri Alimlar1 -Devlet Malzeme Ofisi
Akaryakit Odemeleri -Universitemiz Giivenlik ve Destek Personelleri igin Kiyafet Alimi -
Universitemize Ait Makine ve Techizatlar da Kullanmilmak Uzere Akaryakit Alimi -iletisim
Fakiiltesi TV, Radyo ve gazete laboratuvarlarinda kullanilmak tizere Mal/Malzeme ve Ekipman
Alimi -Universitemiz Rektdrliik Makaminda ve Asansérlerde Kullanlan Telefon Hatlarmin
Odemeleri -2 Adet Kamyonet Tipi Ara¢ Kiralama Odemeleri -Universitemize Ait Tasitlarin
HGS Bakiye Yiiklemeleri -Universitemize Ait Tasitlarin Zorunlu Trafik Sigortas1 Odemeleri -
Elektronik Imza Odemeleri -Nakliye Hizmeti Alimlar1 -Aps, Posta ve Kargo Génderileri
Tasima ve Teslim Isi Odemeleri -Erdek Meslek Yiiksekokulu Kira Odemeleri -
Toplu Tasima Karti Odemeleri -Akreditasyon Hizmeti Alim1 Odemeleri — Tasit Bakim ve
Onarim Giderleri -Universitemiz Tiim Birimlerinde Bulunan Makine, Techizat ve Demirbas
Bakim Onarim Giderleri -Yangin Tiipleri Dolum, Bakim ve Onarimi yapilmis ve kalan ikinci

alt1 ayda da yapilmasi planlanmaktadir.
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Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan ise NVR Kayit Cihazi, Disk, Yaklasik Maliyet
ve Hakedis Yazilimi, UBYS Hak edis Odemeleri, Log Analiz Sunucusu ihale, siirekli Is¢i Maas

Otomasyonu alimlar1 yapilmis ve kalan donemde devam edilmesi planlanmaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 uhdesinde ise iiniversite genelinde bakim onarim
ve tadilat islemleri yiiriitilmekte olup asansor, kazan vb. sistem i¢in gerekli donanimlarin
stirdiiriilebilir kilinmas1 amaci ile Ocak-Haziran doneminde oldugu gibi kalan Temmuz-Aralik
doneminde de faaliyetler devam edecektir.

6- Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Universitemiz 2025 Y1l Yatirim Programinda 2025H05-259128 proje numarast ile yer alan
Acik ve Kapali Spor Tesislerinde yili baglangi¢ 6deneginde 3.000.000,00 TL Ocak-Haziran
Doéneminde harcama gerceklesmemis olup yilin ikinci yarisinda kalan ddenegin tamamen

kullanilacag: planlanmaktadir.

7- Yaym Alim Projesi

Universitemiz 2025 Yili Yatirim Programinda 2025H03-258861 proje numarasi ile yer alan
Yaym Almi Projesi kapsaminda 5.000.000-TL o6denek tahsis edilmis olup, 30.06.2025
itibariyle gerceklesen harcama tutar1 3.172.787,18-TL olmustur. 357.778,00 TL bir 6nceki
yildan devreden likit gelirleri 6denek olarak eklenmis ve proje biitgesi 5.357.778,00 TL ye
ulagmustir.

Universitemizin kullanmis oldugu elektronik veri tabani alimlari i¢in kullanilan proje

Odeneklerinin yilin ikinci yarisinda tamaminin kullanilmasi beklenmektedir.
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TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORUNDE YURUTULEN PROJELER

Universitemiz teknolojik arastirma sektoriinde yer alan 2022K12-187811 numarali Merkezi
Aragtirma Laboratuvari projesi i¢in 2025 yil1 6denek tutar1 olarak 50.000.000-TL tahsis edilmis
olup, 30.06.2025 itibariyle 34.755.148,87-TL harcama gerceklestirilmistir. Temmuz- Aralik
doneminde alt proje olan insaat igin tahsis edilmis tutarin tamaminin harcanmasi
planlanmaktadir. Insaat alt projesinin 2025 yili ikinci yarmmm sonunda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

I1l. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE iLISKIN  BEKLENTILER
VE HEDEFLER

A. Biit¢e Giderleri:

2025 Yili Biitge Baslangig Odenegi 1.499.089.000,00.-TL olan Universitemizin gider
gergeklesme  tutarinin - yilsonu  itibariyle  1.750.000,00-TL  olarak  gerceklesmesi
ongoriilmektedir. Odenek fazlasi harcamaya Personel Giderlerinde beklenmeyen sayisal
artiglarin yaninda maas artiglar: etki etmektedir.

B. Biitce Gelirleri:

Universitemizin gelir ger¢eklesme tutarinin yilsonu itibariyle 1.499.089.000,00-TL

olmasi beklenmektedir.
C. Finansman:
Yilsonu harcama tahminleri sonucu 20.000.000,00-TL tutarinda biitce fazlasi olmasi

beklenmektedir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Balikesir Universitesi biinyesinde kurulan ve 18
Ekim 1993 tarihinde Iktisat ve Isletme boliimleriyle egitim-6gretime baslayan Bandirma
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne dayanmaktadir. Aym yil igerisinde Bandirma Meslek

Yiiksekokulu egitim-6gretime baglamis ve ilerleyen yillarda da Gonen Meslek Yiiksekokulu,
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Manyas Meslek Yiiksekokulu, Erdek Meslek Yiiksekokulu ve Bandirma Saglik
Yiiksekokulu ve Bandirma Denizcilik Fakiiltesi de yine Balikesir Universitesi biinyesinde
egitim-ogretim vermeye baslamistir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 23 Nisan 2015 tarih
ve 29335 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 6640 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile kurulmustur.

Balikesir Universitesi’ne bagl olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren; Bandirma
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bandirma Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Bandirma Meslek Yiiksekokulu, Gonen Meslek Yiiksekokulu, Manyas Meslek Yiiksekokulu,
Erdek Meslek Yiiksekokulu ve Gonen Jeotermal Enstitiisii’niin devri ile koklii egitim kurumlari
ve tecriibeli akademik ve idari personeliyle kurulusu gerceklesen Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi “Gelecege Acilan Koprii” sloganiyla yiiksekdgretim alaninda miimtaz yerini
almstir.

Universitemizin bugiinkii teskilat yapisi, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati
Hakkindaki 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili1 Kanuna gore olusturulmustur. 10 yerleskede; 12
Fakiilte, 8 Meslek Yiiksekokulu, Lisansiisti Egitim Enstitlisii ve 1 Yiksekokul ile hizmet
vermektedir. Bunlardan; Rektorliik ile Rektorliige bagli idari birimler ve tiniversitenin cesitli
Fakiilteleri, Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu Bandirma’da yer almaktadir. Diger
yerleskeler ise Erdek, Manyas, Gonen ve Susurluk ve Edincik’te bulunmaktadir.

Bu yerleskelere ait Temmuz-Aralik doneminde yapimi planlanan faaliyetler su

sekildedir.

1. Merkez Yerleske (Bandirma)

« Akademik y1l 6ncesinde derslik ve amfilerde boya ve teknik bakim ¢alismalari,

+ Isitma sistemlerinin bakim ve test islemleri (kis oncesi),

« Ogrenci isleri ve personel birimleri igin dijital sistem giincellemeleri ve yedekleme
calismalari,

«  Yeni 0grenci kayzt siireci koordinasyonu ve oryantasyon programlarinin planlanmasi,

«  Kampiis i¢i ulagim yollarinda bakim ve asfaltlama ¢alismalar1 (gerekli alanlarda),

« Yerleske cevresinin giivenligi ve aydinlatmasi ile ilgili iyilestirme ¢aligmalari,

« Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda kiigiik 6lgekli yenilenebilir enerji
sistemleri (6rnegin giines panelleri) kurulumu igin fizibilite caligsmasi,
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« Arazi diizenleme ve peyzaj uygulamalari,
« Yerleske ici yonlendirme ve bilgilendirme tabelalarinin yenilenmesi,
« Yemekhane ve kantin alanlarinda hijyen ve fiziki sart iyilestirmeleri

2. Erdek Yerleskesi

« Meslek Yiiksek Okulu uygulama alanlarinda ekipman iyilestirme ¢alismalari
(laboratuvar cihazlar)

« Uygulamali egitim i¢inkiy1 yapilarinda mevsimsel bakim ve gilivenlik kontrolleri

+  Sahil temizlik hizmetlerinin giiclendirilmesi

3. Gonen Yerleskesi

«  MYO binalarinda fiziki iyilestirme ve dig cephe yenileme ¢alismalari

« Laboratuvar alt yapisinin gelistirilmesi, yeni cihaz alimi igin piyasa aragtirmasi

+ Isinma sistemi revizyonlar1 ve yalitim ¢aligmalari

« Gonen Belediyesi ile is birligi kapsaminda yapilacak sosyal sorumluluk projeleri
planlamasi

4. Manyas Yerleskesi

» Tlgili boliimler i¢in saha uygulama alanlarmnin hazirlanmasi

«  Ogrenci yasam alanlarinda sosyal donatilarin artirilmasi (dinlenme alanlari, ¢ardaklar
banklar)

« Ogrenci kuliipleriyle yerel paydas iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla ¢alisma grubu
olusturulmasi

5. Susurluk Yerleskesi

« Susurluk MYO atélyelerinde teknik malzeme ve giivenlik ekipmanlarinin yenilenmesi

« Yerel sanayi ile is birligi kapsaminda mesleki egitim uygulamalar1 ve saha gezileri
planlanmast

« Yerleske gevresinin giivenligi ve aydinlatmast ile ilgili iyilestirme ¢aligmalari
« Arazi diizenleme ve peyzaj uygulamalari

« Yerleske i¢i yonlendirme ve bilgilendirme tabelalarinin yenilenmesi
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EK-1

BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitge Yil: 2025
Kurum Ad: BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
. . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME ARTIS | GERCEK. ORANI
. 2024 2025 BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ORANI > (% 2025 YILSONU
EKONOMiK GERGEKLESME BDENEST " (%) GERGEKLESME
TOPLAMI % TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025
1.176.330.085|  1.499.089.000 84.741.507 103.451.877 135.111.410 112.590.589 131.108.501 112.166.218 546.515.256 33,36 46/46| 48,62 4.496.077.757
736.704.531 952.883.000 71.779.347 56.541.049 77.021.377 56.858.415 79.307.244 79.072.904 351.716.949 39,20) 47,74) 51,38| 979.247.988
01.01 - MEMURLAR 604.079.453 769.810.000) 62.456.352, 601 924, .561. 42.979.779 64.792.998, 47.433.697, 65.623.754, 47.264.704, 67.127.181 65.081.171 290.740.186! 4095 4813 5323
48.494.872 63.591.000, 5.291.863| . . . 3.397.421 3.681.201 4.878.555 3.635.323] 4.928.959) 5.237.707, 23.410.167, 3690 4827 S040)
81.792.127) 114.828.000 4.030.401 9.924.734 12.329.184 5.122.161 6.419.001 5.655.287. 36.145.343, 3014] 4419 409 94.077.851
2.338.078 4.654.000 730 0 313.817 . , 200.416! 303.990 99.977 303.101 . 301.278] 935 6079 1547) 1.439.664
RLERI 86.148.412 113.010.000 8.153.326 589, 6.205.490 460, .630. .619. 6.559.481 9.114.379 6.601.942 9.054.660 6.924.581 42.074.990 38,71 48,84) 5164 116.722.870
62.603.200 81.357.000, 4711191 4.982.735| 7.100.388| 4.920.557| 5.024.693] 31.270.667, 4167) 4995 sS4 88.604.320|
5.808.666. 8.103.0001 471.749 472.804 611.982 467.531 475.410 650.885 2.982.287. 3517] L34 4975 8.062.077]
17.666.953 23.077.000. 1.089.807 1.013.915 . 2.167.199) 2.742.165 1.094.571 1.401.029 1.416.957 1.901.072 7.776.152. 871 4402 4337) 20.017.117]
69.5% 0 8.634 . 4504 1.907 9372 980 1344 45.884 19674 5712) 6593) 416 39.347
78.645.742 131.345.000 6.421.159 6.844.917 642, 5.067.081 9.816.226 5.930.837 7.645.467 9.549.508 021, 6.464.834. 33.735.291 44.539.741] 3203| 4290| 3391 443304.000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 71.096.579 114.805.000 5.943.511 6.394.419) 4.176.533 4308.013 8.926.928| 5.342.529 6.920.010) 5.337.681 5573.% 30.157.835 3L67] 4242 3459
03.03 - YOLLUKLAR 699.536. 1.647.000 0 57.3j 63.520) . 91.501 9.780) 49.543) 70.374, 85.367 321.278) 3888 4593 27,09
03.04 - GOREV GIDERLERT 185.550 41.563] 32453/ 4693 18.607 35.856 73873 10.000 0 109.990 130.441 98,35 7030 4276
03.05 - HIZMET ALIMLARI 5.500.783, 9.017.000| 429395 335.99 342.885 580.281 542,672/ 599.203/ 1.188.844 371.353, 563.076! 2.520.001 3703684 697] 45071 41,07
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 119.460 0 4057, 0 0 0 11.984 2.489 6.546. 11.984) 83,08 548 59%)
03.07 - MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM sl eooo 1410
GIDERLERI 871690 2.910.000/ 6.947 6.690 20,621 54.916, 33.943 198.819) 0 2.838) 262,066/ 114.194) 199.464 32.865, 523.041 410322 . 4 . 1.020.000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 82.144 2.160.000| 0 0 0 0 0 0 0 0 36.000 0 40.150 0 76.150, o] 000 9270 000 0
05 - CART TRANSFERLER 21.268.103 18.851.000 180.807 190.913 2.580.885 1.971.247 2.406.716 2.597.974 1.781.476 1.767.641 1.926.201 1.528.920 4.181.107 9.747.124 .649. 29,77] 4583| 67,10| 19.976.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 18.197.033 16.178.000 0 0 2.342.663| 1.814.308 2.183.604] 2.323.401 1.676.366, 1.233.744 3.828.412) 33,25 4668 69,%) 17.303.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 335 4060 4138)
TRANSFERLER 2.819.070 2.673.0001 165.807| 166913/ 223.21 132.939) 208.112 250,573/ 81.110 271177 256.695! . . . 2.673.000/
10741 42,86  0,00]
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 252,000 0 15.000 24.000] 15,000 24.000 15.000 24,000, 24.000 96.000 0
06 - SERMAYE GIDERLERT 253.563.297 283.000.000 [ [ 11.246.127 13.654.322 2.140.252 26.300.949 39.548.711 42.119.764 12.925.241 1324] 43,08 4371 766.826.809
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 41333919 0 0 308575 753.748| 1.015.544 2.577.563| 769.963, 13.071.679 0 2819617, 906 3625 1678
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 2.012.364 0 0 0 0 462.000| 416.666| 0 578.333 130.000] 0 2.575.000] 53823 2942 539
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 8.749.676 10.712.104 0 22.257.809! 27.928.268| 35.736.699! 27.914.204/ 19.073.002 4.739.294 21,200 4384 5587
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLER 0 0 133.194 1.250.501 0 0 0 0 0 29.700 248.271 933,97] 21,00 20,42
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 0 0 2.054.682| 937.969 662.707 1.057.910 4 621.1ﬂ 2.463.716| 1.003.881 1.493.704 2.543.060| 9.836.134) oo1478a| 632 5284 2261

23



EK-2

BUTCE GELIRLERININ GELiSiMI

Biitge Yil: 2025
Kurum Ad: BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESE
OCAK GER i y OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
CEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS | GERGEK. ORANI
i 2024 2025 BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ORANY o 2025 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME ODENEGH . (%) GERGEKLESME
TOPLAMI % TAHMIN
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025
BUTCE GELIRLER] TOPLAMI 1.248.874.719]  1.499.089.000 100.376.720 108.556.197 74.198.878 120.855.686 90.690.939 83.530.471 83.549.774 122.804.015 109.724.223 119.261.445 99.988.673 112.120.606 558.529.208 667.128.420| 1944 44,72| 44,50 [
03 - Tesebbils ve Millkiyet Gelirleri 47.999.004 24.000.000 899.931 2.509.587 635.506 16.650.890 15.735.585 1.443.284 1.338.201 860.689 754.838 2.248.387 854.137 793.854 20.218.289 24.596.691| 21,66| 42,12]102,49 0
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 44.213.253] 23.500.000. 703.952 1.778.848 617.079 16.611.025 15.348.739 1.391.540 459.328 539.257, 671.695] 1.674.535| 804.157 588,534 18.604.950] 2583739] 2139 4208 96,10 0
03.6 - Kira Gelireri 3785751 500000 195.979 820.739 18.427 39.865 386.846 51744 878.964 321.432 83.143 573.852 49.980 205.321 1.613.339 201295| 2477] 4262 402,59 0
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.181.251.000 1.460.059.000 99.050.000 105.456.000 73.000.000 103.788.654. 74.760.000 81.500.000 82.000.000 121.668.000 108.644.000 115.212.000 99.000.000 111.000.000 536.454.000 638.624.654| 19/05| 4541 43,74 0
04.2 - Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alnan Bagis ve 1869 asatl 4359
Yardmiar 1.180.963.000 1.460.059.000 99.000.000 105.456.000 73.000.000 102.569.000 74.760.000 81.000.000 82.000.000 121.476.000 108.500.000 114.962.000 99.000.000, 111.000.000 636.463.000 4 ’ : 0
04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Badjis ve Yardimlar 0| 50.000° 0 0 0 0 500.000 0 0 0 250.000 0| 0| 750.000] 1-400,00] 0,00 0,00] 0
04.5 - Proje Yardmlar 288.000 0 0 0 0 1.219.654 0 0 0 192.000 144.000 0 [ [ 1411654) 88032  5000) 0,00) 0
05 - Diger Gelirler 19.624.714 15.030.000 426.789 500.610 563.373 416.141 195.354' 587.187 211.483 275.326 325.385 1.801.058 134.535 326.752 3.907.074| 11041 9,46 26,00 [
05.1 - Faiz Gelirleri 135.773 0 220 131 26441 0 35143 0 70.586) 0 525 30331 15 24| 132.930 77071 9791 0.0 0
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 416.957 30000 135.039 185.722 8380 6.000 0 8. 51&1 4556, 3675 ﬂi 10.182 47. 7&1 165.885 5317|  39,78] 846,97) 0
05.3 - Para Cezalan 89.412 0 0 92.750 6.000 10.000. 0 0 0 13.477) 64.720 0 84.197 22,04 9417 0,00} 0
05.9 - Dider esith Gelirler 18.982.573| 15.000.000 291,530 222008 522.552 400.141 160.212 577.697) 132.288 270.770| 307.708 1.770. 154| 50618 278.978) 1.473.908 138,80, 7.76] 2349) 0




EK-3

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELiSiMI

o 2025 BasLaNGi OCAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERg:‘“KE‘;,:Eﬂ‘%‘PLm Aerrs GERg::K&';:H;‘,‘:‘ oy | 2025 viusonu
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESE GERGEKLESME SoEnEet A GERGEKLESME
TOPLAMI 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 2025 AHMINE
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 32.082.687 50.907.000 [ [ [ 9.996.479 [ 9.999.120 1.682.673 10.004.223 2.752.233 343410 1.974.248 4.411.017 6.409.154 34.755.149| 442.27) 19,98 68,27 0.000.000
ARASTIRMA ALTYAPILARL 31.048.987 50.877.000 0 0 0 9.996.479 0 9.999.120 1.678.903] 10.004.223) 2.387.303 343.410 1.974.248) 4.411.917 6.040.454 34.755.140] 7537|194 68,31 50.000.000,
[MDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 1.033.700 30.000 o 0 0 0 0 0 3.770) 0 364.930 o o o 368.700 o| 000 3567 0,00 o
i 1.056.163.554. 1.296.947.000 77.721.835 107.790.086 73.085.754 82.328.717 65.940.073 111.604.059 95.437.158 116.218.062 103.121.207 121.396.845 82.817.794 96.838.256 498.123.822 636.176.025| 27/71| 47.16) 49,05|  1.333.926.508
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EITIM 1.022.798.021 1 0.000 76.546.962 105.817.081 70.207.404 82.077.756 65.005.891 108.454.673 92.577.565 113.449.663 100.633.622 118.003.641 79.375.359 93.011.246 484.346.804 620814050| 2818 4739 49,54 1.292.160.56;
IMDE OGRENCE YASAMI 33.365.533 44.417.000 1.174.873] 1.973.005] 2.878.349 250.961 934.182| 3.149.386 2.850.593 2.768.399 2.487.585 3.393.204 3.442.435 3.827.011 13.777.018] 15361.966| 1150 41,29) 3459 41.766.011
YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 88.083.843 151.235.000 7.019.763 10.073.959 7.534.007 8.688.757 7.804.416 9.988.286 6.332.046 8.889.125 6.717.148 9.368.335 6.574.900 10.916.045 41.982.280 57.924.508| 37.97| 47,66 38,30 112.151.159
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER] 1665217 4.009.000] 138.401 321774 117.182 116,814 135.407 119.849 120,831 190,629 90.989 126,240 87.707 226269 690.517 1a01573| 5953 4147 27,49 1.726.294
UST YONETIM, 1DAR VE MALT HIZMETLER 86.418.626 147.226.000 6.881.362 9.752.185 7.416.825 8.571.943 7.669.000 9.868.438 6.211.214 8698.49 6.626.150 9.242.00 6.487.193 10.689.777] 41.291.762 6822034 3761 47,78 38,60 110.424.865
AR TOPLAMI 1.176.330.08! 1.499.089.000 84.741.597 117.864.04! 80.619.761 101.013.953 73.744.489 131.501.46! 103.451.877 135.111.410 112.590.589 131.108.591 91.366.942 112.166.218 46.515.256 728.855.682| 33:36| 46,46] 48,62 1.496.077.757
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