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Risk 

No 
Risk Başlığı Risk Tanımı 

Olasılık 

(1–5) 

Etki 

(1–5) 

Risk 

Skoru 

(O×E) 

Mevcut 

Kontroller 

Önerilen 

Eylem Planı 
Sorumlu Birim Zamanlama 

R1 
Mali Kaynak 

Yetersizliği 

Üniversitenin bütçe 

ve gelir kaynaklarının 

yetersiz kalması 

4 5 20 

Bütçe planlama, 

ek gelir 

projeleri 

Alternatif 

finans 

kaynakları 

geliştirmek 

Strateji Geliştirme 

D.B., Rektörlük 
Yıllık 

R2 
Öğrenci Sayısında 

Azalma 

Tercihlerin düşmesi, 

programların 

cazibesini yitirmesi 

3 5 15 
Tanıtım 

çalışmaları 

Yeni program 

açma, burs 

imkânı sağlama 

Öğrenci İşleri D.B., 

Tanıtım Ofisi 
Yıllık 

R3 
Akademik Personel 

Yetersizliği 

Nitelikli öğretim 

üyesi eksikliği 
3 5 15 

Akademik 

kadro ilanları 

Teşvik 

paketleri ve 

yurtdışı 

işbirlikleri 

Personel D.B., 

Fakülteler 
Yıllık 

R4 
Dijital Altyapı 

Sorunları 

Eğitim-öğretim ve 

idari süreçlerde dijital 

sistemlerin 

yetersizliği 

3 4 12 
Mevcut sistem 

bakımı 

Altyapı 

yatırımı ve 

siber güvenlik 

artırımı 

Bilgi İşlem D.B. 6 Ay 

R5 
Fiziki Mekân 

Yetersizliği 

Derslik, laboratuvar, 

sosyal alan eksikliği 
3 4 12 

Mevcut mekân 

optimizasyonu 

Yeni bina/lab. 

projeleri 

Yapı İşleri ve Teknik 

D.B. 
2 Yıl 

R6 

Araştırma ve Proje 

Üretiminde 

Düşüklük 

Akademik projelerin 

yetersizliği 
3 5 15 

Proje destek 

ofisi 

Teşvik ve 

mentorluk 

sistemi 

Bilimsel Araştırma 

Projeleri 

Koordinasyon Birimi 

(BAP) 

Yıllık 
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R7 
Hukuki 

Uyuşmazlıklar 

İdari ve akademik 

alanlarda dava ve 

ihtilaflar 

2 4 8 

Hukuk 

müşavirliği 

çalışmaları 

Önleyici hukuk 

danışmanlığı 
Hukuk Müşavirliği Sürekli 

R8 

Acil Durum ve Afet 

Yönetimi 

Eksiklikleri 

Deprem, yangın vb. 

afetlere hazırlıksızlık 
2 5 10 

Acil durum 

planları 

Tatbikat ve 

altyapı 

güçlendirme 

Afet Acil Durum ve İlk 

Yardım 

Koordinatörlüğü, Yapı 

İşleri ve Teknik D.B. 

1 Yıl 

R9 
Paydaş 

Memnuniyetsizliği 

Öğrenci, personel ve 

dış paydaşların 

memnuniyet 

düşüklüğü 

3 4 12 
Memnuniyet 

anketleri 

Sürekli 

iyileştirme 

çalışmaları 

Kalite 

Koordinatörlüğü 
Yıllık 

R10 
Kurumsal İtibar 

Kaybı 

Medyada veya 

kamuoyunda olumsuz 

algı oluşması 

2 5 10 

Basın ve halkla 

ilişkiler 

çalışmaları 

Kriz iletişim 

planı 

Kurumsal İletişim  

Koordinatörlüğü 
Sürekli 

R11 

Akademik 

Programların 

Akreditasyon 

Eksiklikleri 

Programların 

ulusal/uluslararası 

akreditasyona sahip 

olmaması 

3 5 15 

Mevcut 

akreditasyon 

çalışmaları 

Akreditasyon 

süreçlerini 

hızlandırma 

Kalite 

Koordinatörlüğü, 

Fakülteler 

2 Yıl 

R12 
Uluslararasılaşma 

Yetersizliği 

Yabancı öğrenci ve 

akademisyen oranının 

düşük olması 

3 4 12 

Erasmus ve 

Mevlana 

programları 

Uluslararası 

tanıtım ve 

anlaşmalar 

Uluslararası İlişkiler 

Koordinatörlüğü 
Yıllık 

R13 

Akademik Yayın ve 

Atıf Performansında 

Düşüklük 

Üniversitenin ulusal 

ve uluslararası yayın 

sıralamalarında 

gerilemesi 

3 5 15 Yayın teşvikleri 

Yayın destek 

fonu, ortak 

araştırma 

Bilimsel Araştırma 

Projeleri Birimi, 

Fakülteler 

Yıllık 

 


