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HARCAMA YETKILIiSI SUNUSU

Baskanligimiz, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle 5018 say1l1 Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60’1nc1 maddesinde ve 5436 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15/c bendinde sayilan gorevleri ve diger
gorevleri yerine getirmek {izere 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesi geregi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 olarak kurulmus olup Strateji Gelistirme Birimlerinin Usul ve Esaslar1t Hakkindaki Y 6netmelik
ile de gorev yetki ve sorumluluklar1 agik¢a belirlenmistir. Kurulusundan itibaren kamu mali kontrol
sisteminin bilinciyle calismalarina baglamistir. 2025 yili faaliyet donemi igerisinde 2025 Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve muhtelif kanunlara
dayali yayimlanan yonetmelik, teblig, bilitce uygulama talimatlar1 ve genelgeler hakkinda tiim harcama
birimleri bilgilendirilmistir. Mevzuati uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak ayrintili finansman programi hazirlamis ve 6denegin Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiiniin web tabanli “Biitge Otomasyon Sistemi (e-biit¢e)” uygulamasini kullanarak
ilgili birimlere gdnderilmesini saglamistir. Biitce kayitlarini tutmus, biitce uygulama sonuglarina iligkin
verileri toplayarak, degerlendirmis ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin BKMYBS otomasyon sistemini
kullanarak biitce kesin hesabini hazirlamistir. Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk

ettirmis olup, gelir ve alacaklarinin takip, tahsil islemlerini gerg¢eklestirmistir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirlanan
birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve orgiit yapimiza, kullanilan
bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimiz ile faaliyetlerimize iliskin bilgilere
yer verilmistir. Bu kapsamda Baskanligimiza ait 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kanunun
41. maddesine dayanilarak hazirlanan 17/03/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y®6netmelik™ hiikiimleri

geregince birim faaliyet raporu hazirlanmistir.

Cem POLAT
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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1. GENEL BILGILER
1.1 Misyon ve Vizyon

Misyon: Universitemizin yasam boyu dgrenme merkezli bir egitim kurumu olmasini saglamak icin
stratejik yonetim ve planlama ¢alismalarini koordine eden, performans ve kalite 6l¢iitlerini gelistiren ve

etkin bir kamu mali yonetim ve kontrol sistemini uygulayan bir Bagkanlik olmak.

Vizyon: Hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda ve idaresine verilmis fonksiyonlari

cergevesinde mali hizmetleri ve kontrol sisteminin kurulmasi ¢aligmalarini yiiriitmektir.

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden
01.01.2016 tarihinde kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorev ve sorumluluklart yukarida bahsi gegen kanunlar ile
bu kanunlara istinaden 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Geligtirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir. Baglica gorevlerimiz

sunlardir:

@ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ger¢evesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek, amaclarini olusturmak {izere gerekli
caligmalar1 yapmak.

‘@ Idarenin gorev alanima giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

@ Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

‘@ Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici
kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

% Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

@ Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

‘@ ]darenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmin

konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.



» Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans

programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek.

» Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar ¢er¢evesinde, ayrintili harcama programi

hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini

saglamak.

 Biitee kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve

biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

» Ilgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip ve

tahsil islemlerini yiiriitmek.

* Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet

raporunu hazirlamak.

» Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini

diizenlemek.

» Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

» Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuc¢landirmak.

* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

» On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

» I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini

artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

» Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



1.3 idareye Iliskin Bilgiler
1.3.1 Fiziksel Yap1

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 2015 yil1 bast itibariyle
Yeni Mahalle Sehit Mustafa Soner Varlik Caddesi No:77 Bandirma/Balikesir adresindeki 3.katta 5 adet

bagimsiz oturumu olan odada faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.3.2 Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Biit¢e ve Muhasebe, Kesin
Performans Hesap ve
Sube Raporlama Sube
Miidiirliagi Miidiirlagii

I¢ Kontrol ve On Stratejik
ali Kontrol Sube Planlama Sube
Midiirliigi Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5018 sayili Kanun ile verilen gorev, yetki ve sorumluluklarini

yerine getirebilmesi i¢in orgiitsel yapisin1 yukaridaki semaya gore olusturmustur.
1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigiiniin web
sunucusundan faydalanarak ¢aligmalari ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi {iniversite personeline sunmakta
ayrica web ortamindan her tiirlii giincel mevzuat degisimini takip edebilmekte olup Universite igi ve diger

kamu kurum ve kuruluslari ile kesintisiz iletisim igerisinde bulunmaktadir.

Tablo 1- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tirt Adet ‘
Bilgisayar 9
Diziistii Bilgisayar 3
Lazer Yazicilar 7
Cok Fonksiyonlu Yazici 2
Fotokopi Makinesi 0
Tarayici 4
IP Telefon 10




1.3.4 insan Kaynaklar

Bagkanligimizda 2025 yilinda, 1 Daire Bagkani, 3 Sube Miidiirii, 1 Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi, 3 Bilgisayar Isletmeni, 1 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni olmak iizere 9 personel
bulunmaktadir. Ancak birim kadrosunda yer almakla birlikte 13/b-4 maddesi kapsaminda baska birimde

gorev yapan personelimiz bulunmaktadir.

Birimde gérev yapmakta olan personelimizin 3’i kadin, 5°i erkek. Grafik 1’de gosterilmistir.

Cinsiyet Dagilimi

6
5

5
4
3
2
1

H Kadin
0

W Erkek

Grafik 1- Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Bagkanligimizda gorev yapmakta olan personelin yas ortalamasi 38’dir. Calisan sayisinin en fazla

oldugu 31-37 yas araligidir. En az kisi sayis1 barindiran yas araligi ise 37-43 yas araligidir.

Yasa Gore Dagilim

m25-31

H31-37

m37-43
43+

Grafik 2- Personelin Yasa Gore Dagilimi



Personel 6grenim durumu Grafik 3’te gosterilmistir. Bagkanligimizda ortalama egitim durumu
goriildiigii tizere lisans seviyesindedir. 3 personelimiz yiiksek lisans, 4 personelimiz lisans ve 1

personelimiz de 6n lisans mezunudur.

Ogrenim Durumu

m On Lisans
M Lisans

Y. Lisans

Grafik 3- Personelin Ogrenim Durumu



1.3.5 Sunulan Hizmetler

Universitemizin tiim harcama birimleri tarafindan 6denmek iizere gonderilen ddeme emri

belgeleri ve Baskanligimizca olusturulan muhasebe islemleri Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin

faaliyetlerini sayisal olarak gostermekte olup bunlarin sonucunda da mali tablolar ile raporlanmaktadir.

Baskanligimizca yapilan her muhasebe islemleri yevmiye bazinda numaralanmakta olup yevmiye

sayimiz 9655 ‘dir.

1.

2025 yilinda 10 adet taahhiit dosyas1 on mali kontrole tabi tutulmus ve uygun goériilmiistir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca Ust Yénetici tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde 7
adet 6n mali kontrol yapilmis olup, limit alt1 6demelerinde yaklasik 5.989 adet 6deme islemi i¢
kontrol kapsaminda incelemeye tabi tutulmus ve inceleme sonucu 6deme islemleri

gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, harcama birimlerine iligkin olarak istenilen bilgileri
saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidiir.
Bu kapsamda harcama birimlerimiz mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda 6

adet dagitimli yazilarimizla bilgilendirilmistir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin goriisii de alinarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan uygulamaya

aciklik getirici ve_yonlendirici goriis yazist ile bilgilendirme yapilmustir.

Universitemiz gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve bu gelir ve alacaklarin tahsil

islemleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir.
Baskanligimizca iiretilen raporlar asagidaki tabloda gosterilmistir

Hazine ve Maliye Bakanligi’min zorunlu tuttufu BKMYBS iizerinden Odeme Belgeleri
iiretilmeye baglanmistir.

Universitemiz tasinirlarina iliskin islemlerin kaydi Kamu Bilisim Sistemi (KBS) icinde yer alan
Tasimir Kayit Yonetim Sistemi (TKY'S) programinda tutulmakta olup Baskanligimizca muhasebe
kayitlartyla kontrolii saglanmaktadir.

Birim Faaliyet Raporlar1 Universitemiz harcama birimleri tarafindan birim bazinda hazirlanarak
Bagkanhigimiza iletilmekte, ilgili raporlar Bagkanligimizca konsolide edilerek Ust Yonetimin

bilgisine sunularak Universitemiz Idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.

9. Universitemiz 2026-2030 Stratejik Plan1 asagidaki web adresinde yayimlanmistir.

https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Y uklemeler/Sayfa/Dosya/19156/b9730a3f-2285-

57ec-201e-048d369ac0a4.pdf




Faaliyet Ad1

Kayittan Diisiilen Tasinirlar Listesi
Dénem Basi Bilgileri
Birim Faaliyet Raporu

Performans Programi (Yayimlanmasi)

idare Faaliyet Raporu (Génderilmesi ve Yayimlanmasi)

Performans Programi (Gonderilmesi)

Doénem Sonu Bilgileri
Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu

Kesin Hesap Ornegi
Temel Mali Tablolar

Kesin Hesap

Biitce Tasaris1 Goriismeleri

Kurumsal Mali Beklentiler Raporu
Biitce Teklifi

Kesin Hesap

Biitce Tasaris1

Stratejik Plan

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyuum Eylem Plam Uygulama
Raporu

On Mali Kontrol

Tablo 2- Baskanligimizin Urettigi Raporlar

Ocak
Ocak
Ocak
Ocak

Subat

Subat

Subat

Mart

Nisan ayinin ilk haftasi (pdf formatinda)
Nisan
Mayis aymin ilk haftasi

Haziran (Sermaye)
Temmuz (Cari)

Temmuz
Eyliil

Ekim ayinin ilk haftasi

Kasim

2 yil uygulandiktan sonra kalan siireler
icin giincelleme/yenilme

En az 6 ayda bir

Ay Sonu

Gonderilecek Yer
Ust Yonetici
Sayistay Baskanlig1

Strateji ve Biitce Baskanligi
Sayistay Baskanligi

Strateji ve Biitce Baskanligi
Sayistay Baskanligi

Sayistay

-Strateji ve Biit¢e Bagkanligi
-Sayistay Baskanlig1
-Hazine ve Maliye Bakanlig1

Muhasebat Genel Miidiirligii

Muhasebat Genel Miidiirligii

Strateji ve Biitge Baskanlig1
Strateji ve Biitce Baskanligi

TBMM
Sayistay Baskanlig1

TBMM

Strateji ve Biitce Baskanligi
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligt
TBMM

Strateji ve Biitce Baskanligi
Sayistay Baskanlig1

Ust Yonetici

Ust Yénetici

Yayimlanacak Yer

Web sitesi

Web sitesi

Web sitesi

Web sitesi

Web sitesi

Web sitesi



1.3.6 Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Universitemiz Ozel Biitceli Idare olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun, 5436
sayili Kanunun 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) Sayili Cetvelinin A maddesinde sayilan
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer almaktadir.

Universitemiz, yonetim ve i¢ kontrol sistemi iginde sz konusu Kanuna tabidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 1’inci maddesi ile “Kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve igleyigini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini tim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemektir.” ibaresi ile amaci
aciklanmistir. Bu amaci gergeklestirmek icim 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun
11’inci maddesinde iist yoneticilerin, 31 ve 32’nci maddesinde Harcama yetkisi ve yetkilisini 33 {incii
maddesinde giderin gerceklestirilmesine iliskin yontemler agik¢a belirlenmistir. Universitemiz Yonetim
ve i¢ kontrol sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek i¢in teskilat yapisini diizenlemis, 5018 say1l1
Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan Yonetmelik, Teblig ve diger mevzuatlara

uygun olarak islemlerini yiirtitmistiir.

5018 Sayili Kanunun 11’inci maddesinde “Ust ydneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklart altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu
Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine kars1 sorumludurlar. (5436 sayili Kanunun 10’uncu maddesinin c/1 fikrasi ile degisen fikra)
Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler

araciliiyla yerine getirirler.” denilerek Kanunda goérevliler ve sorumlular agik¢a belirlenmistir.

Bu dogrultuda Universitemizde biitge ile ddenek verilen Harcama Birimlerinde Harcama Yetkilisi

belirlenmis, gerceklestirme gorevlileri gdrevlendirilmistir.

Harcama Birimleri tarafindan 2025 yili faaliyet doneminde, Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’nca
Ust Yonetici tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde, 7 adet On Mali Kontrol yapilmis olup limit alt:
Odemelerinde yaklasik 5.989 adet 6deme islemi i¢ kontrol kapsaminda incelemeye tabi tutulmus ve

inceleme sonucu 6deme islemleri gergeklestirilmistir.



2. AMAC VE HEDEFLER
2.1.Amag ve Hedefler

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

< H1.1 On lisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
% H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

% H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlagtirmak ve kalitesini artirmak.

% H1.4 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

% H1.5 Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is

birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

« H2.1 Akademik yaym sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

«» H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

% H2.3 Aragtirma altyapisimi geligtirmek.

% H2.4 Universitenin genel basar1 siralamasini ist siralara gikarmak.

% H2.5 Universitemizin dncelikli alan1 olan Akill1 Ulagim Sistemleri alanina ydnelik faaliyetleri artirmak.

« H2.6 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diistinme ortamina temel olusturacak fiziksel,

sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gli¢lendirmek.

< H3.1 Universitenin fiziki altyap olanaklarin artirmak.
¢ H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini giiglendirmek.
« Ha3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

« H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Ad4. Tim paydaslarla is birligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

@

«» HA4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

R/

% H4.2 Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetleri artirmak.

R/

«» H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
AD5. Uluslararasi ig birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

% H5.1 Universitenin uluslararasilasmasi ve is birligi sayisin1 artirmak.

R/

+» Hb5.2 Degisim programlarindan yararlanan dgrenci ve personel sayisini artirmak.



2.2.Temel Politikalar ve Oncelikleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin, Universitenin, mali ve insan kaynaklarina iliskin optimal
verimli kullanimini saglayacak politikalari, ¢cagdas, akilci, bilimsel metotlardan faydalanarak kanunla

verilen gorev ve yetkiler dahilinde gergeklestirmek temel politikasidir.

2.3 Hedef Kartlar
Amacg (A1) . T .. . e .
Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-dgretimin kalitesini artirmak.
Hedef (H1.1) On lisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
Performans Plan
Sl o0 ";ﬂf;e Bl;‘;l‘;‘:g:c 1. Y1l 2yl 3yl 4yl 5yl izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2019)

PG.1.1.1. Ogretim

elemani basina diisen 20 37 318 30 28,6 278 272 | 6aydabir Yilda bir
ogrenci sayisl

PG.1.1.2.
Akreditasyon
basvurusu yapan
program sayisi *

20 2 3 5 7 9 11 6 ayda bir Yilda bir

PG.1.1.3. Cift anadal
ve yandal program 20 - 35 39 44 50 55 6 ayda bir Yilda bir
sayis1 *

PG.1.1.4. Yabanci
dilde egitim veren 20 1 2 4 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir
program sayisi *

PG.1.1.5. Lisansiistii

sy . Py 20 811 1.225 1.365 1.500 1.610 1.715 6 ayda bir Yilda bir
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Egitim Birimleri

s birligi Yapilacak Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kalite Koordinatorliigii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Personel Daire
Birim(ler) Bagkanlig:

e Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

e Yeterli sayida lisansiistii programlarin agilamamasi ve lisansiistii programlara basvuran dgrenci sayisinin
beklenen diizeyde olmamasi,

+  On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin planlanan diizeyde agilmamas,

e Yabanc dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilmast,

*  Boliimlerin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar,

Riskler

. Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

»  Lisansiistii programlarin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi ve agilmasi,

e Yabanci dilde egitim veren programlarin giiclendirilmesi amactyla 6gretim iiyelerinin yabanci dil egitimi
konusunda desteklenmesi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 359.998.700

e Akademik personelin heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

. *  Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmas,

Tespitler *  Egitim-6gretim alanlarimin kapasitesinin yetersiz olmast,

*  Kalite koordinatdrliigiiniin kurumsal olarak yeni faaliyete gecmesi.

*  Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
ihtiyaclar *  Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmas,
»  Lisansiistii programlara nitelikli grencilerin katilimini artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin yapilmasi.
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Amac (A1) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.2) Uygulamali egitim imkanlarmi nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Plan

ot "éiﬁf;e B];";‘;m: 1.vil 2yl 3vl 4yl 5yl izleme Raporlama
) Dsegergi ¢ (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig1

(2019)

PG.1.2.1. On lisans

programlarmda 3+1

‘:gyifirr‘n“rﬁ‘(‘lt‘l;“al' 40 2 9 %100 | %100 | %100 | %100 | 6 aydabir Yilda bir

kapsamindaki

program sayisi *

PG.1.2.2. Lisans

programlarinda 7+1

Lsgyifirl‘n“rﬁ‘éﬁg“al' 30 1 2 3 4 5 6 6 ayda bir Yilda bir

kapsamindaki boliim

sayis1 *

PG.1.2.3.Uygulamal

gg‘:;‘l?ci‘}:r‘i’z“ alan 30 70,2 72 74 77 79 80 6 ayda bir Yilda bir

memnuniyet oran (%)

Sorumlu Birim

Egitim Birimleri

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik, Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii

[ ]
Riskler .

Uygulamali egitimlerde denetleme eksikligi,
Uygulamal1 egitimlerde 6grencinin isyerine ulasim, konaklama vb. nedenlerle uyum saglayamama problemleri,
Personelin ve dgrencilerin giincel teknolojileri kullanimdaki eksiklikleri,

Stratejiler

Ulkemiz ekonomisinin uluslararas alanda rekabet giiciiniin artirilmasi igin basta meslek yiiksekokullarimizin
tiimii olmak iizere, Onlisans ve lisans programlarinda 1 donem uygulamali mesleki egitime gegerek
iilkemizdeki nitelikli isgiicii potansiyeline katki yapmak,

Isyerlerinde uygulamali dgrenen, dgrendigini icra eden ve yeni teknolojiler iireten mezunlar yetistirmek ve
uygulamali egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak,

Meslek yiiksekokullart &grencilerimizin mezuniyetleri sonrasinda isgiicii sorunlarmi ¢ézmeye yonelik
caligmalar yapmak ve bu konuda is diinyasi ile is birligi saglamak,

1 3.000.000

Mezun 6grencilerin uygulama ve tecriibe eksikligi ile is diinyasina hazir halde olmamasi,

Mezuniyet sonrasi diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmast ile ilgili olarak
tutarl1 ve kalic1 uygulamalarin eksikligi,

Uygulamal: egitimde bazi isyerlerinde engelsiz ortama iliskin planlamalarin bulunmamasi,

Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarmin miifredatlarinin gézden gegirilmesi,

Maliyet Tahmini
o
L)
Tespitler
L)
L)
L]
L]
Ihtiyaclar i
L)

Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimu,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin etkin
sekilde kullaniminin saglanmasi.
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Amag (A1) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-dgretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.3) Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.
Performans Plan
ot "éiﬁf;f’ B]zgl‘:;mli 1. il 2yl 3.yl | 4yl  5Yl | izeme Raporlama
) Degergi ¢ (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig1
(2019)

PG.1.3.1. Uzaktan
ogretim ile yiiriitiillen 30 0 1 3 4 5 6 6 ayda bir Yilda bir
program sayisi *

PG.1.3.2. Uzaktan

dgretim ile verilen 40 15,5 20 20 20 25 25 6 ayda bir Yilda bir
derslerin toplam

derslere orani (%)

PG.1.3.3. Uzaktan

ogretimden =~ 30 69,86 72 74 77 79 80 6 ayda bir Yilda bir
yararlanan 6grenci

memnuniyeti (%)

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

IIBS' b_irlé;;’,i ;{apllacak Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig, Bilgi Islem Daire Bagkanlig:
irim(ler

Uzaktan 6gretimde denetleme eksikligi,

Uzaktan gretimde 6grencinin uzaktan dgretim araglarina sahip olamamasi,
Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri,
Kendi alt yapisina sahip olamama riski (biitce kisit1),

Riskler

e  Covid-19 salgininin yol agtig1 yiiz yiize egitimin gegici siireyle yapilamamasi dolayisiyla ortaya ¢ikan boslugun
uzaktan 6gretim ile giderilmesi yoniinde artan ¢abalar,

e  Uzaktan 6gretim ile genis 6grenci kitlelerine ulasabilme,

e  Kaynaklarin daha etkin kullanabilirliginin saglanmasi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 45.000.000

Covid-19 salgini nedeniyle yiiz yiize egitimden uzaklasilmasi,

Teknolojik degisimin egitim-6gretim ortamlarinda farkliliklara yol agmasi ve giderek artan oranda uzaktan
. ogretime talep olusmasi,

Tespitler e  Dezavantajli gruplarin uzaktan 6gretim yontemlerini daha ¢ok tercih etmesi,

Uzaktan 6gretime uygun, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarm miifredatlarinin
gozden gecirilmesi,

Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimu,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmast,

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,

Uzaktan 6gretim faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin etkin sekilde
kullaniminin saglanmasi.

ihtiyaglar
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Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1. Egitim
amach laboratuvar
sayis1 *

PG.1.4.2. Egitim ve
arastirma icin
kullanilan lisansh
yazilim Sayis *

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Egitim ve dgretim altyapisini gelistirmek.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic¢
(%) Degeri
(2019)

izleme
Sikhig1

1. Yil 2. Y1l 3.Yil 4. Y1l 5.Y1l
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025)

6 ayda bir

Raporlama
Sikhig1

Yilda bir

50 5 7 9 11 13 15 6 ayda bir

Yilda bir

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhig1

Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

e Universiteye ayrilan biitgenin yeterli olmamasi,
Yiiklenicilerden kaynakli gecikmeler,

e  Yerleske Master Plani’na uygun faaliyet gosterilmesi,

e  Laboratuvarlarin standartlarin1 artirmas: ve agilacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere oncelik

verilmesi,
e  Bilisim alt yapisinin gii¢lendirilmesi,

1 46.500.000

e  Mevcut biitce imkanlarin yetersiz olmasi,

e Mali kaynaklarin artirilmast.
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Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Performans Gostergeleri

PG.1.5.1. Kiitiiphanede
bulunan 6grenci basina
diisen basili yayin sayisi
*

PG.1.5.2. Kiitiiphanede
bulunan 6grenci basina
diisen basih ve

elektronik yayn sayis1 *

PG.1.5.3.
Kiitiiphanedeki o6diing-
iade islem sayis1 **

PG.1.5.4. Universite
kiitiiphanesinde abone

olunan veri tabam sayisi
*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

Plan Donemi

l_lé?[iiesfie Baslangi¢ 1. Yl 2. Yl 3.1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhigi
(%)
(2019)
25 3,59 4,28 4,36 4,41 4,56 4,69 6 ayda bir Yilda bir
25 31,22 54,85 57,43 59,53 62,6 65,3 6 ayda bir Yilda bir
25 21.513 2.500 25.000 27.500 30.000 35.000 6 ayda bir Yilda bir
25 10 12 13 14 15 16 Yilda bir Yilda bir

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Egitim Birimleri

Biitge, personel ve fiziki mekan eksikliginden kaynakli problemler,
Déviz kurlarinin dalgali seyir izlemesi,
Pandemi vb. durumlarda yiiz yiize egitim-6gretim ortaminin sona ermesi,

Nitelikli basil1 ve elektronik yaymlarin Kiitiiphanemiz koleksiyonuna kazandirilmasi,
Yiiksekogretim Kurulu’nun almis oldugu karar dogrultusunda (derslerin %40°a kadar kisminin uzaktan egitimle
stirdiiriilmesi) kiitiiphanedeki elektronik yayin sayisinin artirtlmast,

1 8.750.000

Yeterli biitce, personel ve fiziki mekana sahip olunamamasi,
Déviz kuru dalgalanmalarinin olumsuz etkisi,
Pandemi siirecinin belirsizligi,

Biit¢enin artirilmasi,
Personel sayisinin artirilmas,
Fiziki mekéanimn gelistirilmesi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi

Amag (A2) ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
Performans Gostergeleri Plan
"éiﬁf;e B]; e 1. Yl 2yl 3yl 4yl 5yl izleme  Raporlama
(%) Dsegefi ¢ (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig
(2019)

PG.2.1.1. SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI
ve ESCI kapsamindaki 20 64 110 143 180 220 270 6 ayda bir Yilda bir
dergilerde yayinlanan
yayin sayisi **

PG.2.1.2. Toplam yaymn

20 1.358 2.145 2.565 3.000 3.420 3.825 6 ayda bir Yilda bir
sayisi ** 4

PG.2.1.3. Ogretim
elemani basina diisen 20 3,85 3,90 3,95 4 4,15 4,25 6 ayda bir Yilda bir
yayin sayisi **

PG.2.1.4. SCI, SCI
Expanded, SSCI ve
AHCI ESCI
kapsamindaki
dergilerdeki

atif sayis1 **

20 212 350 400 460 520 600 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.1.5. Universite
tarafindan yaymlanmis 20 6 7 8 8 9 10 Yilda bir Yilda bir
dergi sayis1 *

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorligii
Isbirligi Yapilacak Rektorliik, Egitim Birimleri
Birim(ler)
. e  Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diigmesi,
Riskler o 2 <. .
e  Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi,
T e  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yapilan galigmalar i¢in tesvik sistemlerinin kurulmasi,
Stratejiler Lo . .
e  Akademik yiikselme kriterlerinin artirtlmast,
Maliyet Tahmini 1 300.000

e Az sayida akademik personelin olmasina bagl olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

Tespitler Etki faktorii diisiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi,

Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yaymlanacak makalelerin tesvik edilmesi,
Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.

ihtiyaclar
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Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi ve
Amag (A2) girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.2) Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2019)

Performans
Gostergeleri

1. Y1l 2.Y1l 3.1 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhg1 Sikhg1

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve
diger kamu)
kuruluslar:
tarafindan
desteklenen Proje
sayis1 *

25 2 9 14 19 24 29 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.2.2. Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii’ne 25 627.000 1.480.000 |2.080.000 | 2.830.000 | 3.680.000 | 4.680.000 | 6 ayda bir Yilda bir
ayrilan kaynak
miktan (b) *

PG2.2.3.
Uluslararasi (AB,
vb.) kuruluslar
tarafindan 25 1 6 9 12 15 18 6 ayda bir Yilda bir
desteklenen
projelere basvuru
sayis1 *

PG2.2.4. Kamu-
Universite-Sanayi

is birligi kapsaminda
gelir miktar (b) *

25 564.958 |2.534.463 |4.619.943|6.821.197| 9.143.263 | 11.606.433 | 6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

E_bi_rlié;’li \;apllacak Rektorlik, Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
irim(ler

Universite biitgesinden arastirmaya yeterli 5denegin ayrilmamasi,

Aragstirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azligi,

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamasi,

Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamasi,

Lisansiistii 6grencilerin kamu-iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapma konusundaki isteksizlikleri,

Riskler

Universitede biitgesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari igin gerekli 6denegin ayrilmas,
Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplantilar ve ¢aligtaylar diizenlenmesi,
Lisansiistii dgrencilere kamu-iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapmalar1 konusunda tesvik saglanmasi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 41.016.060

Aragstirma laboratuvarlarin yetersizligi,
Uygulama Arastirma Merkezleri’nin sayica azligi,
Kamu ve sanayi temsilcileri ile yeterince irtibat kurulamamasi,

Tespitler

Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin kurulmast,
Danisma kurullar1 ve yapilacak protokoller araciligiyla paydaslar ile iligkilerin giiglendirilmesi.

Ihtiyaclar
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Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Performans
Gaostergeleri

PG.2.3.1. Arastirma
laboratuvari sayisi *

PG.2.3.2. Universitede
Teknopark’ in (TGB)
Kkurulmasi **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedefe
Etkisi
(%)

Arastirma altyapisini gelistirmek.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2019)

1. Y1l 2.Y1l 3. Yl 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg1 Sikhg1

6 ayda bir Yilda bir

50

0 0 1 %100 %100 %100 6 ayda bir Yilda bir

Rektorliik

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Teknoloji Transfer Ofisi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi.

Universite biinyesinde kurulmasi planlanan Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TGB) igin yeterli 6denek
bulunamamasi,
Opgretim iiyelerinin teknoloji merkezlerinin amac1 ve caligma prensipleri hakkinda bilgilendirilememesi,

Ogretim {iyelerinin teknoloji merkezleri hakkinda bilgilendirilmesi ve galismalarm bu merkezler biinyesinde
gerceklestirilmesi,

TGB’nin kurulma siirecinde Bandirma basta olmak iizere Universitemizin birimlerinin oldugu ilcelerdeki
Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Belediyeleri, biiyiik 6lcekli isletmeleri basta
olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslarinin sirket paydasi yapilarak giiclii bir TGB’nin ortaya ¢ikmasi igin
caligilmasi,

1 19.140.000

Universite biinyesinde teknoloji gelistirme bolgesi heniiz bulunmamaktadir,
Ogretim iiyelerinin ve lisansiistii grencilerinin bu merkezler hakkindaki bilgisi kisithdir,

Teknoloji merkezlerinin kurulmast igin gerekli fiziki ve akademik altyapinin kurulmast,

Ogretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencilere yonelik tanitici faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Opgretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencileri teknoloji merkezlerine yonlendirmek icin tesvik edici énlemlerin
alinmasi,

Bandirma ve gevresindeki ilgelerde mevcut olasi paydaslarin TGB kurulus siireci hakkinda bilgilendirilmesi ve
desteginin alinmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi ve

Amag (A2) girisimcilik kapasitesini geligtirmek.

Hedef (H2.4) Universitenin genel basari siralamasini ist siralara ¢ikarmak.

Performans Plan

ot "éiﬁf;e B]Z‘;l‘;‘;‘fg‘:c LY )y VI 4w 5.1l izleme Raporlama

(%) Degeri (2021) (2023)  (2024) (2025) Sikhig1 Sikhigi

(2019)

PG.2.4.1.

Universitenin Tiirkiye

devlet iiniversite 40 108 105 102 99 97 95 Yilda bir Yilda bir

siralamasindaki

(URAP) yeri **

PG.2.4.2.

CHIVETSIenin 30 8.921 7.000 6.800 6.600 | 6400 | 6.000 | Yildabir Yilda bir

Webometrik
siralamadaki yeri **

PG.2.4.3. Akademik

L B R 30 85 130 155 180 200 215 Yilda bir Yilda bir
iizerinde olan dgretim

elemani sayisi **

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligi

i$_bi_l'li§i Yapilacak Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Birim(ler)
e Akademik personel eksikligi,

- e  Akademik personelin idari ig/ders yogunlugu,

Riskler A, <
e  Arastirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6l¢iide saglanamamasi,
e  Nitelikli ve yeterli sayida lisansiistii 6grencinin olmamasi,
e  Arastirma altyapisinin zenginlestirilip gii¢lendirilmesi,

Strateiiler e  Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

) e Opretim elemanlarmin akademik yaymlarini artirmalar1 yoniinde tesvik edilmesi,

e Universite Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nin yayn artis1 saglayacak sekilde artirilmast,

Maliyet Tahmini 1 300.000

Arastirma altyapisinin heniiz yetersiz olmast,
Tespitler e  Akademik personel sayisinin azlig1 nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari islerinin fazlaligs,
Lisansiistii program sayist ve ¢esitliligi ile lisansiistii 6grenci say1sinin yetersiz olmast,

e  Arastirma altyapisinimn en hizli sekilde olusturulmasi,
Nitelikli akademik personel istihdammin gerceklestirilerek ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve idari
islerinin azaltilmasi,
Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmas,
Ulusal tegvik programindan bagimsiz olarak kurum igi bir tegvik programi olugturulmasi.

Ihtiyaclar
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi ve
Amag (A2) girigimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.5) Universitemizin &ncelikli alam olan Akilli Ulagim Sistemleri alanina y&nelik faaliyetleri artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2019)

1. Yl 2.1 RARY 4. Y1l 5.Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025 Sikhig1 Sikhig1

PG.2.5.1. Akillh
Ulasim
Sistemleri’ne
yonelik bilimsel
calismalarin
sayis1 *

25 6 11 16 21 26 31 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.5.2. Akl
Ulasim
Sistemleri ve
Teknolojileri
A\=]D)
biinyesindeki 25 38 85 90 95 100 105 6 ayda bir Yilda bir
yiiksek lisans ve
doktora
programlarinda
ki toplam
ogrenci sayisi **

PG.2.5.3.
Paydaslar
(merkezi ve yerel
yonetimler ile
ozel sektor)ile 25 0 4 6 8 10 12 6 ayda bir Yilda bir
yapilan akilh
ulasim
kapsaminda
proje sayisi *

PG.2.5.4. Akl
Ulasim
Sistemleri ile 25 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir
ilgili konferans /
calistay sayis1™

Sorumlu Birim Akilli Ulagim Sistemleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

is birligi o .
Yapilacak Egitim Birimleri
Birim(ler)

e  Lisansiistii 6grencilerin Akilli Ulasim Sistemleri ile ilgili tez ¢aligmalar1 yapmak istememeleri
Riskler o Tlgili miihendislik béliimlerinde ihtiyag duyulan sayida &gretim eleman istihdam edilememesi
o Bilimsel etkinliklere kaynak eksikligi

o  Ogretim iiyelerinin Akill1 Ulasim Sistemlerine yénelik bilimsel ¢alismalarinin tesvik edilmesi,
Stratejiler e Opgretim iiyelerinin danigmam olduklari lisansiistii grencileri bu alanlara yonlendirmeleri
e Disiplinlerarasi ¢aligmanin tesvik edilmesi

(eS| b 1.800.000

o Ogretim iiyelerin interdisipliner bir alan olan Akilli Ulagim Sistemleri ve Teknolojileri ABD’deki derslerden
Tespitler ziyade kendi boliimlerindeki mevcut derslerini tercih etmeleri,
Bu alanda disiplinlerarasi ¢alismanin 6neminin kavranamadigi,

flgili béliimler igin dgretim iiyelerinin ve gorevlilerin istihdam edilmesi,
Paydaslar arasinda giiglii iliskilerin olusturulmasi,
Bilimsel etkinliklere yonelik kaynak artirilmasi.

ihtiyaclar
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Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi ve

Amag (A2) girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
Hedef (H2.6) Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.
Plan
e rOr NS Cotteraien: "éiﬁf;e B]; e LYl 2yl 3yl | 4Yl 5yl izleme Raporlama
g %) Dsegergi §  (2021)  (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig
(2019)
PG.2.6.1. Universite
biinyesinde acilan
girisimcilik, inovasyon
ve teknoloji yonetimi ile 30 1.729 2.275 2.535 2.795 2.990 3.185 6 ayda bir Yilda bir
ilgili dersleri alan
ogrenci (egitim alan kisi)
sayis1 *¥
PG.2.6.2. Bagvurulan
patent/marka/faydah 40 1 3 5 8 11 15 6 ayda bir Yilda bir
model sayisi *
PG.2.6.3. Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) 30 53 171 271 421 646 946 6 ayda bir Yilda bir
faaliyet sayis1 *

Egitim Birimleri, Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

Girisimcilik tizerine kurum i¢i farkindaligin yeterince olusmamasi,
Girigimcilik iizerine yeterli kaynak ayrilmamasi,

Girisimcilik ile ilgili derslerin say1 ve igerik olarak zenginlestirilmesi,
Girisimcilik iizerine kaynaklarin miktarinin artirilmasi ve biirokratik prosediirlerin azaltilmasi,
Stirekli Egitim Merkezi’nin girigsimcilik egitimlerini artirmasi,

Mevcut akademik personelin idari is/ders yiikii nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine gereken Ozeni
gOsterememesi,

Sorumlu Birim Rektorlik
Is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler *

[ ]

[ ]
Stratejiler .

[ ]
Maliyet Tahmini 1 500.000

[ ]
Tespitler *

Girigimciligi 6zendirecek kurum i¢i tesviklerin yetersiz olmasi,
Girisimeiligi destekleyecek kaynaklarin yetersiz olmasi,
Girigimcilik iizerine egitimlere gereken ilginin gdsterilmemesi,

Ihtiyaclar

Akademik programlarin miifredatlarinda girisimcilik tizerine dersleri nicelik ve nitelik olarak zenginlestirmek,
Girisimciligi 6zendirecek kurum igi tesvikleri artirmak,

Girigimcilik egitimlerini uygulama agirlikli bir formatta hazirlamak ve kurum personeline iletisim kanallari
ile duyurmak.
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diigiinme ortamina temel olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel

Amag (A3) yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek

Hedef (H3.1) Universitenin fiziki altyapi olanaklarini artirmak.

Performans Plan

ot "éiﬁf;f’ B]zgl‘;‘;‘;‘:c 1. il 2yl 3.Yl | 4Yl  5Yd | lizeme Raporlama
) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1

(2019)

PG.3.1.1. Universite

yerleskelerindeki bina 20 8 12 14 16 17 18 Yilda bir Yilda bir

sayis1 *

PG.3.1.2. Ogrenci

basina diisen yesil alan 20 3 3 3,5 4 4,5 5 Yilda bir Yilda bir

(mz) *k

PG.3.1.3. Ogrenci

basima diisen kapah 20 2,5 3,2 35 4 4,25 45 Yilda bir Yilda bir

alan (m?) **

PG.3.1.4. Ogrenci

ﬁzﬁﬁi‘e‘l’:ie:pi‘:ii’f' 20 0,27 0,27 191 2 21 225 | Gaydabir |  Yildabir

amach alan (m?) **

PGS LS ENGENICOSIU Iph 2 5 7 9 10 11 | 6aydabir |  Yildabir

bina sayisi

Sorumlu Birim Rektorliik

is birligi Yapilacak Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlhig, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Birim(ler) Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Riskler e Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yeterli 6denek ayrilamamasi,

e  Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 basta olmak tizere ilgili kurumlar ile iletisimin giiglendirilmesi,
altyap ihtiyaglariin planlanmasi ve biitge gereksiniminin SBB’ yle paylasilmasi,

o  Sinif, laboratuvar, ofis gibi kapali mekanlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaci karsilayacak mekanlarin ve
peyzaj alanlarinin Universitenin gelisimine paralel bir sekilde artirilmast,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 307.000.000

e  Altyap1r eksikliklerinin, O6grenciler tarafindan olusumunu biiyiik oranda tamamlamis eski ve biiyiik
iiniversitelerle kiyaslantyor olmasi

Salgin ve salginin olusturdugu ekonomik zorluklar ve belirsizliklerin Universitenin altyap1 gelisimini olumsuz
etkilemesi

Tespitler .

e  Ingaatina baslanan egitim-63retim binalar1 ile spor komplesinin ve peyzaj alanlarnin tamamlanmast ve diger
ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin vakit kaybetmeden insasina baslanmasi

ihtiyaclar
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Amac (A3)

Hedef (H3.2)

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1. KIDR’ de
belirtilen kalite giivence
sistemi alanina iliskin
olgunluk diizeyi puanlarini
artirmak (Toplam 200
Puan) *

PG.3.2.2. KIDR’ de
belirtilen egitim 6gretim
alanina iliskin olgunluk
diizeyi puanlarini artirmak
(Toplam 400 Puan)*
PG.3.2.3. KIDR’ de
arastirma ve gelistirme
alanina iliskin olgunluk
diizeyi puanlarini artirmak
(Toplam 150 Puan) *
PG.3.2.4. KIDR’ de
toplumsal katki alanina
iliskin olgunluk diizeyi
puanlarini artirmak
(Toplam 100 Puan) *

PG.3.2.5. KIDR’ de
belirtilen yonetim sistemi
alanma iliskin olgunluk
diizeyi puanlarini artirmak
(Toplam 150 Puan) *

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel, sosyo-
kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek

Kurumun kalite giivence sistemini giiglendirmek.

'Eiif:f - l;'a‘sﬂ?:;;“i LYl 2yl 3yl 4vil 5yl izleme  Raporlama
)  Degeriojo) (202D (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Siklig1 Siklig1
20 78 86 95 105 116 128 Yilda bir Yilda bir
40 170 187 205 227 250 275 Yildabir | Yilda bir
15 60 66 73 80 88 96 Yildabir | Yilda bir
10 33 37 40 44 48 53 Yilda bir Yilda bir
15 63 70 76 84 92 100 Yildabir |  Yilda bir

Kalite Komisyonu

Tim Birimler

Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamasi
Yonetim ve ¢aligsanlar arasindaki iletisimin gereken diizeyde olmamasit

Kalite yonetim sistemine aktif katilimin saglanmasi
Siireclerin, kalite yonetim sistemine gore yeniden dizayn edilmesi

Kalite giivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde tek elden yonetilmesi ve
takibi

1, 500.000

Kalite yonetim sisteminin 6neminin yeterince anlasilmamis olmasi,
Siireglere katilim konusunda isteksizlik,

Bilisim altyapisinin eksikligi,

Yeni bir kalite giivence sistemine baglanmig olmasi,

Kalite yonetim sisteminin 6neminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,

Siirecleri dizayn edecek personele gorev dagilimi yapilmas: ve gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi,
Tiim birimlerde internet sitesinin etkin olarak kullanilmas1 ve giincel tutulmast,

Danisma kurullarinin aktif hale getirilmesi,

Birimlerde kalite komisyonlarin kurulmasi ve faaliyetlerin aktif sekilde siirdiiriilmesi.
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel

Amag (A3) sosyo - kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek / giiglendirmek

Hedef (H3.3) Paydaglarla iletisimi ve katilimeilig1 artirmak.

Performans Plan

S (T F;ﬁf;e Bz hom. LYl 2wl 3.yl 4l 5Yil  izeme  Raporlama

(%) Dsegergi € (2021) (2022) (2023) (2024) (2025)  Sikhg Sikhig1

(2019)

PG.3.3.1. i¢ paydas

ﬁ';;ieﬂ'l‘;e"t’eorf::f?o ) B 82,52 83 84 86 88 90 | Yildabir | Yildabir

0

*%

PG.3.3.2. i¢ paydas

(BRI 20 72,34 74 76 79 82 85 | Yildabir | Yilda bir

memnuniyet orani (%)
**

PG 3.3.3. i¢ paydas
(6grenci) memnuniyet 25 71,55 74 76 79 82 85 Yilda bir Yilda bir
orani (%) **

PG 3.3.4. D1s paydas
memnuniyet orani (%) 15 67 70 74 78 82 85 Yilda bir Yilda bir

**

PG 3.3.5. Damisma
kuruluna sahip
birim/programlarin 15 15 50 %100 %100 %100 %100 | Yilda bir Yilda bir
tiim birim/programlara
orani (%) **

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Tiim Birimler
Birimler

Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi
Paydaslarin memnuniyet seviyesinin 6l¢tilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamasi
Paydaslarin etkili iletisime kapali olmast

Riskler

Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6lgecek bir anket formunun gelistirilmesi
Anketin farkli iletigim kanallari ile gereken yerlere iletilmesi
e  Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 300.000

. e Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamasi
Tespitler e Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin 6lciilmesinde yetersiz olmasi

e  Mevcut anket formlarinin gézden gegirilmesi
e Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi

Ihtiyaclar
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Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Performans
Gostergeleri

PG.3.4.1. idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik
hizmet ici egitim sayisi
*

PG.3.4.2. idari
personelin hizmet ici
egitimden memnuniyet
orani (%) **

PG.3.4.3. Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik
egitim sayis1 *

PG.3.4.4. Akademik
personelin mesleki
egitimden memnuniyet
orani (%) **

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim (ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgilin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel
yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek

Akademik ve idari personelin kigisel gelisimini desteklemek

Plan
"éiﬁf;e B]:‘;l':;‘g:c 1. Yl 2yl 3yl 4yl 5yl izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2019)
25 4 10 18 28 40 52 6 ayda bir Yilda bir
25 0 70 75 80 80 85 6 ayda bir Yilda bir
25 22 40 60 80 100 120 6 ayda bir Yilda bir
25 0 70 75 80 80 85 6 ayda bir Yilda bir
Personel Daire Bagkanligi
Tim birimler
e  Personelin hizmet igi egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim
e  Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacagi kaygist
e  Biifcenin yetersiz olusu
Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi
Egitimlere tiim personelin katiliminin saglanmasi
1 1.000.000
e  Personelin performansinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans
yonetim sisteminin bulunmamast
e  Egitime ihtiya¢ olan alanlarin planlanamamasi
e  Yetkin personel istihdamu igin, personel segiminde mesleki yetkinlik aramak
e  Mali yilbasinda egitim planlarimimn yapilmasi,
Kurum iginden veya kurum disindan alaninda uzman egitmenlerin
gorevlendirilmesi
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Tiim paydaslarla is birligi i¢erisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk
Amag (A4) faaliyetlerini artirmak

Hedef (H4.1) Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe  Plan Donemi

EtKisi Baslangic
(C) Degeri (2019)

1. Y1l 2. Y1l 3.1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021)  (2022)  (2023) = (2024)  (2025) Sikhg1 Sikhg1

PG.4.1.1. Ogrenciler
tarafindan yapilan sosyal
sorumluluk proje/faaliyet
sayis1 *

20 5 20 45 70 100 130 6 ayda bir Yilda bir

PG.4.1.2. Personel
tarafindan yapilan sosyal
sorumluluk proje/faaliyet
sayis1 *

20 2 5 10 17 26 35 6 ayda bir Yilda bir

PG.4.1.3. Siirekli Egitim
Merkezi vb. merkezler
tarafindan diizenlenen
toplumsal katki amach
egitimlerin yilhik toplam
saati *

20 52 100 200 300 450 600 6 ayda bir Yilda bir

PG.4.1.4. Siirekli Egitim
Merkezi vb. merkezler
tarafindan diizenlenen
toplumsal katki amach
egitimlerinden yararlanan
kisi sayis1 *

20 374 1.200 1.500 2.000 3.000 4.000 6 ayda bir Yilda bir

PG.4.1.5. Her akademik
yil Goniillilik 20 0 0,75 1 1 1 125 | 6aydabir |  Yildabir
Calismalari dersini alan
ogrencilerin toplam

ogrenci sayisina oram (%)
**

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
s birligi Yapilacak Egitim Blrlm}erl, Sﬁrgkll Eglqm Merkezi Miidiirliigi, Ku.rumsal Iletigsim Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi
Birim(ler) Midiirlagii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanlig:
e  Diizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamas1
- e  Halihazirda sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azlig1
Riskler . S
e  Universite tarafindan yeterli biitge ayrilamamast
e  Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmis olmasinin olumsuz etkisi
e  Sosyal ve sportif alanlarin tiim planlara dahil edilmesi
Stratejiler o Universite i¢i birimlerin toplum odakli faaliyetler diizenlemesinin kolaylastirilmas ve tesvik edilmesi
o Universite grenci topluluklarinin s6z konusu faaliyetlerinin artirilmasi
Maliyet Tahmini 1 420.000

Toplum yararina diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmasi
Tespitler e  Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi
e  Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin siirmesi

Sosyal ve sportif altyap1 olanaklarmin da gelistirilmesi
ihtiyaglar e Tanitic1 etkinliklerin yiiriitiilmesi ve modern tesislerin kurulmasi
e  Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi

Tiim paydaslarla is birligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk
Amac (A4) faaliyetlerini artirmak
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Hedef (H4.2) Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetlerini artirmak

Performans Plan

ot ";ﬁfsfle B];;’l‘:;‘z:c 1. Yl 2yl Yl 4vil 5yl izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhigi

(2019)

PG.4.2.1. Cocuk

Universitesi

kapsaminda egitim . .

olanaklarindan 6 ayda bir Yilda bir

yararlanan 6grenci

sayis1 *

PG.4.2.2. ikinci Bahar

Universitesi kurulmasi 20 0 0 1 %100 %100 %100 6 ayda bir Yilda bir

**

PG.4.2.3. Siirekli

Egitim Merkezi 20 4 12 25 40 55 75 | 6aydabir Yilda bir

tarafindan diizenlenen

kurs sayis1 *

PG.4.2.4. Universite

dis1 kurumlarla (STK,

belediye, vb) yiiriitiilen 20 33 65 70 75 80 85 6 ayda bir Yilda bir

ortak isbirlikleri ve

protokol sayis1 *

PG.4.2.5. Miize, sergi

salonu, galeri, kiiltiir 20 0 2 3 3 3 3 Yilda bir Yilda bir

evi vb. birim sayisi *

Sorumlu Birim Siirekli Egitim Merkezi

L Rektorlik, Egitim Birimleri, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirligi, Saglik Kiiltir ve Spor Daire

Isbirligi Yapilacak Baskanlig1, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Hukuk Misavirligi, Denizcilik Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri

Birim(ler) Fakiiltesi

[ ]
Riskler .

Planlanan akademik ve sektorel etkinliklere istirakin beklenen seviyede olmamasi,
Fiziksel altyapi yetersizligi
Gerekli 6gretim elemanlarinin eksikligi

Stratejiler

Hedef kitleye ulagsma konusunda gerekli tanitim ve tutundurma c¢aligmalarinin yerine getirilmesi

Sadece akademiden sektdre degil, sektorden akademiye de olacak sekilde karsilikli bilgi transferini tegvik
edecek gerekli 6nlemlerin almmast

Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi

Ayr1 bina ve uygulama alanlarinin olmamasi

Etkinliklerin ve egitimlerin, cesitli basin ve yayin organlari ile sosyal medya aracilifiyla yeteri kadar
duyurulamamast

Sektor-akademi is birligi ile karsiliklr etkilesim ve sinerji eksikligi

Universitenin potansiyelinin yeteri kadar kullanilamamas1

Maliyet Tahmini 1 1.500.000

[ ]

[ ]
Tespitler

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]
ihtiyag:lar °

[ ]

Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimi

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi
Gerekli biitce olanaklarinin artirilmast
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Amac (A4)

Hedef (H4.3)

Performans
Gostergeleri

PG.4.3.1.
Universitemiz
onderliginde veya
ortakhginda
diizenlenen
ulusal/uluslararasi
konferans, calistay,
sempozyum, kongre ve
kolokyum faaliyet
sayis1 *

PG.4.3.2. Ogrenci
kuliip ve topluluk
sayis1 *

PG.4.3.3. Diizenlenen
sosyal/kiiltiirel faaliyet
sayis1 *

PG.4.3.4. Diizenlenen
sportif faaliyet sayis1 *

Sorumlu Birim
Is birligi Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tiim paydaslarla is birligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk
faaliyetlerini artirmak

Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak

Plan
"éiﬁf;e B]Z‘;l‘;‘fg‘lic 1. Yl 2yl 3yl 4yl 5yl izleme Raporlama
o) e (2021) (2022)  (2023) | (2024)  (2025) Siklig1 Siklig1
(2019)
25 32 57 74 93 115 140 | 6aydabir Yilda bir
25 61 65 67 70 74 78 6 ayda bir Yilda bir
25 54 103 167 236 310 389 | 6aydabir Yilda bir
25 22 47 77 112 152 197 | 6aydabir Yilda bir

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Egitim Birimleri, Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig:

Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Mevcut sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azlig

Salgin nedeniyle yiiz yiize iletisimin olmamas1

Biitce olanaklarinin yetersizligi

Universite i¢i topluluklarin faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi
Universite birimlerinin daha ok akademik ve sektorel etkinlik diizenlemesinin tesvik edilmesi
Biitce olanaklarinin iyilestirilmesi

1 16.420.000

Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zayif olmasi
Kiiltiirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar
Diger ulusal ve uluslararas1 akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi
Taniticr etkinliklerin yiiriitiilmesi ve modern tesislerin kurulmast
Akademik ve sektorel paydaslar ile iletisimin gliglendirilmesi
Biit¢e imkanlarmin artirilmast
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Amag (AS)

Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

PG.5.1.1. Diinya
iiniversite basari
siralamalarinda ilk
bine giren yurt dis1
iliniversiteleri ile
yapilan anlasma sayisi
*

PG.5.1.2. Toplam ikili
uluslararasi anlasma
sayis1 *

PG.5.1.3.
Universitedeki yabanc
uyruklu 6gretim
elemani sayisi *

PG.5.1.4. Yabanci

uyruklu égrenci sayisi
*

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Uluslararast is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak

Universitenin uluslararasilagmasim ve is birligi sayisim artirmak.

Plan
'E‘iﬂlesff BI;‘;E“;‘;‘L 1. Yl 2yl 3.yl | 4yl 5yl izleme Raporlama
) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhigi
(2019)
25 6 10 12 14 16 18 6 ayda bir Yilda bir
25 100 120 125 130 135 140 6 ayda bir Yilda bir
25 4 6 7 8 9 10 6 ayda bir Yilda bir
25 1.028 1.600 1.750 2.150 2.300 2450 | 6ayda bir Yilda bir

Dis {liskiler Koordinatorliigii

Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Bagkanlig

e  Biitce olanaklarinin yetersiz olmasi
Nitelikli 6gretim elemani temin edilememesi
Salgin sebebiyle uluslarararasi ulasimda yasanan sorunlar

Dis {liskiler Koordinatérliigii hibe biitgesinin ve biitge gerceklestirmesinin artirilmasi
e Dis iliskiler Koordinatdrliigii personel sayismin artirilmasi

Diinyanin farkli noktalarinda diizenlenen yurtdisi egitim fuarlarina katilim saglanarak uluslararasi tiniversiteler

ile ikili anlagmalarin sayisinin ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmast

1 8.600.000

Dis Iliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak yetersizligi

Ulusal ve uluslararast ikili anlagmalarin istenen diizeyde olmamasi
Gelismis tilkelerdeki dgrencilerin lilkemizi veya tiniversitemizi tercih etmemesi

Dis {liskiler Koordinatorliigii’niin hibe biitgesinin ve/veya biitge gerceklesmesinin beklenen diizeyde olmamasi

Gelen uluslararasi dgrencilere yonelik Tiirkge egitiminin ve Ingilizce egitiminin kalitesinin daha da artirilmas1

Dss {liskiler Koordinatorliigii hibe biitgesinin ve biitge gerceklestirmesinin artirilmasi
e  Gelen uluslararasi grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi
Dis lliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak artirtlmasi
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Amac (A5) Uluslararast is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak

Hedef (H5.2) Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirma

Performans Plan

ot ";ﬁf;e B]Z‘;l':;‘g:c 1. Yl 2.2yl 3Ydl  4.vi 5.vil izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2023) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhigi

(2019)

PG.5.2.1. Yurtdisi

ogrenci degisim

programlarindan 50 25 30 40 50 60 70 6 ayda bir Yilda bir

yararlanan 6grenci

sayis1 *¥

PG.5.2.2. Yurtdisi

personel degisim

programlarindan 50 10 10 15 20 25 30 6 ayda bir Yilda bir

yararlanan personel

sayis1 **

Sorumlu Birim .
Dis Iliskiler Koordinatorliigii

Is bir lligi Yapilacak Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanligi
Birimler

e Dis lliskiler Koordinatdrliigii’niin hibe biitgesinin ve/veya biitce gergeklesmesinin, dolayisiyla degisim
Riskler programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,
e  Uluslararasi ikili anlagma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi

Dis {liskiler Koordinatorliigii hibe biitgesini ve biitce gergeklestirmesini artirmak

Stratejiler e
) e  Uluslararas ikili anlagmalarin sayisini artirmak

Maliyet Tahmini 1 880.000

Gelismis tilke 6grencilerinin tilkemizi veya tiniversitemizi tercih etmemesi
Tespitler e  Yabanci dilde ders verebilecek dgretim elemani eksikligi
e Universite personelinin ve dgrencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi

Dss {liskiler Koordinatérliigii hibe biitgesinin ve biitge gerceklestirmesinin artirilmasi
Ulusal ve uluslararas: tiniversiteler ile ikili anlasmalarin sayisinin artirilmasi

Gelen yabanci 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi

Universite personeli ve dgrencileri icin yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi

Ihtiyaclar
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2.4 Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: On lisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak

Risk
Yeterli sayida akademik personelin
alinamamasi
Yeterli sayida lisansiistii programlarin

acillamamasi ve lisansiistii programlara
bagvuran ogrenci sayisinin  beklenen
diizeyde olmamast

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin
planlanan diizeyde agilmamasi

Yabanci dilde egitim verebilecek akademik
personel sayisinin artirilmasi

Boliimlerin akreditasyon stirecinde

yasanabilecek olumsuzluklar

Hedef 1.2: Uygulamali egitim imkéanlarim

Aciklama

Yeni kurulan bir tiniversite olunmasi ve norm
kadro gibi nedenlerle akademik personel
sayisindaki gorece yetersizlik

Orta vadede %15 lisansiistii 6grenci hedefine
ulasabilmek i¢in daha fazla sayida lisansiistii
program acilmast ve programlarin ders
igeriklerinin etkin bir sekilde planlanmasi ve
bu programlara ilgiyi artiracak faaliyetlerin
organize edilmesi

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan agilmasi
yoniinde bagvuru yapilan bazi programlara
izin verilmemesi

Ingilizce ders verebilme yeterliligi olmayan
akademik personel sayis1

Akreditasyon siireci baglatildiginda bazi
béliimlerin akreditasyon gereklerini
saglayamamasi

nitelik ve nicelik olarak artirmak

Kontrol Faaliyetleri

Bandirma, sosyo-ckonomik gelismislik diizeyi,
cografi ozellikleri ve sahip oldugu potansiyeli
ile akademik ve idari personeli cezbetmektedir.
Bir yandan bu dzelliklerinin &ne ¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir {niversite olunmasi
nedeniyle gelistirme Odenegi imkaninin
sunulmasi yoniinde girisimlerin artirtlarak
akademik personel icin daha cazip hale
gelmesinin saglanmasi

Lisansiistii programlarin ders iceriklerinin
gbzden gecirilmesi ve gerekli tanitim ve
tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi

YOK’e tatmin edici gerckgeler sunarak
planlanan programlarin agilmasinin saglanmasi

Ingilizce ders verebilme yeterliligi olan
akademik personel istihdam edilmesi ve
Ogretim gorevlisi kadrosuna yabanci dil kurs
imkan1 sunulmast

Akreditasyon i¢in 6n kosul olan gerekli altyap1
kurulumunu ve nitelikli personel istithdaminin
saglanmasi; Ayrica, Akreditasyon Kurulu
olusturarak siirecin yakindan takip edilmesi

Risk

Uygulamali egitimlerde denetleme eksikligi

Uygulamal1 egitimlerde dgrencinin isyerine
ulagim, konaklama vb. nedenlerle uyum
saglayamama problemleri

Personelin ~ ve  Ogrencilerin  giincel
teknolojileri kullanimindaki eksiklikleri

Aciklama

Sorumlu &gretim elemanlarinin il digindaki
ogrencileri denetleme konusunda yasanan
sorunlarin var olmasi

Uygulamali egitimden yararlanan
ogrencilerin ikametgahlar1 disindaki
isletmelerde staj yapmasi durumunda ulagim,
konaklama vb. konularinda problem yasama
ihtimali

Ogrencilerin egitim aldig1 birimlerde giincel
teknolojilerin yeterli diizeyde bulunmamasi
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Kontrol Faaliyetleri

Farkli platformlar {izerinden hem 6grenciler
hem de isletmeler ile irtibat kurarak,
teknolojinin getirmis oldugu imkanlardan
yararlanarak denetim sorunlarinin
giderilmesi

KYK vb. kurumlar ile irtibat saglanmasi

Ogrenci ve personelin teorik bilgilerini
isletmelerdeki mesleki uygulamalar ile
birlestirmesi



Hedef 1.3: Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlastirmak ve kalitesini artirmak
Risk

Uzaktan dgretimde denetleme eksikligi

Uzaktan Ogretimde Ogrencinin uzaktan
Ogretim araglarina sahip olamamasi

Personelin ~ ve  Ogrencilerin  giincel
teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri

Kendi alt yapisina sahip olamama riski
(Biitge kisitr)

Aciklama

Uzaktan Ogretim alaninda g¢alisacak insan
kaynaginin yetistirilmesi ve gelistirilmesi ile
uzaktan Ogretimin isleyisini denetleyecek
bir mekanizmanin kurulmasi

Artan teknolojik gelismelerle  birlikte
universitelerin  alternatif kanallar1 (open
course, uzaktan egitim ve agik Ogretim
sistemi)  kullanarak  fiziki mekandan
bagimsiz dgrencilere ulagabilmesi
Egitim-6gretim faaliyetleri igin gerekli
teknoloji ve yazilim altyapisinin kurulmasi
ve kullanima iliskin personel ve 6grencilere
egitim verilmesi

Uzaktan dgretim i¢in biitce eksikligi

Kontrol Faaliyetleri

Egitim alaninda uzaktan egitime ve agik ders
malzemelerine  erigilebilirligi ~ artirmak;
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Uzaktan
Egitim Uygar Merkezi ve I¢ Denetim
mekanizmas1 yoluyla uzaktan Ogretimin
denetlemesini saglamak

Teknolojideki degisimin arastirma alaninda
yeni yontem ve araglar i¢in 6nemli olanaklar
sunmast

Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve
altyap1 olusturulmasi

Biitge ihtiyaci i¢in Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi ile Hazine ve
Maliye Bakanligi’nin desteginin alinmast

Hedef 1.4 : Egitim ve dgretim altyapisimi gelistirmek
Risk

ayrilan

Universiteye
olmamasi

blitgenin  yeterli

Yiiklenicilerden kaynakli gecikmeler

Aciklama

Universitenin eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi gereken
yeterli blitgenin tahsis edilememesi

Mevcut biitce imkanlarin yetersiz olmasi ya

da yiklenicilerden kaynaklanan bazi
nedenlerden dolayr baslayan altyapt
yatirimlarinin tamamlanmasinin
gecikebilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Cumhurbagkanligi ~ Strateji  ve  Biitce
Bagkanligi basta olmak tizere ilgili kurumlar
ile iletisimi giliglendirecek faaliyetlere

agirlik vererek biitce ihtiyacinin
karsilanmasi
Mali kaynaklarin ihtiyact karsilayacak

diizeyde tahsisi i¢in ilgili birimlerle iletisim
icinde olunmasi ve yiiklenicilerin yakindan
takip edilmesi

Hedef 1.5 : Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak

Risk
Biitge, personel ve fiziki mekéan
eksikliginden kaynakli problemler

Déviz kurlarinin dalgali seyir izlemesi

Pandemi vb. durumlarda yiiz yiize
egitim-0gretim ortaminin sona ermesi

Pandemi
biteceginin belirsiz olmast

Aciklama

Biitge, personel ve basili ve elektronik yayin
ihtiyacinin belirlenmesi

Doviz kuru dalgalanmalarinin olumsuz etkisi

siirecinin  olmasi
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ve ne zaman

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli biitgenin saglanmasi, yeterli
personelin  saglanmasi, kiitiiphanede
eksik olan yaymlarin tespiti ve temini ile
daha biiyiik bir kiitliphane binasinin
yatirim biitcesine dahil ettirilmesi
Dalgalanan doviz kurlari nedeniyle yil
igerisinde mevcut biitge olanaklarryla
satin almabilecek kitap, veri tabani vb.
kaynak miktarinin azalmast

Salgin siirecinde ve akabinde uzaktan
egitim ve Ogretim faaliyetleri artarak
devam edecegi igin, kampiis ortamindan
uzak kalan 6grencilerin ve
akademisyenlerin kiitiiphaneye uzaktan
erisim imkanlarin1 artiracak ve uzaktan
erisilebilecek yaymm ve veri tabani
altyapisin1 zenginlestirecek altyapinin
hazirlanmasi



Hedef 2.1: Akademik yayin sayismni nicelik ve nitelik olarak artirmak

Risk
Yapilan yaymlarm niceligi artarken
niteliginin diismesi

Uluslararast bilimsel etkinliklere ve
yayinlara destegin yetersiz olmasi

Hedef 2.2 :

Aciklama

Bagta SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI
ve ESCI kapsamindaki dergiler olmak
iizere tim uluslararasi dergi ve
kitaplarda yaymlanan makalelerin tegvik
edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bagta SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve
ESCI kapsamindaki dergiler olmak {izere tim
uluslararas1 dergi ve kitaplarda yayinlanan
makalelere tesvik verilmesi, Universite Atama
ve Yikseltme Kriterleri’'nde bu tiir yayinlara

yiiksek puan verilmesi

Ozellikle yurt dis1 bilimsel toplantilarm
yiiksek katilim tcretleri nedeniyle
Universite tarafindan verilen destegin
yetersiz kalmasi

Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak

Uluslararasi bilimsel toplantilara katilim {icret
desteginin artirilmast

Risk
Universite biitcesinden arastirmaya yeterli
Odenegin ayrilamamasi

Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine
yonelik proje sayisinin azlig1

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin
etkin olmamasi

Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli
irtibatin olmamasi

Lisansiistii ogrencilerinin kamu-
iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapma
konusundaki isteksizlikleri

Aciklama

Universite biitce planlamasinda BAP
projeleri icin ayrilan Odeneklerin diisiik
olmasi, Arastirma ve  Uygulama
Merkezleri’ne heniiz biitgce ayrilmamasi

Arastirma  altyapismma yonelik olarak
teknik eleman ve cihaz eksikligi
bulunmaktadir. Bu eksiklikler de altyap1
projelerinin desteklenmesi ile asilabilir
Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin
altyapt  yetersizlikleri ve  dgretim
elemanlarinin bu merkezlerin a¢ilmasinda
ve yonetilmesinde isteksiz olmalar1

Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli
sayida goriisme yapilmamasindan Otiiri
ihtiyaglarn  ve muhtemel is Dbirligi
alanlarinin tam olarak tespit edilememesi
Lisansiistii 0grencilerin &n yargilarinin
olmast ve tez konularin1 sanayiden
bagimsiz olarak segmek istemeleri

Kontrol Faaliyetleri

Biitge planlamalarinda BAP’ a verilen
O0denegin ve Arastirma ve Uygulama
Merkez Miidiirlerinin goriisleri dikkate
alinarak Merkezlerin arastirma biitgelerine
verilen ddeneklerin artirilmasi

Arastirma  altyapisinin  artirilmasina
yonelik projelere daha fazla destek
verilmesi

Universite yonetiminin, etkin Uygulama
ve Aragtirma Merkezleri’nin agilmasi ve
faaliyetlerinin ylriitiilmesi igin Ogretim
elemanlarini tegvik etmesi

Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplanti ve
calistaylar  diizenlenmesi, is  birligi
alanlarinin tespit edilmesi

Lisansiistii  0grencilere kamu-iiniversite-
sanayi  kapsaminda tez  yapmalari
konusunda tesvik saglanmasi

Hedef 2.3 : Aragtirma altyapisini gelistirmek

Risk
Universite biinyesinde kurulmasi

planlanan Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB) igin yeterli 6denek bulunamamasi

Ogretim iyelerinin teknoloji
merkezlerinin  amact  ve  ¢alisma
prensipleri hakkinda bilgilendirilememesi

Aciklama
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne
aktarilacak ~ Universite  biitcesindeki
ddenegin yetersizligi

Ogretim {iiyelerinin teknoloji merkezler
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi
ve ¢alismalarini bu merkezlere
aktarmamast
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Kontrol Faaliyetleri

TGB’ nin kurulmasi ve gelistirilmesi igin
hem Universite iginden hem de Universite
disindan gerekli ve yeterli 6denegin temin
edilmesi; bunun i¢in ilgili paydaslarla
birlikte hareket edilmesi

Ogretim iiyelerine ilgili merkezlerin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi ve
tesvik edici destek ve uygulamalar
yapilmasti



Hedef 2.4: Universitenin genel basari siralamasini iist siralara ¢ikarmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik personel eksikligi

Universitenin  yeni kurulmasindan dolays,
gerekli bilimsel c¢aligmalari yiiriitecek ve
Universiteyi  bilimsel ~ ¢alismalarda  6ne
¢ikartacak akademik personel sayisinin azlig:

Nitelikli  akademik  personel —aliminin

hizlandirilmasi

Akademik personelin idari ig/ders Akademik personelin idari ig/ders yogunluguna Akademik personel sayisinin artirilmasi ile

yogunlugu bagh olarak akademik calismalara yeterince idari is/ders yiikii sayisinin azaltilmasi
agirlik verememesi

Aragtirma  altyapisinin - zamaminda ve  Universitenin  kurulusu yeni oldugundan, Gerekli bilimsel arastirma altyapisinin

yeterli 6lgiide saglanamamasi

Universite basar1 siralamasini yukari ¢ikarmak
amactyla gergeklestirilmesi gereken bilimsel
faaliyetleri destekleyecek altyapinin heniiz
yetersiz olmasi

ivedilikle kurulmasi

Hedef 2.5 : Universitemizin oncelikli alan1 olan Akilli Ulagim Sistemleri alanmna yonelik faaliyetleri artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Lisansiistii  6grencilerin ~ Akillt

Ulasim

Sistemleri ile ilgili tez calismalar1 yapmak

istememeleri

Lisansiistii 6grencilerin 6n yargilar1 olmast
ve Akilli Ulasim Sistemleri konusunda tez
caligmas1 yapmak istememeleri

Danigmanlarin lisansiistii ogrencilerini
bilgilendirmeleri ve tesvik etmeleri

Ilgili miihendislik boliimlerinde

ihtiyac

duyulan sayida ogretim elemani istihdam

edilememesi

Acilmast planlanan miihendislik bolimleri
icin  gerekli  personellerin  istihdam
edilememesi veya bulunamamasi

Personel alimlarinda ilgili alanlarda gerekli ve
yeterli personel istthdaminin g6z Oniinde
bulundurulmast

Bilimsel etkinliklere ve altyapiya
kaynagin yetersizligi

ayrilan

Universite  biitce  planlamasinda  proje
Odeneklerinin ve bilimsel altyapi igin ayrilan
payin diisiik olmas1

Biitge planlamalarinda Uygulama ve Arastirma
Merkez Midiirlerinin goriigleri de dikkate
alinarak  arastirma  biitgelerine  ayrilan
ddeneklerin ve bilimsel altyapi olanaklarinin
artirilmasi

Hedef 2.6 : Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Girigimcilik ilizerine kurum ici  Girisimciligin 6oneminin kurum i¢i paydaglar ~ Girisimciligi tesvik edici egitimlerin, ders
farkindaligin yeterince olusmamasi tarafindan yeterince algilanmamasi sayisinin artirilmast
Girisimcilik ~ {izerine yeterli kaynak Girisimcilik fikirlerinin hayata Girisimciligi tesvik edici maddi kaynaklarin
ayrilmamasi gecirilebilmesi i¢in gerekli olan maddi miktarinin artirtlmasi

kaynaklarin yetersiz olmas1

Hedef 3.1: Universitenin fiziki altyap1 olanaklarim artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Cumhurbagkanligi ~ Strateji ve Biitce Universitenin eksikliklerinin ~ Cumhurbasgkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligt
Bagkanligi tarafindan yeterli O6denek tamamlanabilmesi icin saglanmasi gereken basta olmak iizere ilgili kurumlar ile iletigimi

ayrilamamasi

yeterli biitgenin tahsis edilememesi

giiclendirecek faaliyetlere agirlik verilmesi
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Hedef 3.2 : Kurumun kalite giivence sistemini gii¢lendirmek

Risk

Akademik ve idari personelin
yOnetim sistemine adapte olamamasi

kalite

Yonetim ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin
gereken diizeyde olmamast

Aciklama

Kalite yOnetim sisteminin Oneminin ve
iceriginin tam olarak anlagilamamasi ve
gerekli adaptasyonun saglanamamast

Yonetim ve c¢alisanlarm {izerine diisen
gorevlerin tam olarak tespit edilmemesi ve
gorev dagiliminda problemler yaganmasi

Hedef 3.3: Paydaslarla iletisim ve katihmcihigi artirmak

Kontrol Faaliyetleri

Kalite  yonetim  sisteminin  dogru
anlasilmasi, islerlik kazandirilmasi ve
katitlimin  artirilmasma  yonelik toplanti,
seminer  vs. faaliyetlerin  sayisinin
artirilmast

Stireclerin, kalite yonetim sistemine gore
yeniden dizayn edilmesi ve gerekli gorev
dagilimlarinin dogru yapilmasi

Risk
Paydagslarla gereken irtibatin saglanamamasi
Paydaglarm memnuniyet seviyesini
Ol¢iilmesinde dogru yontemlerin
kullanilmamasi

Paydaglarm etkili iletisime kapali olmas1

Aciklama
Kurumsal gelisimin saglanmasinda
paydaslar ile iletisim kanallarinin yeterince
gelismemis  olmasi, gereken irtibatin
saglanamamasi
Paydaslarin  memnuniyet seviyesinin
zamaninda ve gegerli Olgim araciyla
Ol¢iilememesi

Paydas toplantilarina katilimda isteksizlik ve
anketlere yeterli katilim saglanamamasi

Hedef 3.4 : Akademik ve idari personelin Kisisel gelisimini desteklemek

Kontrol Faaliyetleri

Paydaglarin  zamaninda ve  eksiksiz
bilgilendirilmesine is birliklerin
artirilmasina yonelik faaliyetler yapilmast

Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru
sekilde Olgecek bir anket formunun
gelistirilerek farkli iletisim kanallar1 ile
gereken yerlere iletilmesi ve sonuglarin
degerlendirilip diizeltici faaliyetlerin
belirlenmesi

Kurumsal kiiltiirli olusturmak i¢in paydas ve
mezunlar diizenli olarak bir araya getirecek
sosyal igerikli ve kamuya acik toplantilar
yapilmast

Risk
Personelin hizmet i¢i egitime katilma
isteksizligi ve verimsiz bir egitim

Personel yetersizligi nedeniyle hizmette
aksamalarin olacagi kaygisi

Biitgenin yetersiz olusu

Aciklama

Personel performansinin  etkin  olarak
izlenmesini saglayacak performans yonetim
sisteminin heniiz bulunmamasi nedeniyle
personelin  hizmet i¢i egitimde isteksiz
davrandig1 goriilmektedir. Ayrica, verilen
egitimler sonunda egitimlerdeki verimlilik
orani ve memnuniyet diizeyi 6l¢iilmemistir

Egitime ihtiyag olan alanlarin net bir sekilde
planlanmamis olmasi ve personel yetersizligi
nedeniyle hizmette aksamaya neden olacak
endisesiyle az sayida egitim planlanmasi.

Biitgeden egitim icin ayrilan payin yetersiz
olmasi
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Kontrol Faaliyetleri

Ivedi olarak personele yonelik 6diil ve tesvik
yonergesinin hazirlanmasi1 ve uygulamaya
gecirilmesinin ~ saglanmast. 2021  yili
itibariyle  verilecek tim  hizmet igi
egitimlerde  egitimin  verimliligi  ve
memnuniyetinin 6l¢lilmesi ve bu 6lglimler
dogrultusunda egitimi verenin ya da egitim
konularinin farklilagtirilmast

Mevcut personel sayisinin artirilmasi ve
ihtiyag  duyulan hizmet i¢ci egitim
planlamasinin yapilmasi.

Mali yilbasinda egitim planlarinin yapilmast
ve biitgeden kaynak ayrilmast



Hedef 4.1: Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Diizenlenecek sosyal sorumluluk
faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde
olmamasi

Halihazirda sosyal/sportif amacglh
kullanilan alanlarin azligi

Universite  tarafindan  yeterli  biitge
ayrilamamasi

Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden
uzaklasilmis olmasinin olumsuz etkisi

Universitenin yeni kurulmus olmasindan ve
Bandirma’nin bir ilge olmasindan dolay1
gerceklestirilebilecek  sosyal — sorumluluk
faaliyetlerinin yeteri kadar ilgi cekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal ihtiyaglarinin

karsilanabilecegi ve bir kisim sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin
gergeklestirilebilecegi  alanlarin/mekanlarin
azlig1

Universitenin  biitge kisitlarindan dolayz,
diizenlenecek sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin tiimiine yeterli olacak maddi
kaynag1 ayiramamast, biit¢enin bir kismi igin
sponsorluga ihtiya¢ duyulmasi

Salgin ve salgimimn olusturdugu olumsuzluklar
nedeniyle yiizyiize egitime ara verilmesinin
sosyal sorumluluk faaliyetlerini azaltmasi

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel nezdinde ilgi
cekici hale getirilmesi, gereken tanitim

faaliyetlerinin artirilmasi, faaliyetlerin gehirle is
birligi ve etkilesim iginde gergeklestirilmesinin
saglanmasi

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis iginde
gecirmelerini  saglamaya yonelik sosyal ve
sportif alanlarin olusturulmasi, baslamis olan
Ogrenci Yasam Merkezi binasmin ve Spor
Kompleksi binalarinin 2021 yili igerisinde
bitirilmesi

Biitce belirleme asamasinda diizenlenecek
sosyal sorumluluk etkinliklerine ayrilacak
destek miktarinin artirilmasi

Salgin siirecinde de olunsa, daha fazla sayida
sosyal sorumluluk faaliyetinin Ggrenciler ve
personel tarafindan  yapilmasmin  gesitli
yontemlerle tesvik edilmesi

Hedef 4.2 : Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetlerini artirmak

Risk

Planlanan akademik ve sektorel etkinliklere

istirakin beklenen seviyede olmamasi

Fiziksel altyap yetersizligi

Gerekli 6gretim elemanlarinin eksikligi

Aciklama

Yeni kurulmus bir iiniversite olunmasi
nedeniyle planlanan akademik ve sektorel
etkinliklere katilimin beklenen diizeyde
olmamasi

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarinimn
karsilanabilecegi alanlarin/mekanlarin
azlig1

Az sayidaki akademik ve idari personel ile
toplumla biitiinlesme ve sosyal sorumluluk
baglaminda gerekli faaliyetlerin yerine
getirilememesi
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Kontrol Faaliyetleri

Tanitim ve tutundurma faaliyetleri basta
olmak tizere katilimi artiric1 ve 6zendirici
tedbirlerin alinmasi

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis icinde
gegirmelerini saglamaya yonelik sosyal ve
sportif alanlarin olugturulmasi, baslamig
olan Ogrenci Yasam Merkezi binasinin ve
Spor Kompleksi binalarmm 2021 yili
igerisinde bitirilmesi

Alaninda uzman, nitelikli akademik ve idari
personelin istihndam edilmesi



Hedef 4.3 : Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak

Risk
Diizenlenecek faaliyetlere
beklenen diizeyde olmamasi

katilimin

Mevcut sosyal/sportif amagh kullanilan
alanlarin azlig1

Salgin nedeniyle yiiz yiize iletisimin
olmamasi

Biitge olanaklarmin yetersizligi

Hedef 5.1:

Aciklama

Universitenin yeni kurulmus olmasmndan
ve kurumsal kiiltiir ve gelisimin tedricen
saglanmasindan  dolayr  diizenlenen
etkinliklerin personel ve 6grenci nezdinde
yeteri kadar ilgi cekememesi

Ogrencilerin ve personelin sosyal ve
sportif ihtiyaglarinin  karsilanabilecegi
alanlarin azlig1

Salgin sebebiyle yiiz ylize toplanti,
goriismeler vs. aktivitelerin yapilamamasi

Universitenin biitge kisitlarmdan dolayi,
diizenlenecek faaliyetlere gereken maddi
destegi verememesi

Universitenin uluslararasilasmasini ve isbirligi sayisim artirmak.

Kontrol Faaliyetleri

Universite  biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel nezdinde
ilgi ¢ekici hale getirilmesi, gereken tanitim
faaliyetlerinin artirilmast

Ogrencilerin bos vakitlerini yerleske icinde
gegirmelerini saglamaya yonelik sosyal ve
sportif alanlarin olusturulmasi, baglamis olan
Ogrenci Yasam Merkezi binasmin ve Spor
Kompleksi binalarin 2021 yili icerisinde
bitirilmesi

Farkli online platformlar iizerinden salgin
bitene kadar miimkiin olan alanlarda farkli
tiirlerde etkinliklerin yapilmasi.

Biitce belirleme asamasinda diizenlenecek
etkinliklere yapilacak destegin miktarinin
artirilmasi

Risk

Biitge olanaklarinin yetersiz olmasi.

Nitelikli ~ 6gretim  elemani  temin

edilememesi.

Salgin sebebiyle uluslarararasi ulagimda
yasanan sorunlar.

Risk

Dis Iliskiler Koordinatorliigii’niin hibe
biitgesinin ve/veya biitce
gergeklesmesinin, dolayisiyla degisim
programlarindan yararlanan Ggrenci ve
personel sayisinin beklenen diizeyde
olmamasi

Uluslararast ikili anlagma miktariin
yeterli sayida ve fonksiyonel olmamast

Aciklama
S6z konusu is birliklerini
gerceklestirebilmek icin Universite

biitgesinde gerekli parasal kaynagin yeterli
miktarda bulunmamasi.

Uluslararast bir egitim ve is birligi igin
ihtiya¢ duyulan dgretim elemani temininde
zorluk yasanmasi.

Yurtdist giris ve ¢ikislarda salgindan
kaynakli problemlerin yaganmasi.

Aciklama

Hibe biitgesinin ve/veya gergeklesmesinin
planlanan sekilde olmamasi

Yerli ve yabanci tniversiteler ile ikili
anlagma sayisinin daha fazla ve fonksiyonel
olmasi
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Kontrol Faaliyetleri

Ilgili konudaki finansal ihtiyac1 karsilayacak
miktarda biit¢ce ayrilmast.

Yetkin personel istihdami igin, personel
seciminde mesleki yetkinlik aranmasi,
yabanci dilde egitim verebilecek yeterlilige
sahip akademik personelin istihdam edilmesi.

Yurtdist giris ve ¢ikislar yeniden baslayana
kadar, yazigma ve evrak yoluyla gerekli
islemlerin yiiriitiilmesi.

Kontrol Faaliyetleri ‘

Hibenin artirilmasma yonelik girisimlerde
bulunulmas:1 ve hibenin etkin sekilde
kullanimi

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci iiniversite
ile, ozellikle de Universite derecelendirme
siralamalarinda ilk bine giren iiniversitelerle
ikili ~ 6grenci  degisim  anlagmalarmin
yapilmast



2.5 Temel Degerler
% Katilimcilik ve Cogulculuk
% Bilimsel Egitim ve Arastirma
% Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
+ Kurumsal Gelisim
< Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
% Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
+¢ Uluslararasilik ve Entegrasyon
+» Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
+ Disiplinler aras1 Yaklasim
% Etik Degerlere Baglilik
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1 Mali Bilgiler
3.1.1 Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

2025 Yih Biitge Bilgileri

2025

BASLANGIC ODENEGI (TL) OZ GELIR (TL) HAZINE YARDIMI (TL) TOPLAM GELIR (TL)

1.499.089.000 95.454.639,21 1.461.513.000,00 1.556.967.639,21

2025 Mali Yih Biitce Gergeklesme Verileri

2025

EKLEME/DUSME HARCAMA HARCAMA
TERTIP ACIKLAMA KBO SONRASI REEL HARCAMA YUZDESI YUZDESI
BUTCE KBO

4| HERSONEL GBI 95288300000  1,050,518,265.00 1,028,012,359.41  97.86% 107.88%
2 SOSYAL GUVENLIK PRIMI

ODEMELERI 113,010,000.00  127,184,500.00 123,259,753.02 96.91% 109.07%
3 MAL VE HIZMET ALIM

TR ET 131,345,000.00  127,496,762.00 104,897,270.90 82.27% 79.86%
5 CARI TRANSFERLER 18,851,000.00 23,894,677.00 23,543,174.13 98.53% 124.89%
6 SERMAYE GIDERLERI 283,000,000.00  290,626,899.00 276,242,639.49 95.05% 97.61%
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3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimiza tahsis edilen biitge O0deneklerinin biiyiik bir ¢ogunlugu personel giderlerinde
kullanilmistir. Kamu borglari, yolluk, cari harcamalar biitge imkanlar1 igerisinde gergeklestirilmistir.
Biitcemizi asan harcamalar destek birimi olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca

kargilanmaktadir.

3.2 Performans Bilgileri
3.2.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri
2025 yil1 igerisinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Muhasebe Hizmetleri kapsaminda 9655

adet Muhasebe Islem Fisi ve Odeme Emri Belgesi ile 6deme gerceklestirmistir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

4.1 Ustiinliikler (Giiclii Yonler)

‘@ Calisma motivasyonuna sahip olunmasi

‘@ Mevzuat ve bilgi birikimine sahip olunmasi

‘@ Mesleki tecriibe ve formasyona sahip olunmasi

@ Kalite ve memnuniyet bilincine sahip olunmasi

‘@ Degisim istegi Ve ¢abasina sahip olunmasi

‘@ Yatay ve dikey iletisimin uyumlu olmasi

@ Kariyer ve liyakat ilkelerinin benimsenmis olmasi

4.2 Firsatlar
@ Ust Yonetimin yenilige agik olmasi
‘@ Baskanlik i¢cin yeni kadrolar tahsis edilecek olmas1

‘@ Kamu mali yonetimi konusunda yeni yasal diizenlemeler yapilmasi

4.3 Zayif Yonler (Gelismeye A¢ik Alanlar)

@ Alaninda uzman personel yetersizligi
@ Teknolojik alt yapmin giincel gelismelere paralel olarak sik araliklarla yenilenmesi ihtiyaci

‘@ Personel sayisinin yetersiz olmasi

Gy

% Bagkanligimizin is zincirinde bulunan personellerin uzman personellerden olusmamasi
4.4 Tehditler
@ Mevzuat degisikligi nedeniyle yasanan adaptasyon sorunlari

‘@ Diger birimlerin, yeni mali yonetim mevzuati1 konusunda bilgi eksikliklerinin islemleri olumsuz

etkilemesi

4.5 Degerlendirme
Stratejik plan déhilinde belirtilen SWOT analizine gore gii¢lii yonlerimiz ve firsatlarimiz, zayif
yonlerimizi ve birimi etkileyen tehditleri bertaraf edebilecek diizeydedir. Ust yonetimin alabilecegi
basit tedbirler ile giderilmesi miimkiindiir. Ornegin; firsatlarda belirtilen “Ust Y6netimin yenilige agik
olmas1” zayif yonlerimizde belirtilen “Personel sayisinin yetersiz olmas1” maddesini nitelikli personel

alimlar ile karsilayabilecek durumdadir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile istihdam edilen Uzman ve Uzman

Yardimcilarinin Universitemizi tercih etmeleri igin imkanlar gelistirilmesi énemlidir.
Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi,

Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi, gerektigi degerlendirilmektedir.

41



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler ic¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde I¢
Kontrol Sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik vediizenliligi hususunda
yeterli gilivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontrollergibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Bandirma, 2026

Cem POLAT

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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