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HARCAMA YETKILIiSi SUNUSU

Baskanligimiz, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60’inc1 maddesinde ve 5436 sayili Bazi1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun 15/c bendinde sayilan gorevleri ve diger
goOrevleri yerine getirmek tizere 5436 sayili kanunun 15’inci maddesi geregi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi olarak kurulmus olup, Strateji Gelistirme Birimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
Yonetmelik ile de gorev yetki ve sorumluluklar1 agikga belirlenmistir. Kurulusundan itibaren kamu mali
kontrol sisteminin bilinciyle ¢alismalarina baslamistir. 2016 faaliyet dénemi icerisinde 2016 Merkezi
Yonetim Biit¢ce Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve muhtelif kanunlara
dayali yayimlanan yonetmelik, teblig, bilitce uygulama talimatlar1 ve genelgeler hakkinda tiim harcama
birimleri bilgilendirilmistir. Mevzuati uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslar1 gergevesinde hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak ayrintili finansman programi hazirlamis ve 6denegin Bltce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiiniin web tabanl “Biitge Otomasyon Sistemi (e-biit¢e)” uygulamasini kullanarak
ilgili birimlere gonderilmesini saglamistir. Biitce kayitlarii tutmus, blitce uygulama sonuglarina iligkin
verileri toplayarak, degerlendirmis ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin BKMYBS otomasyon sistemini
kullanarak biitce kesin hesabini hazirlamustir. Ilgili mevzuat1 gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk

ettirmis olup gelir ve alacaklarmin takip, tahsil islemlerini ger¢eklestirmistir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirlanan
birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve Orgiit yapimiza, kullanilan
bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimiz ile faaliyetlerimize iliskin bilgilere
yer verilmistir. Bu kapsamda Baskanligimiza ait 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kanunun
41. maddesine dayanilarak hazirlanan 17/03/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri

geregince birim faaliyet raporu hazirlanmistir.

Cem POLAT
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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1 GENEL BILGILER
1.1 Misyon ve Vizyon

Misyon: Universitemizin yasam boyu 6grenme merkezli bir egitim kurumu olmasini saglamak i¢in
stratejik yonetim ve planlama ¢aligmalarini koordine eden, performans ve kalite 6l¢iitlerini gelistiren ve

etkin bir kamu mali yonetim ve kontrol sistemini uygulayan bir Baskanlik olmak.

Vizyon: Hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda ve idaresine verilmis

fonksiyonlar1 ¢cercevesinde mali hizmetleri ve kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarmni yiirtitmektir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60’mc1 maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033
sayillt Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden
01.01.2016 tarihinde kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve sorumluluklar1 yukarida bahsi gegen kanunlar ile
bu kanunlara istinaden 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir. Baglica gorevlerimiz

sunlardir:

‘" Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaclarint olusturmak tizere gerekli
calismalar1 yapmak.

“# [darenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

" [darenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak.



@ darenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum ici

kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel

aragtirmalar yapmak.

& Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

@ Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yuriitmek.

@ darenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmin

konsolide edilmesi ¢aligmalarmi yiiriitmek.

# Jzleyen iki yilm biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans

programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek.

# Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biite ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili harcama programi

hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini

saglamak.

@ Biitee kayitlarini tutmak, biit¢e uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve

bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

@ ]lgili mevzuat1 gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmnin takip ve

tahsil islemlerini ytlriitmek.

¥ Genel biitge kapsam disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

% Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak idarenin faaliyet

raporunu hazirlamak.

# ]darenin miilkiyetinde veya kullanimimda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin icmal cetvellerini

dizenlemek.

# ]darenin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

@ Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuc¢landirmak.

¥ Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

& On malf kontrol faaliyetini yiritmek.

@ ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini

artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

@ Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



1.2 lidareye Iliskin Bilgiler

1.2.1 Fiziksel Yap1

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, 2015 yili basi itibariyle
Yeni Mahalle Sehit Mustafa Soner Varlik Caddesi No:77 Bandirma/Balikesir adresindeki 3.katta 5 adet

bagimsiz oturumu olan odada faaliyetlerini stirdirmektedir.

1.2.2  Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg

Bltce ve Muhasebe Kesin
Performans Hesap ve
Sube Raporlama Sube
Miidiirligi Miidiirliigii

I¢ Kontrol ve On Stratejik
ali Kontrol Sube Planlama Sube
Midirligi Miidiirligii

Strateji  Gelistirme Daire Baskanliina 5018 sayili Kanun ile verilen gorev, yetki ve

sorumluluklarmi yerine getirebilmesi i¢in orgiitsel yapisini yukaridaki semaya gore olusturmustur.

1.2.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektdrliigiiniin web
sunucusundan faydalanarak ¢aligmalari ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi Universite personeline sunmakta
ayrica web ortamindan her tiirlii giincel mevzuat degisimini takip edebilmekte olup Universite igi ve diger

kamu kurum ve kuruluslari ile Kesintisiz iletisim igerisinde bulunmaktadir.

1.2.4 Insan Kaynaklar

Baskanligimiz 2022 yilinda 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidiirii ve 1 Sef, 3 Bilgisayar Isletmeni, 1
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 2 Blro Personeli olmak iizere toplamda 10 personel gérev
yapmaktadir. Bu personellerden 1°i 1 yil ve tizeri Ucretsiz izindedir. Biri 13/b-4 maddesi ile gorev
yapmaktadir. Bir personelimiz de 13/b-4 maddesi ile Baskanligimizdan ayrilmistir. Fiilen gorev yapan

personel sayis1 9°dur.



Personelimizin cinsiyete gore dagilimi esit olup Grafik 1’de gosterilmistir.

Personelimizin 6grenim durumu ise Yiiksek Lisans, Lisans, On Lisans, Lise olarak smiflandirilmas

olup Grafik 2’de gosterilmistir.

@Kadin M Erkek

Grafik 1- Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Grafik 2- Personelin Ogrenim Durumu

1.3 Sunulan Hizmetler

Universitemizin tiim Harcama Birimleri tarafindan 6denmek {izere gonderilen evraklar ve
Bagkanhigimizca olusturulan tim muhasebe islemleri Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin
faaliyetlerini sayisal olarak gostermekte olup bunlarin sonucunda da Mali Tablolar ile
raporlanmaktadir. Bagkanligimizca yapilan her muhasebe islemleri yevmiye bazinda numaralanmakta

olup yevmiye sayimiz 8955 'tir.



1. 2022 yilinda 23 adet taahhit dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun goriilmiistiir.

2. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca Ust Yonetici tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde, 9
adet On Mali Kontrol yapilmis olup limit alt1 ddemelerinde yaklasik 5373 adet 6deme islemi i¢
kontrol kapsaminda incelemeye tabi tutulmus ve inceleme sonucu Odeme islemleri
gergeklestirilmistir.

3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, harcama birimlerine iligskin olarak istenilen bilgileri saglamak
ve harcama birimlerine mali konularda danigsmanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu kapsamda
Harcama birimlerimiz mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda, 14 Adet dagitiml
yazilarimizla bilgilendirilmistir.

4. Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin
goriisii de alinarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve
yonlendirici gorlis yazisi ile bilgilendirme yapilmistir.

5. Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

a. Universitemiz gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarm takibi ve bu gelir ve alacaklarin

tahsil iglemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

6. Baskanhgimmzca Uretilen Raporlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGINDA URETILEN RAPORLAR

Rapor Ad1
Subat ay1 sonuna kadar 1 Hazine ve Maliye Bakanlig1
Subat ay1 sonuna kadar 1 Sayistay Baskanlig
Subat ay1 sonuna kadar 1 Strateji ve Biitce Bagkanlig
Agustos sonuna kadar 5 Hazine ve Maliye Bakanligi
Kasim ay1 iginde 5 Hazine ve Maliye Bakanlig1
Biitce Tasaris1 Kasim ay1 iginde 1 Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligt
Kasim ay1 iginde 60 TBMM
Subat ay1 sonuna kadar 1 Strateji ve Biitce Baskanligi
Subat ay sonuna kadar 1 Sayistay Bagkanlig
15 Agustos'a kadar 1 Strateji ve Biitce Baskanlig
. Mart ay1 sonuna kadar 1 Strateji ve Bltge Baskanligi
Kamu Watirimiar Izleme ve Mart ay1 sonuna kadar 1 Hazine ve Maliye Bakanlig1
Degerlendirme Raporu =
Mart ay1 sonuna kadar 1 Sayistay Baskanligi
I CCT UG L BRI 90 Nisan, Temmuz, EKim, Ocak
Halinde Yatirnm Uygulama aylarmm sonuna kadar 2 Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligt
Raporu
e R
2 Mayis'a kadar 4 Hazine ve Maliye Bakanlig1
Kesin Hesap Ekim aymin ilk haftas1 1 Sayistay Bagkanligi
Ekim aymin ilk haftas1 5 TBMM



Tl el BV B EE G ER @ Temmuz ay1 sonuna kadar
Raporu

Bilimsel Arastirma Agustos ve aralik sonu itibariyle
Projelerinden Yapilan Takip eden ayn ilk haftas1 1 Hazine ve Maliye Bakanlig1
Harcamalar

N R R s tie B En az 6 ayda bir

1 Strateji ve Biitce Baskanligi

Eylem Plam1 Uygulama Raporu 1 Ust Yonetici
1 Hazine ve Maliye Bakanlig1
. 2 yill Ty i soiii Lok 1 Strateji ve Biitce Baskanlig
Stratejik Plan sureler icin giincelleme, J ¢e Baskanuigt
yenileme 1 TBMM
1 Sayistay Baskanlig:
Uygun Géoriis Verilmeyen Aylik donemleri itibariyle L
Mali Karar ve islemler 1 Ust Yonetici
Personel Yk Tablosu E;;Z? Ve mayls ayl sonuna ! Hazine ve Maliye Bakanlig1

8) Hazine ve Maliye Bakanligi’nin zorunlu tuttugu BKMYBS (izerinden Odeme Belgeleri tiretilmeye

baglanmistir.

9) Universitemiz tasinirlarma iliskin islemlerin kaydy, ilgili mevzuati ve Hazine ve Maliye Bakanlig ile
yapilan protokol geregi harcama birimleri tarafindan Kamu Bilisim Sistemi (KBS) i¢inde yer alan Tagimir
Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) programinda tutulmakta olup Baskanligimizca muhasebe kayitlariyla

kontrolli saglanmaktadir.

10) Birim Faaliyet Raporlar1 Universitemiz harcama birimleri tarafindan birim bazinda hazirlanarak
Baskanligimiza iletilir ve gelen raporlar Universite diizeyinde Baskanhgimizca konsolide edilerek Ust

Y &netimin bilgisine sunularak idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.
11) Stratejik Plan
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 yayimlanmustir.

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/BANU-2021--2025-Stratejik-Plan-Raporu-14466



https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/BANU-2021--2025-Stratejik-Plan-Raporu-14466
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/BANU-2021--2025-Stratejik-Plan-Raporu-14466

1.4 Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Universitemiz Ozel Biitgeli Idare olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun,
5436 sayili Kanunun 12’nci maddesi ile degistirilmig (II) Sayili Cetvelinin A maddesinde sayilan
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer almaktadr.

Universitemiz, yonetim ve i¢ kontrol sistemi icinde s6z konusu Kanuna tabidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 1’inci maddesi ile “Kalkimma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu
mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemektir.” ibaresi ile amaci
aciklanmistir. Bu amaci gergeklestirmek igim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
11’inci maddesinde {ist yoneticilerin, 31 ve 32°’nci maddesinde Harcama yetkisi ve yetkilisini 33’{incii
maddesinde giderin gergeklestirilmesine iliskin yontemler acikca belirlenmistir. Universitemiz Yonetim
ve I¢ kontrol sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek i¢in teskilat yapisini diizenlemis, 5018 sayil1
Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan Yonetmelik, Teblig ve diger mevzuatlara

uygun olarak islemlerini yiirtitmiistiir.

5018 Sayili Kanunun 11’inci maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinm ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiye
kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu
Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine kars1 sorumludurlar. (5436 sayili Kanunun 10’uncu maddesinin c¢/1 fikrasi ile degisen fikra)
Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini Harcama YetKkilileri, mali hizmetler birimi ve ic denetgiler
araciligiyla yerine getirirler.” denilerek, Kanunda gorevliler ve sorumlular agik¢a belirlenmistir. Bu
dogrultuda Universitemizde biitce ile 6denek verilen Harcama Birimlerinde Harcama Yetkilisi

belirlenmis, gerceklestirme gorevlilerigérevlendirilmistir.

Harcama Birimleri tarafindan 2022 yili faaliyet doneminde, Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’nca
Ust Yonetici tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde, 9 adet On Mali Kontrol yapilmis olup limit alt1
Odemelerinde yaklasik 5373 adet 6deme islemi i¢ kontrol kapsaminda incelemeye tabi tutulmus ve

inceleme sonucu 6deme iglemleri gerceklestirilmistir.
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2 AMAC VE HEDEFLER

2.1 Amag ve Hedefler

o

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tizere
gerekli caligmalar1 yapmak.

@ darenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olciitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

@ darenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

@ Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum

ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak.

@ Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
# ]darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini yiritmek.
@ Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasmi koordine etmek ve

sonuglarmin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

@ Jzleyen iki y1lm biit¢e tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans

programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

@ Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢cer¢evesinde, ayrintili harcama programi

hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak.

@ Biitce kayitlarin1  tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

@ ]lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinim takip ve

tahsil islemlerini ytiriitmek.

@ Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.
¥ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak.

@ ]darenin miilkiyetinde veya kullanimmda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek.

@ Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek

ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

@ Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuglandirmak.

¥ Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

& On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.
% T¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmnda

caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yOnelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

» Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.
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2.2  Temel Politikalar ve Oncelikleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginm, Universitenin, mali ve insan kaynaklarma iliskin optimal
verimli kullanimin1 saglayacak politikalari, cagdas, akilci, bilimsel metotlardan faydalanarak kanunla

verilen gorev ve yetkiler dahilinde gerceklestirmek temel politikasidir.
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2.3 Hedef Kartlan

Amag (Al) Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.

Hedef (H1.1) I¢ Paydaslarm Kurumsal Aidiyet Diizeyinin Arttirilmast

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Ddénemi
Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri
(2020)

1. Yil 2.Y1l 3. Yil 4. Yl 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhg Sikhg

PG 1.1.1 idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik
yapilan

faaliyet sayisi

PG 1.1.2 i¢ paydas
memnuniyet dizeyi

PG 1.1.3 Birimde
motivasyonu artirici
sosyal etkinlik sayisi

Sorumlu Birim Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

isbirligi Yapilacak e  Personel Daire Bagkanligi
Birim(ler) ¢ Kalite Koordinatorligii
e idari Personelin kurumsal aidiyet igin yeterli katk1 saglamamasi
Riskler o Personelin ihtiyac ve beklentilerinin tespit edilememesi
e Kurumda ve birimde yasanabilecek yiiksek personel sirkiilasyonu |
e Idari personelin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in periyodik olarak hizmet ici egitimler
Stratejiler diizenlenecektir.
e Her caligana kurumsal kiiltiiriin degeri ve kazanimlar1 hissettirilecektir. |
Maliyet Tahmini e 6.000,00 TL
Tespitler e Personelin kullanimina sunulan ofis ve arsiv gibi mekanlar nitelik ve nicelik olarak gelistirilmelidir.
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Amag (A1) Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiirtinii Gelistirmek.

Hedef (H1.2) Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katiliminin Saglanmasi.

Performans Plan

(CEE it "éiﬁle;e BZ‘;&‘;Z:G LYl 2yl 3Yvl 4yl 5Yil | izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhigi Sikhigi

(2020)

PG 1.2.1 Birimde

yapilan

toplantilara 50 10 10 10 11 12 13 6 Ay 1Yl

katilan akademik

personel sayisi

PG 1.2.2. Birimde

yapilan

toplantilara 50 15 18 20 21 22 23 6 Ay 1Yil

katilan idari

personel sayisi

Sorumlu Birim e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

is birligi e Akademik ve Idari Birimler

Yapilacak e  Kalite Koordinatorliigii

Birim(ler)

Katilimcilik bilincinin yetersiz olmasi

Riskler
o Katilimcilarin goriis beyan etmekten kaginmasi

Birimde yapilan toplantilara iiyelerin disinda diger personellerin katilimi saglanacaktir.

Stratejiler e Katilime1 yonetim anlayisi yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini 500,00 TL

e Dis paydaslardan yeterli destek alinamamaktadir
Tespitler e Katilimeilik anlayisina uygun olarak tiim paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasina yonelik
mekanizmalar yoktur.

e  Tiim paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmelidir.
Katilime1 yonetim anlayisi uygulamada hayata gegirilmelidir.

Ihtiyaclar
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Amag (Al)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1 Kalite
kdltardandn
artirilmasina yonelik
yapilan faaliyetlerin
sayis1

PG 1.3.2 Kalite
Koordinatorliigii ile
gerceklestirilen
toplanty, etkinlik ve
egitim sayisi

PG 1.3.3 Birim Kalite
Komisyonu
Tarafindan Y1l
icerisinde Yapilan
Toplant1 Sayist

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiirtinii Gelistirmek.

Birimde Kalite Kiiltiirii Yayginlastirilacaktir.

Plan
"é‘iﬁle;e Bzzlr;irgg LYl 2Yil 3Yl 4Yl 5Yil | izleme Raporlama
06 Degen (202D (2022) (2023) (2024) (2025) | Sikhi Sikh
(2020)
20 1 1 2 4 4 4 6 Ay 1Yl
50 1 1 1 2 2 2 6 Ay 1Yil
30 1 1 2 3 4 5 6 Ay 1Yil

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Akademik ve Idari Birimler
Kalite Koordinatorliigii
Kurumsal {letisim Koordinatorliigii

Belgelemelerde ve Dokiimantasyonda standardizasyonun saglanamamasi
Kalite caligmalarinin sonuglarinin personele tam olarak anlatilamamasi

Birim Kalite Toplantilarina Kalite Koordinatérliigii davet edilecektir
Kalite ¢aligmalarinda, kalite ¢aligma gruplarina personelin katilimi tegvik edilecektir
Kalite caligmalarinin ¢iktilarinin is siireglerine katki yapmasina azami gayret gosterilecektir

500,00 TL

Kalite caligmalar1 ve sonuglart is siireclerine heniiz yansimamistir

Kalite caligmalar1 sonucunda elde edilecek fayda personele yeterince anlatilmistir
Kalite c¢alismalarmm biiyiik bir kismi kagit iizerinde kalmig, iiniversitenin
operasyonlarinin iyilestirilmesine heniiz yansimamustir.

idari

Kalite caligmalar1 mutlak surette sahaya (is siireclerine) yansiyacak iyilestirme ¢alismalari
yapilmalidir.

Kalite caligmalari, idari operasyonel faaliyetlerin ¢alisanlarin masalarma yanstyacak sekilde
daha somutlastirilmalidir.
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Mali Hizmetlerinin Sunulmasinda Etkili, Ekonomik ve Verimli Bir Sekilde Yerine Getirilmesini
Amag (A2) Saglamak.

Hedef (H2.1) Personelin Beceri, Yetkinlik ve Aidiyet Diizeyinin Artirilmas.
Plan
g‘e_rftorma}ns_ "éiﬁle;e BZ‘;&‘;Z:G LYl 2vil 3.Yil 4Yl 5Yil izeme Raporlama
ostergeieri 5 5
g (%) Degeri (2021) = (2022) (2023) (2024) = (2025) Sikhg Sikhigi
(2020)
PG 2.1.1.
Baskanhgimiz
farafnCaIb DI RIS Ty 1 3 3 4 5 6 | 6y 1yl
personeline yonelik yil
icerisinde verilen
egitim sayisi
PG 2.1.2 Personelin
memnuniyet orani 50 70 70 71 72 73 74 6 Ay 1Yl
(%)
Sorumlu Birim e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
is birligi Yapilacak e Kalite Koordinatorligi

Birim(ler)

Personelin egitimlere katilim motivasyonlarmin diisiik olmasi

Riskler
S e Kurum i¢i ve kurum dis1 personel sirkiilasyonunun fazla olmasi

Stratejiler e Birim i¢i gerceklestirilen toplantilarinin sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini e 500,00TL

Birimde yeni personellerin i bast yapmis olmasi

Tespitler Personel yetersizligi

e Bagkanligin heniiz faal olmayan alt birimlerinin personel ihtiyacinin tamamlanarak faaliyete
gecirilmesi
Mali Hizmet Uzman ve Uzman Yardimcilarmin Birimde is bagi yapmasi

e Bagkanlik is ve islemlerine yatkin personel istihdamina agirlik verilmesi

Ihtiyaclar
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1. Harcama
birimlerine verilen
egitim sayis1*

PG 2.2.2. Harcama
birimlerine yonelik
verilen egitimlere
katilan personel
sayis1*

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Mali Hizmetlerinin Sunulmasinda Etkili, Ekonomik ve Verimli Bir Sekilde Yerine Getirilmesini

Saglamak.

Mali Mevzuatin Uygulanmasi Konusunda Harcama Birimlerine Yonelik Rehberlik Hizmetlerini

Gelistirmek
Plan
"é‘iﬁle;e BZ;’{EQ:G LYl 2Yl 3Yl 4Yl 5Yl | izleme Raporlama
06 Degen (021) (2022)  (2023) (2024) (2025) | Sk Sikh
(2020)
50 1 2 2 3 3 3 6 Ay 1Yil
50 20 20 40 45 50 60 6 Ay 1Yil

e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

e Tim Akademik ve idari Birimler

Egitimlere yeterli katilimin olmamasi
Uygulamali egitimin yapilamamasi

Egitim toplantilar1 6ncesinde ihtiyaglarin ve beklentilerin tespit edilmesi
e Egitimlerin uygulamali yapilmasi

500,00 TL

e Egitim caligmalari kiiciik gruplar halinde yapilmalidir.

e Egitim faaliyetlerinin bilgisayar laboratuvarlarinda uygulamali yapilmasi
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2.4 Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: ¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyet Diizeyinin Arttirilmas

Yeni bir Universite olunmasi sebebiyle ¢ Kurumsal aidiyetin olugmasi
kurumsal aidiyetin olugmasi zaman icin, personele yonelik
alacaktir. motivasyon artirici etkinliklerin

duzenlenmesi

< Kurum ici gorevde
yiikselmelerde mevcut personele
oncelik verilmesi

% lyilestirme faaliyetlerine agirlik
verilerek personel mutlulugunun

artirilmast
Personelin ihtiyac ve beklentilerinin « Personelin onerilerinin,
objektif olarak tespit edilmesine yonelik beklentilerinin ve taleplerinin
mekanizmalarin gelistirilmesi periyodik olarak alinmasi

% 15 ve islemlerin yiiriitiilmesinde
uzmanlasmaya dayali is gérme

modelinin uygulanmasi
Mevzuata dayali ve/veya kisisel «  Kurum degistirmek isteyen
sebeplerle mevcut personelin kurum personelin, kurumdan ayrilmak
degistirmesi isteyis sebeplerinin tespit
edilmesi

+«»  Kurum ve birim ici taltiflere
agirlik verilerek, personelin
memnuniyetinin yukseltilmesi

Hedef 1.2: Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katiliminin Saglanmasi

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Personelde katilimcilik bilincinin «+ Personelin karar, hizmet ve

olusmamis olmasi veya katilimciligi faaliyetlere katilimin1 tegvik
tesvik edici prosediirlerin edici uygulamalarin ve
gelistirilmemis olmasi yaklagimlarin gelistirilmesi
Personelin ¢esitli sebeplerle goriislerini «  Katilimeilig1 tegvik etmek ve
beyan etmekten imtina etmesi sonuglarinin personel

tarafindan goriilmesini
saglamak adna geri
bildirimlerin kararlara
yansimasinin saglanmasi
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Hedef 1.3: Birimde Kalite Kiiltiiriiniin Yaygilastirilmasi

7

Yeni bir iiniversite olmanin verdigi « Biitiinlesik Kalite

dezavantajiyla standart formlarda ve YOnetim Sisteminin
yir(tilen faaliyetlerde standartlarin ve Universitenin tim
standart uygulamalarin heniiz birimlerince etkin
saglanamamis olmasi. kullaniminin saglanmasi

< Yiriitiilen is, islem ve
faaliyetlerde
uzmanlasmaya dayal is
gérme modelinin
uygulamaya konulmasi

Kalite ¢aligmalarinin galisanlarin +» Kalite ¢alismalarm PUKO
dogrudan masalarina yani yaptiklari ise dongiisinin tam olarak
pozitif katki saglayacaginin personele uygulanmasi

tam olarak anlatilmamasi

Hedef 2.1: Personelin Beceri, Yetkinlik ve Aidiyet Diizeyinin Artirilmasi

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Personelin egitimlere katilimlarini +« Egitimlere diizenli katilim saglayan

saglarken metaforik yontemler personellere ddillendirmelerin
yerine, motive edilmeli ve ikna yapilmast
edilmedir. +« Egitimler sonunda egitime katilan

personellere yonetim tarafindan
motive edici geri bildirimlerin

yapilmast
Gerek mevzuata dayali personel *  Yetigmis personellere kurum igi
hareketlilikleri gerekse baska gorevlendirmelerde dncelik
sebeplerle yapilan personel yer verilmesi.
degisiklikleri sebebiyle yetismis ¢ Yeni personel alimlarinda
personel kayiplar1 yasanmaktadir. Universite deneyimi olan

personellerin tercih edilmesi
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Hedef 2.2: Mali Mevzuatin Uygulanmasi Konusunda Harcama Birimlerine Yonelik Rehberlik Hizmetlerini

Gelistirilmesis

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Egitimlere personelin katilimimi tesvik <+ Mali mevzuat egitimlerine o

etmek amaciyla egitimlerin tekrarl ve is alaninda calisan

belli bir zamana yayilmasi. personellerin ~ katiliminin
saglanmasi

<+ Egitimlerin uygum

ortamlarda kicik gruplarla
yapilmasi

Verilecek egitimler sonucunda elde 4+ Egitim faaliyetleri

edilecek kazanimlar egitim 6ncesinde sonrasinda  elde edilen

personele anlatiimalidir. kazanimlarin somut ¢iktilara
ve is siireglerine yansiyip
yansimadigi
degerlendirilmeli

Egitimler anlat-dinle metodu yerine, <+ Egitimler, katilmcilarinda

birlikte yapalim metodolojisi lizerine bilgisayar basinda oldugu

olmalidir. laboratuvar ortaminda
yapilmali.

2.5 Maliyetlendirme
Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet
Amag 1 1.200 1.200 1.450 1.450 1.700 7.000
Hedef 1 1.000 1.000 1.250 1.250 1.500 6.000
Hedef 2 100 100 100 100 100 500
Hedef 3 100 100 100 100 100 500
Amag 2 200 200 200 200 200 1.000
Hedef 1 100 100 100 100 100 500
Hedef 2 100 100 100 100 100 500
Toplam 1.400 1.400 1.650 1.650 1.900 8.000

2.6 Temel Degerler
+» Katilimeilik ve Cogulculuk
+ Bilimsel Egitim ve Arastirma
+» Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
+» Kurumsal Gelisim
% Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
¢ Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
+¢ Uluslararasilik ve Entegrasyon
++ Kalite ve Stirekli Gelisim Bilinci
+ Disiplinleraras1 Yaklagim

¢ Etik Degerlere Baglilik
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FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3 Mali Bilgiler

i. Butgce Uygulama Sonuglar:

2022 Yih Biitce Bilgileri
2022
BASLANGIC
ODENEGI (TL)
180.478.000,00 19.272.748,31 336.034.000,00 355.306.748,31

2022 Mali Y1ih Biitce Gergeklesme Verileri (Kesin Hesap)

2022
TERTIP
01 PERSONEL GIDERLERi  97.680.000 160.877.798  157.637.201 97,99% 161,38%
02 SOSYAL GUVENLIK 13.484.000 92,206,902 21.642.134 97,46% 160,50%
PRIMi ODEMELERI e
MAL VE HiZMET ALIM  11.411.000 i RS 39.558.519 93,98% 346,67%
GIDERLERI e
CARi TRANSFER 2.401.000 3.629.205 3.501.065 96,47% 145,82%
SERMAYE GIDERLERI  55.502.000 170.752.000 ~ 153105373 8o,67%  2/>86%
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2022 Mali Y1ih Butgesinin Ekonomik Simiflandirmanin 2. Dizeyinde Dagilhim

2022

EKONOMIK EKLEME /

TERTIP TERTIP KBO DUSME HARCAMA HARCAMA HARCAMA
ACIKLAMA SONRASI REEL YUZDESI YUZDESI
BUTCE
PERSONEL 157.637.201
- GIDERLERI 97.680.000 160.877.798 97.99% 161.38%
MEMURLAR
- 86.565.000 137.747.383 137.711.287 99,97% 159,08%
SOZLESMELI 0
- PERSOE M 974.000 2.733.879 5 733803 100,00% o
0, 0,
- I5ct 9.492.000 16.683.260 16.681.390 99,99% L 7
GECICi
- DERSONEL 649.000 836.884 510.702 61,02% 78,69%
SOSYAL
GUVENLIK 13.484.000 22.206.902 21.642.134 97,46% 160,50%
ODEMELERI
[ERIEES 11.163.000 17.405.113 17.398.425 99,96% 155,86%
0 SOZLESMELI
- DERSOMEL 150.000 351.926 351.853 99,98% 234,57%
ISCi 2.081.000 3.583.805 3.583.078 99,98% 172,18%
02.4 GECIci
- DERSONEL 90.000 406.450 308.778 75,97% 343,00%
MAL VE .
- e o | s 42.092.519 39.558.519 G 346,67%
GIDERLERI
TUKETIME
YONELIK MAL 9.003.000
VE MALZEME 37.144.000 35.374.500 95,24% 392,92%

YoLLukiar 303.000 318.600 238.418 74,83% 78,69%

03.4 GOREV . .
- GIDERLERI 97.000 222.144 122.773 55,27% 126,57%
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03.8

HIZMET
ALIMLARI
TEMSIL VE
TANITIM
GIDERLERI
MENKUL MAL,
GAYRIMADDI
HAK ALIM,
BAK.

GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM GIiD.
CARI
TRANSFER
GOREV
ZARARLARI
KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER
SERMAYE
GIDERLERI
MAMUL MAL
ALIMLARI
GAYRI MADDI
HAK ALIMLARI
GAYRIMENKUL
SERMAYE
URETIM GID.

1.216.000

27.000

351.000

414.000

2.401.000

2.014.000

387.000

55.502.000

5.000.000

1.300.000

46.702.000

3.615.775

27.000

351.000

414.000

3.629.205

2.720.000

587.000

170.752.000
25.115.000

2.325.000

136.151.999
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3.313.548

21.000

303.631

184.649

3.501.065

2.658.956

573.084

153.105.373

23.176.628

2.324.026

120.478.293

91,64%

77,78%

86,50%

44,60%

96,47%

97,76%

97,63%

89,67%
92,28%

99,96%

88,49%

272,50%

77,78%

86,50%

44,60%

145,82%

132,02%

148,08%

275,86%
463,53%

178,771%

257,97%



3.1 Temel Mali Tablolara liskin Aciklamalar

Bagkanligimiza tahsis edilen biitge 0deneklerinin biiyiikk bir ¢ogunlugu personel giderlerinde
kullanilmistir. Kamu borglari, yolluklar ve cari harcamalar bltce imkanlar1 icerisinde
gerceklestirilmistir. Biitgemizi asan harcamalar destek birimi olan Idari ve Mali Isler Daire

Bagkanliginca karsilanmaktadir.

4 PerformansBilgileri

4.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

2022 yili igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Muhasebe Hizmetleri kapsaminda
yaklasik 8955 adet Muhasebe Islem Fisi ve Odeme Emri Belgesi ile deme gerceklestirmistir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
5 Ustunlukler (Gucla Yonler)

# Caligma motivasyonuna sahip olunmasi,

“# Mevzuat ve bilgi birikimine sahip olunmast,

W+ Mesleki tecriibe ve formasyona sahip olunmast,
@ Kalite ve memnuniyet bilincine sahip olunmasi,
' Degisim istegi ve ¢abasina sahip olunmasi,

@ Yatay ve dikey iletisimin uyumlu olmast,

W Kariyer ve liyakat ilkelerinin benimsenmis olmasi.

6 Firsatlar

‘- Ust Yonetimin yenilige agik olmast,
" Bagkanlik i¢cin yeni kadrolar tahsis edilecek olmast,

W Kamu mali yonetimi konusunda yeni yasal diizenlemeler yapilmas.

24



7 Zayif Yonler (Gelismeye Acik Alanlar)

@ Alaninda uzman personel yetersizligi,
- Teknolojik alt yapmin gtincel gelismelere paralel olarak sik araliklarla yenilenmesi ihtiyaci,
i Personel sayisinin yetersiz olmasi,

" Bagkanhigimizin is zincirinde bulunan personellerin uzman personellerden olusmamast.

8 Tehditler

W Mevzuat degisikligi nedeniyle yasanan adaptasyon sorunlari,

" Diger birimlerin yeni mali yonetim mevzuati konusunda bilgi eksikliklerinin islemleri olumsuz

etkilemesi.

9 Degerlendirme

Stratejik plan dahilinde belirtilen SWOT analizine gore giiclii yonlerimiz ve firsatlarimiz, zayif
yonlerimizi ve birimi etkileyen tehditleri bertaraf edebilecek diizeydedir. Ust yonetimin alabilecegi
basit tedbirler ile giderilmesi miimkiindiir. Ornegin; firsatlarda belirtilen “Ust Ydnetimin yenilige agik
olmas1” zayif yonlerimizde belirtilen “Personel sayisinin yetersiz olmasi” maddesini nitelikli personel

alimlar1 ile karsilayabilecek durumdadir.
ONERI VE TEDBIRLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile istihdam edilen Uzman ve Uzman

Yardimcilarmin Universitemizi tercih etmeleri igin imkanlar gelistirilmesi dnemlidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve
yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iligkin islemlerin yasallik vediizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve

harcama birimimizde sure¢ kontroluniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile

i¢ kontrollergibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
Bilgim olmadigmi beyan ederim.

Bandirma, 2023

Cemi POLAT
Surate i G Daire Baskam)
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