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ALT ÇALIŞMA GRUPLARI 

Ek 4.1- Durum Analizi Alt Çalışma Grubu 

S.N SÜREÇ GÖREVİ AD SOYAD GÖREV YERİ 

 
1  

Kurumsal Tarihçe 
 
 

Başkan Ögr.Gör. Muhammet YÖRÜBULUT 
Kurumsal İletişim 
Koordinatörlüğü 

 
Üye 

Mehmet KARATEPE 
Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 

2 

Mevzuat Analizi 

Başkan Av. Mehmet Ali UZUN Hukuk Müşavirliği 

 
Üye 

Erkan SAĞLAM 
Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı 

3 

Üst Politika 
Belgeleri Analizi 

Başkan 
Doç. Dr. Hale Kırer 
SILVALECUNA 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

 
Üye 

Başkanın belirlediği bir isim  

4 Faaliyet Alanları 
ile Ürün ve 
Hizmetlerin 
Belirlenmesi 

Başkan 
Doç. Dr. Hale Kırer 
SILVALECUNA 

Iktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

 
Üye 

Başkanın belirlediği bir isim  

5 
Program-Alt 
Program Analizi 

 
Başkan 

Doç. Dr. Yılda Arzu ABA Sağlık Bilimleri Fakültesi  

 
Üye 

Başkanın belirlediği bir isim  

6 

Paydaş Analizi 
Başkan Doç. Dr. Sibel KOCAER 

Yabancı Diller Meslek Yüksek 
Okulu  

 
Üye 

Nejlet KILIÇ 
Sanat Tasarım ve Mimarlık 
Fakültesi 

7 

Kuruluş İçi Analiz Başkan Doç. Dr. Adem DALCALI Mühendislik Fakültesi 

- İnsan 
Kaynaklarının 
Yetkinlik Düzeyi 
Analizi 

 
Üye 

Av. Bilgin ABAK Personel Daire Başkanliği 

- Kurum Kültürü 
Analizi 

Üye Ögr.Gör. Muhammet YÖRÜBULUT Kurumsal İletişim 

- Teknoloji ve 
Bilişim Altyapısı 
Analizi 

Üye Mustafa ÇEVİREN Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

- Fiziki Kaynak 
Analizi 

Üye Emine BIYIK 
Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı  

- Mali Kaynaklar 
Analizi 

Üye Ömer Faruk EĞRİ 
Strateji Gelistirme Daire 
Baskanlığıi 

 
8 

Akademik 
Faaliyetler 

Başkan 
 

Prof. Dr. Harun YILDIZ 
Ömer Seyfettin Uygulamalı 
Bil. Fakültesi 
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Analizi 
Üye Başkanın belirlediği bir isim  

9 
Yükseköğretim 
Sektörü Analizi 

Başkan 
 

Doç. Dr. Muhammed Emin  
KIZILAY 

İlahiyat Fakültesi 

Üye Başkanın belirlediği bir isim 
 

10 

GZFT Analizi 
 

Başkan 
 

Dr. Arzum KARATAŞ 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri 
Fakültesi 

- GZFT analizi 
bulguları 
doğrultusunda 
geliştirilebilecek 
GF,GT, FZ ve TZ 
stratejilerine ait 
analizlerin 
yapılması 

Üye 
 
Tüm Üyeler 

 

11 
Tespitler ve 
İhtiyaçların 
Belirlenmesi 

 
 

Başkan 
 

Dr. Öğr. Üyesi Onur SAYLAN 
Denizcilik Meslek Yüksek 
Okulu  

Üye Tüm Üyeler  

 
 
Ek 4.2- Geleceğe Bakış Alt Çalışma Grubu 

S.N SÜREÇ GÖREVİ AD SOYAD GÖREV YERİ 

1 
Misyon, Vizyon ve Temel Değerlere 
Yönelik Perspektif Verilmesi 

 
BAŞKAN 

Ögr. Gör. Sevcan AYPER 
Yabancı Diller 
Yüksek Okulu 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

2 
Misyon ve Vizyon ile Temel Değerlere 
Yönelik Taslakların ve Alternatif 
Taslakların Hazırlanması 

 
BAŞKAN 

Taner  ÇOĞAN 
Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

3 
Misyon ve Vizyon ile Temel Değerlere 
Yönelik Taslakların ve Alternatif 
Taslakların SPE' de Görüşülmesi 

 
BAŞKAN 

İlker GÖKHAN 
İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

4 
Hazırlanan Taslak Bildirimlerin SGK 
Uygun Görüşüne Sunulması 

 
BAŞKAN 

Cem POLAT 
Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığı 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

5 
Misyon ve Vizyon ile Temel Değerlere 
Yönelik Çalışmalarına Son Şeklinin 
Verilmesi 

 
BAŞKAN 

Cem POLAT 
Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığı 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  
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Ek 4.3- Farklılaşma Stratejisi Alt Çalışma Grubu 

S.N SÜREÇ GÖREVI AD SOYAD GÖREV YERİ 

1 
Farklılaşma stratejisinin belirlenmesi için 
Rektör başkanlığında perspektif belirleme 
toplantısının yapılması 

 
BAŞKAN 

Doç. Dr. Senem NART Denizcilik Fakültesi 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

2 Konum Tercihinin Belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Doç. Dr. Mehmet Sinan TAM İletişim Fakültesi 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

3 Başarı Bölgesi Tercihinin Belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Dr.Öğr.Üyesi Adnan ÇALIŞKAN  
Bandırma Meslek 
Yüksek Okulu 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

4 Değer Sunumu Tercihinin Belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Doç. Dr. Mehmet Sinan TAM İletişim Fakültesi 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

5 
Temel Yetkinlik Tercihinin 
Belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Doç .Dr. Kevser Tarı SELÇUK 
Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

6 
Farklılaşma Stratejisine Son Şeklinin 
Verilmesi ve Onaylanması 

 
BAŞKAN 

Dr.Öğr.Üyesi Ensar EREL 
Susurluk  Meslek 
Yüksek Okulu 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  

7 
Cumhurbaşkanlığı SBB' liği  Uzman 
görüşünün alınması 

 
BAŞKAN 

Cem POLAT 
Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

 
ÜYE 

Tüm Üyeler  
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Ek 4.4- Strateji Geliştirme: Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin 

Belirlenmesi Alt Çalışma Grubu 

 
S.N
  

 
SÜREÇ GÖREVI 

 
AD SOYAD 

 
GÖREV YERİ 

1 

Taslak Stratejik Amaç ve 
Hedeflerin Belirlenmesi 
amacıyla Paydaş Katkısının 
Alınması 

 
BAŞKAN 

Doç.Dr Onur DÜNDAR 
  

Manyas Meslek Yüksek Okulu 

ÜYE Tüm Üyeler  

2 

Taslak Stratejik Amaç ve 
Hedeflerin Belirlenmesi, 
Önceliklendirilmesi, 
Önerilmesi 

 
BAŞKAN 

Doç.Dr. Nilay ILDIZ  Sağlık Hizmetleri Myo 

ÜYE Tüm Üyeler  

3 

Taslak Amacın İlgili Olduğu 
Kurum Bütçesi bağlamında 
Program / Alt Programın 
belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Doç. Dr. Turan BAŞKONUŞ Spor Bilimleri Fakültesi 

ÜYE Tüm Üyeler  

4 
Taslak Amacın İlişkili 
Olduğu Bütçe Alt Program 
Hedefinin belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

ÜYE Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

5 

Taslak Stratejik Amaç ve 
Hedeflere ait Performans 
Göstergelerinin ve 
kapsamının belirlenmesi 

 
BAŞKAN Doç.Dr. Adem KORKMAZ Gönen Meslek Yüksekokulu 

ÜYE Tüm Üyeler  

6 
Taslak Performans 
Göstergelerinin hedefe 
etkilerinin belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Doç. Dr. Adem KORKMAZ Gönen Meslek Yüksekokulu 

ÜYE Tüm Üyeler  

7 
Taslak Performans 
Göstergelerinin başlangıç 
değerlerinin belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Öğr.Gör. Sefa ÇELEBIOĞLU Erdek Meslek Yüksekokulu 

ÜYE Tüm Üyeler  

8 

Taslak Performans 
Göstergelerinin yıllara göre 
hedef değerlerinin 
belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Öğr.Gör. Sefa ÇELEBIOĞLU Erdek Meslek Yüksekokulu 

ÜYE Tüm Üyeler  

9 

Taslak hedef ve performans 
göstergelerinin sorumlu ve 
iş birliği yapılacak 
birimlerin belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Öğr.Gör. Sefa ÇELEBIOĞLU Erdek Meslek Yüksekokulu 

ÜYE Tüm Üyeler  

10 

Hedefi etkileyebilecek 
riskler ile bunlara yönelik 
açıklamaların ve kontrol 
faaliyetlerinin belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Dr. Öğr. Üyesi Ali Fuat 
ALTUNTAŞ 

İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi 

ÜYE Tüm Üyeler  

11 
Hedeflerin nasıl 
gerçekleştirileceğine yönelik 
Stratejilerin Belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

 
Dr. Öğr. Üyesi Ali Fuat 
ALTUNTAŞ 

İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi 

ÜYE Tüm Üyeler  



23 
 

12 

Taslak amaç ve Hedeflere 
ilişkin toplam tahmini 
maliyetin yıllar bazında 
belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

ÜYE Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

13 

Durum analizi sonucunda 
elde edilen ve hedeflere 
gerekçe oluşturacak 
bulguların tespit edilmesi 

 
BAŞKAN 

  

ÜYE Tüm Üyeler  

14 

Hedef gerekçesini 
oluşturmak üzere, tespit 
edilen sorun alanlarına 
ilişkin ihtiyaçların 
belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

 
Doç.Dr.Hale Kırer SILVALECUNA 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

ÜYE Tüm Üyeler  

15 

Stratejik Amaç, Hedef ve 
Performans Göstergeleri ile 
Hedef Kartlarının SGK'da 
görüşülmesi 

 
BAŞKAN 

 Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

ÜYE Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

16 
Temel (Anahtar) 
Performans Göstergelerinin 
belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

 
Prof.Dr. Ebru KAYA MUTLU 

 
Rektör Yardimcisı 

ÜYE Tüm Üyeler  

17 

Strateji Geliştirme Bölümü 
ara raporunun SPE'inde 
görüşülmesi ve 
değerlendirilmesi 

 
BAŞKAN 

Dr. Öğr.  Üyesi Tuna ÖNAL Tıp Fakültesi 

ÜYE Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

18 

Strateji Geliştirme Bölümü 
Raporunun SGK'da 
görüşülmesi ve 
değerlendirilmesi 

 
BAŞKAN 

Cem POLAT  

ÜYE Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

19 

Strateji Geliştirme Bölümü 
raporunun Cumhurbaşkanlığı 
SBB'lığı Uzman görüşünün 
alınması 

 
BAŞKAN 

Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

ÜYE Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Ek 4.5- İzleme ve Değerlendirme Alt Çalışma Grubu 

 
S.N 

 
SÜREÇ 

 
GÖREVI 

 
AD SOYAD 

 
GÖREV YERİ 

1 
Amaç ve hedeflerin gerçekleşme 
sonuçlarının izleme ve değerlendirme 
sıklıklarının belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektör Yardımcısı 

 
ÜYE 

Ömer Faruk EĞRİ 
Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

2 
Performans göstergelerine ait veri 
toplama yöntem ve araçlarının 
belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektör Yardımcısı 

 
ÜYE 

Ömer Faruk EĞRİ 
Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

3 
Hedef Performansı Hesaplanırken 
Dikkat Edilmesi Gereken Hususların 
belirlenmesi 

 
BAŞKAN 

Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektör Yardımcısı 

 
ÜYE 

Ömer Faruk EĞRİ 
Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

4 
2026-2030 Yılı Planının 
Değerlendirilmesi 

 
BAŞKAN 

Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektör Yardımcısı 

 
ÜYE 

 
Ömer Faruk EĞRİ 

Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

 
 
Ek 4.6- Stratejik Planın Oluşturulması Alt Çalışma Grubu 

S.N SÜREÇ GÖREVI  AD SOYAD GÖREV YERİ 

1 
Taslak Stratejik Planın Gözden 
Geçirilmesi ve Duyurulması 

 
BAŞKAN 

Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektör Yardımcısı 

 
ÜYE 

Cem POLAT/Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

2 
Taslak Stratejik Plana Son 
Şeklinin Verilmesi 

BAŞKAN Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
ÜYE 

Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

3 
Taslak Stratejik Planın 
Stratejik Planlama Ekibi 
tarafından Görüşülmesi 

BAŞKAN Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
ÜYE 

Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

4 
Taslak Stratejik Planın SGK 
tarafından Onaylanması 

BAŞKAN Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
ÜYE 

Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

5 

Taslak Stratejik Planın 
Değerlendirilmek Üzere 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığına Gönderilmesi 

BAŞKAN Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
ÜYE 

Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

6 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığından Gelen 
Değerlendirmeler Çerçevesince 
Taslak Stratejik Planın Gözden 
Geçirilmesi, Eksiklikleri 
Giderilmesi 

BAŞKAN Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
ÜYE 

Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

7 Stratejik Planın Onaylanması 
BAŞKAN Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
ÜYE ÖMER Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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8 
Stratejik Planın Görsel 
Tasarımının Yapılması 

BAŞKAN 
 

Muhammed YÖRÜBULUT Kurumsal İletişim 

ÜYE Başkanın belirlediği bir isim  

9 
Stratejik Planın Basımının 
Yapılması 

BAŞKAN 
 

Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

ÜYE Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

10 
Stratejik Planın Üniversite 
İnternet Sayfasından 
Duyurulması 

 
BAŞKAN 
 

Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

ÜYE Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

11 

Stratejik Planın İlgili Yerlere 
(MEB, SBB, Hazine ve Maliye 
Bakanlığı, TBMM ve Sayıştay) 
gönderilmesi 

BAŞKAN 
 

Cem POLAT Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

ÜYE Ömer Faruk EĞRİ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 


