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DAGITIM YERLERINE

IC GENELGE 2024/1

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 2006 yilinda yiirtirliige giren 5018
sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesi geregi hazirlanmasi gereken kurum stratejik
plani, "kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans ol¢itlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan™ seklinde tanimlamistir. Ayn1 kanun, "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar" hikimlerine yer vermistir.

Ote yandan, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7'nci maddesinde, "Stratejik
planlama slrecinde; kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢aligsanlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluglar ile ilgili diger taraflarin katilimlar1 saglanir ve
katkilar1 alinir.

Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tim birimlerin katilim ve katkilariyla
yurattlir. Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlart
tarafindan hazirlanmas1 zorunludur. Universitemiz 2021-2025 dénemi stratejik plani basarili olmus
izleme ve degerlendirmesi gerceklestirilmistir.

Yukarida yer alan hiukimler cercevesinde, Bandirma Onyedi Eylul Universitesinin 2026-2030
yillarin1 kapsayan Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalarina baslanilmis bulunulmaktadir.

Stratejik planm, Universitemizin mevcut kaynaklari ile i¢ ve dis paydaslarm faydalarmi en st
seviyeye ¢ikartmak gayesi ile temel amaclar Gizerine yogunlagsmasi, kurumsal itibar1 ve kaliteyi arttirmasi,
paydas ihtiyaglarmin belirlenmesi, yoOnetsel karar almada katilimin Ust diizeye c¢ikartilmasi ve
iyilestirilmesi, degisim ve doniisiimiin bir arac1 olmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda stratejik planlar,
birden fazla amaca hizmet eden bir yonetim araci olmasi sebebiyle etkili bir yonetimin saglanmasi,
katilimer karar verme, yonetim kalitesinin artirilmasi ve etkin kontrol saglanmasi olanagi vermektedir.
Universitemiz stratejik plani, katilimer bir yaklasimla hazirlanmasi gerektiginden, Universitemizin her
kademesinde gorev yapan herkesin katilimini ve destegini gerektirir.

Universitemizin  2026-2030 donemini kapsayan stratejik plan calismalarimi Ust dizeyde
yonlendirmek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi olusturulacaktir. Rektor,
Strateji Gelistirme Kurulunun dogal baskani olarak stratejik plan ¢alismalarini bizzat takip edecektir.
Rektor tarafindan gorevlendirilecek rektdr yardimcisi, Rektorin katilmadigi Strateji Gelistirme
Kurulunun toplantilarina vekaleten baskanlik edecektir. Strateji Gelistirme Kurulu dyeleri, harcama
yetkililerinden olusacaktir. Stratejik Planlama EKkibi Gyeleri ise, harcama birimlerince bildirilecek
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temsilcilerden olusacaktir. Stratejik Planlama Ekibine katki vermek Uzere ilgili harcama birimlerinde
Birim Stratejik Plan Ekibi olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Kurulunun, Stratejik Planlama EKibi tarafindan hazirlanacak olan ve stratejik
plan hazirliklarmin etkin bir sekilde yuratulebilmesini teminen stratejik plan hazirlik programina iliskin
goriisiinii vermesini miteakip Strateji Gelistirme Daire Baskanligi s6z konusu hazirlik programini da
iceren 2 no'lu Genelgeyi hazirlayarak Rektoriin onayma sunacaktir. Universitemiz Stratejik Plan
calismalar1 2025 yil1 itibariyle bitirilerek Strateji ve Biitce Baskanhigina gonderilecektir. Universitemiz
stratejik planlama galismalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yiriimekle beraber
stratejik planlama ¢aligmalarin1 asil yUrltecek olan Stratejik Planlama EKibi olacaktir.

Stratejik Planlama EKkibi, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun olarak
yurattlmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve
Ust yoneticinin onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Bu baglamda, Strateji
Planlama Ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi i¢in Kritik bir 6neme sahiptir.
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin konu ile ilgili personeli, stratejik planlama ekibinin dogal liyesi
sifatiyla caligmalara surekli bicimde istirak edeceklerdir. Stratejik Planlama EKkibine ilgili birimlerden
gonderilecek personelin;

-Temsil ettigi birim/birimleri en iyi sekilde tantyan ve onlar1 temsil edebilecek,
-Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip,

-Stratejik plan ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilecek,

-Analitik diisiinceye sahip,

-Insan iliskileri ve iletisimi kuvvetli,

-Stratejik planlamaya gonil vermis personel arasindan secilmesine azami 6zen
gosterilecektir.

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, idare
genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alic1 bir surectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi
bilyiik olctide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Idarenin gelecek tasarimi
olan stratejik planin hazirlik ¢alismalarinda, SGDB esgiidiim ve uyumu saglayan sekretarya roltinu yerine
getirir.

Stratejik planlama hazirlik ¢alismalar1 dort temel asamadan olusur. Bunlar;

- Planin sahiplenilmesi

- Planlama slrecinin organizasyonu

- Thtiyaglarm tespiti

- Hazirlik programinin olusturulmasidar.

Ekiplerin gorevleri su sekildedir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektorin baskanliginda tniversite yonetim kurulu tyeleri ve genel
sekreter ile ihtiya¢ duymasi halinde Rektoriin gérevlendirecegi diger kisilerden olusur. Kurulun temel
sorumlulugu; Universite Stratejik Planlama EKibi tarafindan hazirlanan stratejik plan hazirlik programini
onaylayarak yayinlar. Ayrica stratejik planlama slrecinin ana asamalarmin ve ¢iktilarinin kontrol
edilmesi, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine katiliminin saglanmasi ve tartismali hususlarin
goriisiiliip karara baglanmasi, alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak amaclar ve
hedef kartlarimi degerlendirerek nihai hale getirir. Universite Stratejik Planlama Ekibinin calismalarini
yonlendirmek, denetlemek, koordine etmek ve ¢alismalar1 sonuglandirarak Universitemizin 2026-2030
stratejik planinin hazirlanmasindan ve Kamuoyuna sunulmasindan sorumludur.

Stratejik Planlama EKibi: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda, harcama
birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Komisyon, stratejik plan hazirlik programini
hazirlar ve onaylanmak Uzere Strateji Gelistirme Kuruluna sunar. Strateji Gelistirme Kurulu alinan
kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda stratejik planlama ¢alismalarin1 yonlendirmek ve birimlerin
yaptiklar1 calismalar1 gozden gegirerek konsolide etmek ve son seklini vererek hazirlayacagi Universite
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Stratejik Planini, Strateji Gelistirme Kuruluna sunmakla sorumludur. Komisyon ayrica, stratejik
planlama slirecinin hazirlik programina uygun olarak yurdtilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi
ve (st yonetici onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Komisyon baskani; ekibin
olusturulmasi, c¢alismalarin planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Uyelerinin
motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik
planlamanin bltin asamalarinda énemli rol Gstlenecek olan ekibin amaca uygun bir yapida kurulmasi,
calismalarin basarisi igin Kritik neme sahiptir.

Harcama Birimleri: Harcama birimleri, genelgede belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik
planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirlik ¢alismalarina yeterli zaman
ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.
Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin calismalarina katki saglamak
amaciyla ekip Uyeleri ile birlikte calismak Uzere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacag: alt
calisma gruplart olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine goére harcama birimi bunyesindeki alt
birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yoneticisi tarafindan saglanir.

Ayrica harcama birimleri, sorumlu olduklari hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin izleme ve
degerlendirmesini yapar.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi: SGDB' nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan
calismalarim1  koordine etmektir. Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin
hazirlanarak Rektorlin onayma sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, universite igi ve dist iletisimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu surecteki her
thrl resmi yazigma SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB' lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme sureclerindeki tecribesini
gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine
aktarmasi gerekir. SGDB ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmas1 ve bu sliregte ortak bir
dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol Gstlenmektedir.

Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi halinde sureci
koordine eder.

Yukaridaki deginilen hiikimler gercevesinde Strateji Gelistirme Kurulu (Ek-1) gorevlendirilmistir.
Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin hazirlayacagi zaman cizelgesine (is takvimi) gore
stratejik planlama galismalar1 bitirilecek olup, Universitemizin 2026-2030 dénemi Stratejik Planinn,
Strateji ve Bitce Baskanligina 2025 / Nisan ayinda teslim edilmesi gerekmektedir.

S6z konusu genelge ve ekler dogrultusunda ¢alismalar baslatilacak olup diizenlenecek toplantilara
katilmin ve her turli katkmin saglanmasi hususunda gerekli hassasiyetin gdésterilmesini énemle rica
ederim.

Prof. Dr. Ismail BOZ
Rektor

Ek:Strateji Gelistirme Kurulu

Dagitim:
Rektorlik Makamina
Ozel Kalem Miidiirliigiine
I¢c Denetim Birimine
Etik Kurulu Bagkanligina
Fen ve Muhendislik Bilimleri Etik Kuruluna
Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Baskanligina
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Saglik Bilimleri Girisimsel Olmayan Arastirmalar
Etik Kuruluna

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
Baskanligina

Yayin Komisyonu Baskanligina

Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
Kuruluna

Fen Bilimleri Enstitlisti Midiirligiine

Gonen Jeotermal Enstitiisti Miidiirliigiine
Lisansustl Egitim Enstitusti Midiirliigiine
Saglik Bilimleri Enstitlisu Miidirligiine

Sosyal Bilimler Enstitlisi Midiirliigiine
Denizcilik Fakiltesi Dekanligina

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligina
Omer Seyfettin Uygulamal: Bilimler Fakiltesi
Dekanligina

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekanligina
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Dekanligina

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi Dekanligina
Spor Bilimleri Fakiltesi Dekanligina

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi Dekanligina
Tip Fakultesi Dekanligina

[lahiyat Fakiltesi Dekanligina

[letisim Fakiiltesi Dekanligia

Yabanci Diller Yiksekokulu Midiirliigiine
Adalet Meslek Y uksekokulu Miidiirligiine
Bandirma Meslek Yuksekokulu Miidiirliigiine
Erdek Meslek Yiksekokulu Miidiirliigiine
Gonen Meslek Ylksekokulu Miidiirliigiine
Manyas Meslek Y tksekokulu Miidiirliigiine
Saglik Hizmetleri Meslek Y iksekokulu
Miidiirliigiine

Denizcilik Meslek Y iksekokulu Midiirliigiine
Bandirma Organize Sanayi Bolgesi Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiirliigiine
Susurluk Tarim ve Orman Meslek Y uiksekokulu
Miidiirliigiine

Genel Sekreterlige

Kurumsal iletisim Koordinatorliigiine

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigiine
Bilgi Islem Daire Baskanligina

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligia
Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina

Personel Daire Baskanligina

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligina
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligina

Hukuk Miisavirligine
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Genel Sekreterlige

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bolim
Baskanligina

Turk Dili Bolim Bagkanligina

Afet, Acil Durum ve Hkyardlm Koordinatorliigiine
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimine

Bilimsel Dergiler Koordinatorliigiine

Bilimsel Projeler Danisma Koordinatorliigiine
Dijital Dontisiim ve Yazilim Ofisi
Koordinatorliigiine

Engelsiz Universite Ogrenci Birimi
Koordinatorliigiine

Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigiine
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Koordinatorliigline

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigiine
Yabanci Ogrenci Koordinatérliigiine

Yurt Digina Lisansisti Ogrenim Amaciyla
Gonderilecek Ogrencileri Segme Yerlestirme ve
Burs Programi Koordinatorliigiine

Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigiine

Kalite Koordinatorliigiine

Sosyal Sorumluluk ve Gonallulik
Koordinatorliigiine

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine

Spor Tesisleri Isletme Miidiirliigiine

Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel
Midiirliigiine

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Akilli Ulasim Sistemleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Turkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Midiirliigiine

Bor Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirligiine

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Midiirliigiine

Akdeniz Politikalar1 Uygulama ve Arastirma
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Merkezi Miidiirliigiine

Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirligiline

Dis Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Kadin, Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

E-Spor ve Ekonomisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigiine

Go¢ ve Yoksulluk Caligmalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Tarih, Kiltur ve Sanat Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Saglikli Beslenme ve Yasam Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirligiine
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