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REKTOR SUNUMU

Tiirkiye’nin geng ve gelisime agik devlet iliniversiteleri arasinda kisa siirede 6nemli bir konum edinen
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, kurulusundan bu yana “Gelecege Acilan Koprii” vizyonunu
kararhlikla siirdiirmektedir. 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6640 sayili Kanun ile
kurulan Universitemiz; devraldigi koklii akademik birikimi yenilikgi bir anlayisla harmanlayarak,
yiiksekogretim sistemimiz iginde gii¢lii bir yer edinmistir. Bugiin 11 yerleskede faaliyet gésteren 12
fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 13 arastirma-uygulama merkezi ile

Universitemiz hem biiyiimeye hem de nitelik kazanmaya devam etmektedir.

Geride biraktigimiz on yillik siireg, Universitemizin kurumsal yapisimi giiclendirdigi, akademik
kapasitesini genislettigi ve egitim-arastirma ekosistemini ulusal standartlarin tizerine tasidig1 bir donem
olmustur. Gen¢ ve dinamik yapimiz, son yillarda yeni akademik birimlerin agilmasi, mevcut
programlarin giincellenmesi ve aragtirma altyapisinin gelistirilmesiyle daha da pekismistir. Bu
dogrultuda, 2026-2030 déneminde niteliksel biiylime, uluslararasilasma ve yenilikgi tiniversite modeli

baslica odak alanlarimizi olusturmaktadir.

Glinlimiizde tiniversitelerden beklenen temel roller, nitelikli insan kaynagi yetistirmek, bilimsel bilgi
iretmek ve tretilen bilgiyi toplumsal faydaya doniistiirmek seklinde 6zetlenebilir. Dijital doniisiim,

yapay zeka, siirdiiriilebilirlik, yasam boyu 6grenme, ¢ok paydasl tiniversite-sanayi-kamu is birlikleri
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gibi yeni paradigma degisimleri; yiiksekogretim kurumlarinin daha gevik, daha yenilik¢i ve daha
etkilesimli yapilara doniismesini gerekli kilmaktadir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi olarak soz
konusu doniisiimiin gerektirdigi tiim adimlar1 atmaya ve yiiksekogretimde degisimin Oncii aktorleri

arasinda yer almaya kararliy1z.

2026-2030 Stratejik Planimiz, Universitemizin mevcut kurumsal deneyimi iizerine insa edilen; arastirma
kapasitesini giiclendirmeyi, bolgesel kalkinmaya katkiyr artirmayi, 6grenci deneyimini gelistirmeyi,
uluslararas1 goriiniirligii yiikseltmeyi ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisin1 kurumsallagtirmay1
amaglayan kapsamli bir yol haritasidir. Bélgenin ekonomik ve sosyal gelisimini destekleyen projelerden,
yenilik¢i egitim modellerine; arastirma merkezlerimizin kapasite artisindan, uluslararasi arastirma
aglarina katilima kadar genis bir cercevede planlanan bu hedefler, Universitemizi yeni déneme giiclii bir

sekilde tasiyacaktir.

Insan1 merkeze alan egitim yaklasimimiz, 6zgiin diisiinebilen, analitik bakis agisina sahip, girisimci,
yenilik¢i ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirme misyonumuzun temelini
olusturmaktadir. Akademik kadromuzun uzmanhg ve Ozverisi, Ogrencilerimizin basarist ve
paydaslarimizin destegi ile 20262030 doneminde de Universitemiz; bilginin iiretildigi, paylasildig: ve

topluma deger kattig1 bir merkez olmay1 siirdiirecektir.

Hazirlik siirecinde katki saglayan tiim ¢alisanlarimiza, paydaslarimiza, 6grencilerimize ve kiymetli is
ortaklarimiza tesekkiir eder; 20262030 Stratejik Planimizin Universitemiz, bdlgemiz ve iilkemiz igin

hayirl olmasimi dilerim.

Prof. Dr. ismail BOZ
REKTOR



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Bilginin yalnizca aktarilmadigi, sorgulama ve yenilik¢iligin kurumsal kimlige doniistiirildigi bir
ortamda dijitallesmenin olanaklarini, disiplinler arasi etkilesimi ve ¢ok sesliligi giiglti bir sekilde bir
araya, getirilerek evrensel degerler ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu, toplumsal etkisi yiiksek ve

gelecegi sekillendiren bireyler ve ¢oziimler tlireten bir {iniversite olmak.

B.Vizyon

Farkli diisiincelerin zenginlik kabul edildigi, dijital doniisiimle entegre olmus, siirdiiriilebilirlik odakli
0zglin egitim ve arastirma modelleriyle kiiresel sorunlara yerel ¢oziimler gelistiren; katilimer yonetim
anlayisiyla paydaglarini karar siirelerinin parcasi kilan; evrensel insan ve cevre haklarina duyarl,
uluslararas1 akademik ve toplumsal is birlikleriyle simirlarn 6tesinde etki yaratan, gelecegin

surdirulebilir tiniversitesi olmak.

C. Temel Degerler
e Katilimer Kalite Kiiltiiri
e Egitim ve Arastirmada Dijitallegsme
e Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
e Toplumsal Katk1 Temelinde Evrensel ve Insani Degerlere Saygi
e Disiplinler Arasi Yaklasimlar ve Yenilikgilik
e Ulusal ve Uluslararasi Isbirlik¢ilik

¢ Yasanabilir ve Siirdiiriilebilir Bir Gelecek
C. Amac ve Hedefler

Al. Yeterlilik odakli kalite glivencesi sistemi araciligiyla 6grenci merkezli egitim ve 6gretim faaliyetlerini

devam ettirmek.
H1.1 Egitim- 6gretim programlarinin niteligi artirllacaktir.
H1.2 Egitimde kurumsal degisim siirdiiriilebilir kilinacaktir.

H1.3 Bolge ile biitiinlesen bir tiniversite olarak sektériin ihtiyaglart dogrultusunda +1 Uygulamali Egitim

Modeli siirekli gelistirilecektir.
H1.4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina yonelik girisimler desteklenecektir.
H1.5 Akademik kadronun egitim ve arastirma yetkinligi gelistirilecektir.

H1.6 Egitim programlarinin siirdiiriilebilirligi, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu yeterlilik temelli

bir sistem aracilifiyla saglanacaktir
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A2. "Ulusal ve uluslararasi 6lgekte bolgesel kalkinma ile uzmanlagmay: merkeze alan yenilikgi ve

girisimci olma niteligini giiclendirmek.

H2.1 Alaminda tanmmus bilim/sanat dergilerinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi adresli yayin

sayisi arttirtlacaktir.

H2.2 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi ve proje

sayisi artirilacaktir.
H2.3 Universitemizin éncelikli alanlarina yénelik faaliyetler artirilacaktir.
H2.4 Arastirma merkezlerinin etkinligi artirilacaktir.

A3. Toplumsal beklentilere yanit veren, gevresel ve kiiltiirel duyarliligi 6nceleyen bir sosyal sorumluluk

anlayisiyla toplum yararina katki tiretmek.

H3.1 Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu ile kurum igerisinde paydaslar ile sorumluluk

bilinci artirilacaktir.

H3.2 Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu ile 6grencilerin kampiis i¢i memnuniyet ve yasam

seviyesi gelistirilecektir.

H3.3 Enerji ve siirdiiriilebilirlik alaninda katma deger iireten etkinlik ve egitimler diizenleyerek ¢evresel

duyarlilik artirilacaktir.

A4. Adalet ve liyakate dayanan, hesap verebilirlik ilkesine bagli kalite ¢ergevesinde degisimci, katilimer,

stirekli iyilesmeyi ve yenilik¢iligi esas alan yonetim anlayigini siirdiirmek.

H4.1 Kurumsal yonetim siirecleri siirekli iyilestirme yaklasimlariyla daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

H4.2  Katilimci ve hesap verebilir yonetim kiiltiric kurumsal diizeyde gii¢lendirilecektir. (Paydas

katilim ve seffaflik esasina dayali karar alma mekanizmalarinin artirilmasi igin)

A5. Hayat Boyu Ogrenme Kkiiltiiriinii yayginlastirmak ve toplumun her kesimine yénelik nitelikli

ogrenme firsatlar1 sunmak.
H5.1 Siirekli egitim faaliyetlerini gesitlendirilip yayginlastirilacak.

H5.2 Toplumun farkli kesimlerine yonelik bilgi, beceri ve farkindalik artirict faaliyetler

yayginlastirilacak.



Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

62 PG.1.1.1. Ciftanadal ve yandal program sayis1 (TPG) 65
6 PG.1.4.3. Yabanci uyruklu arastirmaci/6gretim elemani sayisi (TPG) 10
38 PG.1.5.2. Universite kiitiiphanesinde abone olunan veri taban1 ve TUBITAK
ULAKBIM EKUAL iizerinden hizmet alman veri tabani1 sayis1 (TPG)
41
1 PG.1.6.1. Ulusal veya uluslararasi akreditasyon almis lisans ve 6n lisans program
sayist (TPG) 13
306 PG.2.1.2. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde
yayinlanan yayn sayisi (TPG) 420
9 PG.2.2.2. Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen Ar-Ge proje sayist
(TPG) 30
PG.2.2.4. Tescillenen yillik patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisin
0
(TPG) 4
10 PG.3.1.1. Paydas kurumlarla birlikte yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi say1st
(TPG) 25
104 PG.3.2.2. Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi (TPG) 150
" PG.4.2.2. I¢ paydas (akademik personel) memnuniyet orani (%) (TPG) 80
76 PG.4.2.3. ¢ paydas (idari personel) memnuniyet orani (%) (TPG) 80
714 PG.4.2.4. paydas (6grenci) memnuniyet orani (%) (TPG) 80
80 PG.4.2.5. Dis paydas memnuniyet orani (%) (TPG) 80
15 PG.5.1.1. Yillik agilan sertifika ve kurs programi sayisi (TPG)

61




BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJiK PLAN

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi olarak 2026-2030 dénemini kapsayan yeni stratejik planmin hazirlanmasi
stireci, katilimet, seffaf ve veri temelli bir yaklagimla yiiriitiilmiistiir. Bu siireg, iiniversitemizin kurumsal geligimini
stirdiriilebilir kilmak, topluma katkisin1 artirmak ve ulusal/uluslararasi hedeflere uyumlu bir yol haritast
olusturmak amaciyla baslatilmistir. Bu cercevede Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi olarak 2026-2030 Stratejik
Plan1 hazirlanirken Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlhigi Strateji ve Biitge Baskanligi’nmin 2021 yilinda
yaymmladigi “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Hazirlik

stirecimiz asagidaki temel agamalardan olugmaktadir:

Hazirlik ve Organizasyon Asamast:
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olarak, Rektorliik onayiyla Stratejik Planlama Kurulu ve alt calisma gruplar
olusturulmustur. Bu kurullar akademik ve idari birim temsilcileri, 6grenci temsilcileri, dis paydaslar ve kalite

giivence birimi ile yapilandirilmistir.

Mevcut Durum Analizi:
Universitemizin mevcut durumu, giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler (GZFT/SWOT) analizleri araciligiyla
kapsamli sekilde degerlendirilmistir. Bu kapsamda kurumsal performans verileri, 6grenci ve personel memnuniyet

anketleri, akademik basar1 gostergeleri, mali veriler ve ¢evresel faktorler analiz edilmistir.

Paydas Analizi ve Goriig Toplama:

Stratejik planin katilimer bir anlayisla olusturulmasi adina akademik/idari personel, 6grenciler, mezunlar, yerel
yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart gibi i¢ ve dis paydaslardan goriisler alinmistir. Anketler,
calistaylar ve odak grup toplantilart ile paydagslarin beklentileri ve onerileri stratejik planlama siirecine entegre

edilmistir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Gizden Gegirilmesi:
Universitemizin temel yoniinii belirleyen misyon, vizyon ve degerler, paydas gériisleri, ulusal stratejiler dikkate

almarak gozden gecirilmis ve glincellenmistir.

Stratejik Amac, Hedef ve Performans Gaostergelerinin Belirlenmesi:
Universitemizin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini saglayacak stratejik amagclar ve bu amagclara hizmet eden

ol¢iilebilir hedefler ile performans gdstergeleri tanimlanmaistir.



Planin Taslaginin Olusturulmasi ve Geri Bildirimler:
Elde edilen tiim veri ve analizler 1g18inda taslak stratejik plan hazirlanmis ve i¢/dis paydaslarin geri

bildirimine sunulmustur. Bu siirecte elde edilen goriisler dogrultusunda gerekli revizyonlar yapilmustir.

2.1. Planlama Siirecinin Organizasyonu
25.09.2024 tarih ve 151986 sayili Rektorlilk Makamiin onayi ile yayinlanan 2026-2030 Stratejik Plan
I¢ Genelge-1 ile Stratejik Planin ana asamalarini ve ¢iktilarii kontrol etmek ve planlama siirecine aktif
katilim saglanmasi amaciyla Senato iiyelerinin yer aldig1 Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus olup,
bu kurul 2025 yili Senato iiyelerine gore 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirliklart i¢in giincellenmistir. Bu
kapsamda 2026-2030 Stratejik Plan I¢ Genelgesi 2024/2 ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Ek-1 ve Ek-2’de paylasilmistir. Stratejik Planlama
Ekibi, farkl1 disiplinlerden gelen ve stratejik planlama ¢alismalarinda deneyimli olan 26 akademik ve 12
idari personelden olusmaktadir. Stratejik Planlama Ekibi icerisinden Stratejik Planlama Caligsma Gruplari
ve Alt Calisma EKipleri olusturulmustur. Tim c¢alisma gruplart c¢aligmalarini belirlenen giindem
dogrultusunda toplantilar diizenleyerek yiiriitmiistiir. Calisma sonuglar1 Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmus ardindan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan tiim paydaslarimiz ile paylasilmis ve
gerekli geri bildirimler alinarak nihai sonuca varilmistir. Tiim siire¢ 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik

Programu ile paydaslarimiz ile paylasiimistir.

Stratejik plan caligmalariin etkinligini artirmak amaciyla birimler arasi is birliginin saglanmasi,
toplantilarin organize edilmesi, tiniversite i¢i ve dis1 iletisim siireglerinin yiiriitiilmesi, belge yonetimi ile
resmi yazismalarin gerceklestirilmesi gibi tiim siirecler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin
koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetlerin zamanlamasini gosteren
takvim ise Ek 3’te yer almaktadir.

* Ceyreklik dilim ifadesi 2024-2025 yilinin tiger aylik donemlerini ifade etmektedir.

Yeni stratejik plan ¢alismalarinin baslangicinda Rektdr Prof. Dr. Ismail BOZ baskanliginda Stratejik
Planlama Ekibi Bagkani Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Ebru KAYA MUTLU ve Strateji Gelistirme Kurulu
iiyesi Genel Sekreter Faruk KUCUK tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ile 2026-2030 Stratejik Plan

cercevesinde toplantilar gergeklestirilmistir.

Bu dogrultuda tim birimlerde i¢ ve dis paydaslara yonelik 6z degerlendirme calismalart
gergeklestirilmistir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda dis ¢evre analizi yapilmis ve stratejik plan

stirecine dnemli katkilar saglanmistir.
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Yirttiilen bu ¢aligmalar sayesinde, iiniversitemizin giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya kalabilecegi
firsatlar ve tehditler tiim paydaslarin bakis agisiyla belirlenmistir. Boylece iliniversitemizin vizyonu

paydaslardan alinan geri bildirimler 1s18inda sekillenmistir.

Ic ve dis cgevre analizleri sonucunda elde edilen veriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmis; stratejik amac, hedef, faaliyet ve performans gostergelerinde gerekli glincellemeler
yapilarak “Hedef Kartlar” hazirlanmistir. Belirlenen amag ve hedefler ilgili birimlerle paylagilmis, bu

dogrultuda 5 y1llik donemi kapsayan performans gostergelerine iliskin sayisal hedef verileri toplanmustir.

2026-2030 donemine iliskin Stratejik Plan taslagi son haline getirildikten sonra sirastyla BANU
Senatosu’nun onayima ve ardindan Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi’na sunulmus, ayni

zamanda tiniversitemizin web sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.



3. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin tarihi, 3 Temmuz 1993 tarih ve 3897 sayili Kanunla Balikesir
Universitesi biinyesinde kurulan ve 18 Ekim 1993 tarihinde Iktisat ve Isletme boliimleriyle egitim-
dgretime baslayan Bandirma Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’ne dayanmaktadir. Ayn1 yil icerisinde,
Bandirma Meslek Yiiksekokulu egitim-ogretime baglamis ve ilerleyen yillarda da Gonen Meslek
Yiiksekokulu, Manyas Meslek Yiiksekokulu, Erdek Meslek Yiksekokulu ve Bandirma Saglik

Yiiksekokulu, Balikesir Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslamstir.

Bolgenin ihtiyaci ve bolge insaninin yogun talebi neticesinde, 23 Nisan 2015 tarih ve 6640 say1l1 kanunla
Balikesir’in ikinci iiniversitesi olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin kurulusu gerceklesmistir.
Balikesir Universitesi’ne bagli olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren Bandirma Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Bandirma Saglik Yiiksekokulu, Bandirma Meslek Yiiksekokulu, Goénen Meslek
Yiiksekokulu, Manyas Meslek Yiiksek Okulu, Erdek Meslek Yiiksekokulu ve Gonen Jeotermal Enstitiisii
gibi kokli egitim kurumlar ve tecriibeli akademik ve idari personelin devriyle kurulusu gerceklesen
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, “Gelecege Acilan Koprii” sloganiyla yiiksekdgretim alaninda

miimtaz yerini almistir.
Universitemizin kurulusuna yer veren 6640 sayili Kanun’da asagidaki birimler yer almigtir:

« Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi, Omer Seyfettin
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Bandirma Meslek Yiiksekokulu, Gonen
Meslek Yiiksekokulu, Manyas Meslek Yiiksekokulu, Erdek Meslek Yiiksekokulu, Lisansiisti Egitim
Enstitiisti (2024 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii,

Gonen Jeotermal Enstitiisii birlestirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisii ismini almigtir).

Universitemiz, 2015 teki kurulusundan sonra kisa bir siire zarfinda yukarida siralanan birimlerine ilave

olarak pek ¢ok yeni akademik birimi biinyesine kazandirmistir. Bunlar sirasiyla asagidaki gibidir:

« Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, iletisim
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu,
Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Susurluk Tarim ve Orman Meslek Yiiksekokulu.

Universitemizin adi, Kurtulus Savasi’nda diisman kuvvetlerine Bandirma’da atilan son kursundan,
istiklalimizin ilelebet muhafaza edileceginin tescil edildigi giin olan 17 Eylil 1922 tarihinden
gelmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 5 ilgede (Bandirma, Génen, Erdek, Manyas ve
Susurluk), toplam 11 yerleskede 12 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 13

uygulama ve arastirma merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizde 2024-2025 egitim-dgretim yili itibartyla 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
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diizeyinde olmak tizere 21.741 6grencimiz (2000’1 uluslararasi 6grencidir), 995 akademik ve idari

personelimiz mevcuttur.

B. Uygulanmakta Olan 2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’na iliskin uygulama siireci, hedef ve
gostergeler bazinda bes kisilik bir analiz grubu tarafindan degerlendirilmis ve kapsamli bir analiz raporu
hazirlanmistir. Bu analiz, yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gdstergelerinin
dogru bir ¢ercevede olusturulmasini temin etmeyi amaglamistir.

Plan dénemi boyunca 5 amag, 20 hedef ve 77 performans gostergesi esas alinmistir. Amag diizeyinde
yapilan analizlerde asagidaki bulgulara ulagilmistir:

1. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine fliskin Bulgular

COVID-19 kiiresel salgin1 nedeniyle 2020 ve 2021 yillarinda akademik takvim ve faaliyetlerde ciddi
aksamalar yasanmistir. Bu donemde &zellikle bilimsel toplanti ve organizasyon hedeflerine ulasmak
miimkiin olmamigtir. Buna ragmen, gostergelerde basarili sonuglar elde edilmistir:

Ozellikle uzaktan egitim siireclerinde, Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) modiillerinin basarili
bir sekilde devreye alinmasi, ders ve siav siireglerinin kesintisiz yiiriitiilmesine olanak saglamistir.

Al Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak

e Egitim-Ogretim Kalitesini arttirma amacinda kiitiiphane hizmetleri ve uygulamali egitim konularinda
stratejik donemde iyi ilerleme saglanmistir. Ancak, egitim ve dgretim altyapisinin arttirilmasi hedefinde
baslangicta gii¢lii performans sergilenmesine ragmen tasarruf tedbirleri ile son yillarda gerileme
olmustur. Bu da genel ortalamanin diigmesine ve egitim-6gretim kalitesini arttirmak amacinda en diisiik
gerceklesme oranina sebep olmusgtur.



2. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Alanina iliskin Bulgular

Arastirma faaliyetlerine iligkin hedeflerde kiiresel salgin ve ekonomik krizlerin etkisiyle belirli
gerilemeler yasanmaistir:

e Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik amacinda hem genel ortalama diisiik hem de yillara gore
dengesiz bir seyir izlenmistir. Girisimcilik ve arastirma projeleri gibi kilit alanlarda 2023-2024 yillarinda
ciddi diisiis gozlemlenmistir. Stratejik onceliklerin yeniden planlanmasi gerekmektedir.

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Alamna iliskin Bulgular

Kurumsal kapasitenin artiritlmasina yonelik fiziki altyapi, insan kaynaklar1 planlamasi ve dijital dontisiim
faaliyetleri COVID-19 kaynakli kisitlamalardan etkilenmistir. Ozellikle Paydas Katilimina iliskin
gostergelerde belirlenen hedeflerin  altinda kalinmistir. Buna karsilik 6grenci memnuniyeti
gostergelerinde iist seviyeye yakin gerceklesmeler saglanmaistir.

e Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi amacinda 2021-2022 yillarinda yiiksek performans gosterilmis
fakat 2023 te ciddi bir diisiis goriilmiistiir. Ozellikle akademik ve idari personelin kisisel gelisim alanlar1
gelismeye agiktir. Genel hedefe oran incelendiginde “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” amaci
%72,19ile en ¢ok gelisme sarf edilen stratejik amag olmustur.

4. Toplumsal Katki ve Paydaslarla Etkilesim Alanina iliskin Bulgular

Sosyal sorumluluk projeleri, yerel yonetimlerle is birlikleri ve 6grenci topluluklarinin géniilliiliikk esaslt
caligmalart biiyiik oranda gerceklestirilmistir.

e Tiim paydaslarla is birligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelisime destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak amacinda kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde artis olsa da toplumla
biitiinlesme ve yapt kurma noktasinda yeterince gelisme saglanamamis. Bu alan, sosyal etkiyi
derinlestirme a¢isindan gelistirilmelidir.

5. Uluslararasilasma Alanina iliskin Bulgular
Universitemizin Uluslararasilasma konusunda girisimleri etkin sekilde devam etmektedir.
e Uluslararas1 Is Birlikleri ve Ogrenci-Personel Hareketliligi amacinda degisim programlarinda

yararlanma hedefleri ve uluslararasi yapilan anlasma say1 hedeflerine ulasilmis olsa da tiniversitedeki
yabanci uyruklu 6gretim elemant sayist hedefine ulasilamamustir.



BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJiK PLAN

Tablo 2- Stratejik Plan Hedef Degerlendirme Sonuglar1 ve Gergeklesme Oranlart

STRATEJIK AMAC HEDEF 2021 2022 2023 2024 Hgg.%;f EICII,E\L
H1.1 On lisans, lisans,
lisansiistii egitim-6gretimin 80 73 60 60 68.25
niteligini ve niceligini artirmak.
. H1.2 Uygulamali egitim
Al Kiiresel rekabete | ;1 01010 nitelik ve nicelik 100 | 100 | 70 70 85.00
uygun, nitelikli
7 . e olarak artirmak.
bireyler yetistirecek PR
ekilde epitim- H1.3 Uzaktan 6gretim
selaide egiim- imkanlarini yayginlagtirmak ve 100 90 70 0 65.00
o0gretimin kalitesini S
kalitesini artirmak.
artirmak. — e
H1.4 Egitim ve 68retim 50 100 50 50 62.50
altyapisini gelistirmek. '
H1.5 Kiitiiphane hizmet
kalitesini artirmak. » o 50 ® 7275
AMAC GERCEKLESME
ORANI 81.00 90.80 60.00 51.00 70.70
H2.1 Akademik yayin sayisini
nitelik ve nicelik olarak 60 68 60 60 62.00
artirmak.
A2. Ulusal ve H2.2 Ulusal ve uluslararasi 75 a4 25 50 48.50
uluslararasi alanda arastirma sayisini artirmak. ’
arastirma gelistirme | H2.3 Arastirma altyapisini 0 39 0 50 2295
faaliyetlerini nitelik gelistirmek. '
ve nicelik olarak H2.4 Universitenin genel basar
artirmak, sanayi ile siralamasini iist siralara 70 70 30 30 50.00
is birligi ve ¢ikarmak.
girisimcilik H2.5 Universitemizin 6ncelikli
kapasitesini alani olan Akilli Ulagim
gelistirmek. Sistemleri alanina yonelik
faaliyetleri artirmak. 100 100 75 75 87.50
H2.6 Girisimcilik faaliyetlerini
artirmak. 70 70 0 0 35.00
AMAC GERCEKLESME
ORANI 62.50 65.17 31.67 44.17 50.88
- H3.1 Universitenin fiziki
A3. Surd.l.lrl.l,le?l,hr altyap1 olanaklarmi artirmak. 100 92 60 60 78.00
kurum kiiltiiri ile H3.2 Kurumun kalite glivence
bzgiir ve bzgiin 7+ LTI K6 16 B 100 100 60 100 90.00
A sistemini giiclendirmek.
akademik diisiinme H3 3 Pavdaslarla iletisi
ortamina temel 2 raycagiaria 1Ielsim ve 100 100 15 30 61.25
. katilimeiligi artirmak.
olusturacak fiziksel, - ——
elistirmek/giiglendir H3.4 Akademik ve idari
%n ek personelin kisisel gelisimini 50 73 50 65 59.50
' desteklemek.
e 8750 | 91.25 | 4625 | 63.75 7219
Ad4. Tiim paydaslarla H4.1 Sosyal sorumluluk 80 100 80 80 85.00
is birligi icerisinde faaliyetlerini artirmak, :
cevresel, kiiltiirel ve H4.2 Universitenin toplumla
sosyal gelismeye biitiinlesmesini saglayacak 40 60 0 0 45.00
destek vererek birimleri olusturmak ve '
toplumsal faaliyetleri artirmak.
sorumluluk H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerini aktivitelere yonelik etkinlikleri 75 81 75 100 82.75
artirmak. artirmak.
AMAC GERCEKLESME ORANI 65.00 80.33 65.00 73.33 70.92
H5.1Universitenin
AS. Uluslararasi is uluslararasilagsmasi ve is birligi 50 58 50 50 52.00
birliklerini ve sayisini artirmak.
Olg];e:;f:e_gfl??:fl HS5.2 Degisim programlarindan
artlrmal% yararlanan 6grenci ve personel 100 100 100 0 75.00
: sayisini artirmak.
AMAC GERCEKLESME ORANI 75.00 79.00 75.00 25.00 63.50




C. Mevzuat Analizi

Tiirkiye’nin en geng ve dinamik {iniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi,
“Gelecege Acilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
6640 sayil1 Kanun ile kurulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ydnetim ve organizasyonu, 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri uyarinca belirlenmistir.

Universitenin gérev ve sorumluluklarim, faaliyet alanini belirleyen ve diizenleyen yasal yiikiimliiliiklere
ait mevzuat analizi Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3- Mevzuat Analizi Tablosu

1) ATATURK ilke ve Inkilaplar
dogrultusunda ATATURK
milliyetgiligine bagli,

2) Tiirk milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini tastyan, Tiirk olmanin
seref ve mutlulugunu duyan,

3) Toplum yararii kisisel ¢ikarinin
iistiinde tutan, aile, iilke ve millet
sevgisi ile dolu,

4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne
kars1 gorev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlar1 davranis haline
getiren

5) Hiir ve bilimsel diisiince giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarma saygili,

6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve
duygu bakimindan dengeli ve
saglikli sekilde gelismis,

7) 1lgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarma
cevap verecek, ayni zamanda kendi
ge¢im ve mutlulugunu saglayacak
bir meslegin bilgi, beceri, davranis
ve genel kiiltiiriine sahip,
vatandaslar olarak yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin iilkesi ve
milletiyle boliinmez bir biitiin
olarak, refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunacak ve hizlandiracak
programlar uygulayarak, ¢agdas
uygarligin yapici, yaratici ve segkin
bir ortagi haline gelmesini
saglamak,

¢) Yiksekogretim kurumlart
olarak yiiksek diizeyde bilimsel
calisma ve aragtirma yapmak,

bilgi ve teknoloji tiretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal alanda
gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurt i¢i ve yurt dist
kurumlarla is birligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin

seckin bir tiyesi haline gelmek,
evrensel ve ¢agdag gelismeye

Kanunu 4. madde

Kanunu’nun 4.
Maddesinin onerdigi
egitim anlayisina uygun
olarak yetistirilmesi i¢in
uygun fiziki, teknik ve
sosyal altyapinin ve
amaca yonelik
harcanmak tlizere gerek
ve yeter miktarda mali
kaynagin eksikligi.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiiksekogretimin amact; 2547 sayil Ogrencilerin, 2547 sayil1 | Universite biinyesindeki
a) Ogrencilerini; Yiiksekogretim | Yiiksekogretim egitim-6gretimin 2547

sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4. maddesine
uygun olarak
gergeklestirilebilmesi igin
gerekli altyapinin ve
nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi
gerekmektedir.
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katkida bulunmaktir.

Yiiksekdgretim Kurumlarmin 2547 sayili 2547 sayili 2547 sayili

gorevleri Yiiksekogretim | Yiiksekogretim Kanunu | Yiiksekdgretim Kanunu
a) Cagdas uygarlik ve egitim- Kanunu 12. 12. Maddesinde 12. maddesinde belirtilen
Ogretim esaslarina dayanan bir madde. belirtilen hedeflerin hedeflerin uygulanmasi

diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar1
ve kalkinma planlar ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim
ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicli ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma
planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam
diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatict bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

¢) Orgiin, yaygn, siirekli ve agik
egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

d) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
arastirmalart sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

e) Egitim-6gretim seferberligi
icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve
acik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

f) Yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarmin yetigsmesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, tiretimde artist
saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
is birligi yapmak ve gevre
sorunlarina ¢oziim getirici

kalkinma planlari ile
uyum icerisinde, Tiirk
toplumunun yasam
kalitesini yiikseltecek
caligmalarin tiretilmesi,
iiniversitenin ve
kamunun yararina
uygun kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla is
birligine gidilmesi,
bolgesel ve ulusal
kalkinmanin saglanmast,
ogrencilere giiniimiiziin
degil gelecegin egitim
anlayistyla bilgi
aktariminin
yapilabilecegi fiziki,
teknik, sosyal ve
bilimsel altyapinin ve
kismen bilgiyi aktaracak
yeterli sayida nitelikli
personelin eksikligi.

konusunda, gerekli
altyapinin olusturulmast;
nitelikli personel
istihdaminin
gerceklestirilmesi,
iiniversite-sanayi is
birliginin gelistirilmesi;
iniversiteye kaynak
saglanmasi, taninirligin
artmast ve ¢esitli
bilimsel yayin ve
caligmalara altyap1 ve
destek saglanmasi igin
ulusal ve uluslararasi
projelere bagvurularin
arttirtlmasi; toplumu
ilgilendiren ¢alismalarin
arttirtlmasi
gerekmektedir.




onerilerde bulunmak,

g) Egitim teknolojisini tiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

h) Yiiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim-6gretim
esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak,
verimli ¢aligtirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluglarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
aragtirmalar1 sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek.

2547 sayili
Kanun’un 12.
maddesinin (e)
ve () bentleri,
4691 sayili
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu’nun 1.
maddesi,
Universite-
Kamu- Sanayi Is
birligi Eylem
Plani

Universite-sektor is
birligi istenilen seviyede
degildir. Kimi
kuruluslarla protokoller
imzalanmissa da
teknoloji transferi
acisindan gerekli
birimlerin hizl bir
sekilde faaliyete
gecmesi ile (teknokent
vb.) bu is birlikleri
artarak giiclenecektir.

Akademik faaliyetlerin
tesvik edilmesini
saglayan
mekanizmalarin
gelistirilmesi, teknokent
kurulmasi ve Universite-
sektor is birligi
gercevesinde proje,
kongre, sempozyum vb.
Faaliyetlerin
gelistirilmesi.

b) Tiirk Devletinin iilkesi ve
milletiyle béliinmez bir biitiin
olarak, refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarligin
yapicl, yaratict ve segkin bir
ortagi haline gelmesini saglamak,
C) Yiiksekogretim kurumlari
olarak yiiksek diizeyde
bilimsel calisma ve aragtirma
yapmak, bilgi ve teknoloji
iretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda
gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurt ici ve yurt dist
kurumlarla is birligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir tiyesi haline
gelmek, evrensel ve ¢agdas
gelismeye katkida
bulunmaktir.
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Yiiksekogretim  Kurumlarinin
gorevleri:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-
Ogretim esaslaria dayanan bir
diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim- Ogretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve
danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak,

milli  egitim  politikas1  ve
kalkinma planlar1  ilke ve
hedefleri ile

Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve
programlar  dogrultusunda,
tilkenin ihtiyact olan dallarda
ve sayida insan  giicli
yetistirmek,

c) Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic
bilim verilerini sz, yazi ve diger
araclarla yaymak,

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde.

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
12. Maddesinde belirtilen
hedeflerin kalkinma
planlari ile uyum
icerisinde, Tiirk
toplumunun yasam
kalitesini yiikseltecek
¢alismalarin iiretilmesi,
tiniversitenin ve
kamunun yararina uygun
kamu ve 6zel sektor
kuruluslariyla is birligine
gidilmesi, bolgesel ve
ulusal kalkinmanin
saglanmasi, 6grencilere
gilintimiiziin degil
gelecegin egitim
anlayistyla bilgi
aktariminin yapilabilecegi
fiziki, teknik, sosyal ve
bilimsel altyapinin ve
kismen bilgiyi aktaracak
yeterli sayida nitelikli
personelin eksikligi.

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
12. maddesinde
belirtilen hedeflerin
uygulanmasi
konusunda, gerekli
altyapinin
olusturulmasi; nitelikli
personel istihdaminin
gerceklestirilmesi,
Universite-sanayi is
birliginin gelistirilmesi;
Universiteye kaynak
saglanmasi, tanmirligm
artmasi Ve ¢esitli
bilimsel yayin ve
calismalara altyap ve
destek saglanmasi igin
ulusal ve uluslararasi
projelere basvurularin
arttirilmast; toplumu
ilgilendiren
¢aligmalarin arttirilmasi
gerekmektedir

¢) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik
egitim yoluyla toplumun &zellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

d) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
\ve ekonomik yonlerden ilerlemesini
ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is
birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretin
\ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarimca
istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmek,
e)Egitim-6gretim seferberligi icinde,
Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini Gstlenen kurumlara
lkatkida bulunacak 6nlemleri almak




) Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine
\ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artist
saglayacak caligma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
is birligi yapmak ve ¢evre
sorunlarina ¢6ziim getirici
Onerilerde bulunmak,

g) Egitim teknolojisini tretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

h) Yiiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim-6gretim
esaslarint gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak,
verimli galistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak,

2547 sayilt
Kanun’un 12.
maddesinin (e)
ve (g) bentleri,
4691 sayili

Universite-sektor is
birligi istenilen seviyede
degildir. Kimi
kuruluslarla protokoller
imzalanmissa da

Akademik faaliyetlerin
tesvik edilmesini saglayan
mekanizmalarin
gelistirilmesi, teknokent
kurulmas1 ve Universite-
sektor is birligi

danismanlik faaliyetlerini
yuriitmek.

Yiiksekogretim
Kanunu (Madde
12)

kaynaklarinin
yetersizligi,
Yayinlara verilen
desteklerin
yetersizligi.

kamu kuruluslarina 6nerilerde Teknoloji teknoloji transferi X )
bulunmak suretiyle &gretim ve Gelistirme agisindan gerekli gergevesinde proje,

i . . . . . kongre, sempozyum vb.
aragtirma konusu yapmak, Bolgeleri blrlmlerln hizli blr. §ek1lde Faaliyetlerin gelistirimesi.
sonuglarini toplumun yararina Kanunu’nun 1. faaliyete gegmesi ile
sunmak ve kamu kuruluglarinca maddesi, (teknokent vb.) buis
istenecek inceleme ve Universite birlikleri artarak
arastirmalar1 sonuglandirarak Kamu- Sanayi gliclenecektir.
diisiincelerini ve onerilerini Is birligi Eylem
bildirmek. Plan1

Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim | 2547 sayili Universitemizin Universite-Sanayi Is
yoluyla toplumun &zellikle Yiiksekogretim sundugu hizmetlerile birliklerinin
sanayilesme ve tarimda Kanunu 12. diger idarelerin artirilmasi.
modernlesme alanlarinda madde. sunmus oldugu
egitilmesini saglamak. hizmetler arasinda
gorev ¢atigmasi yoktur.
Bilimsel arastirma, yayin ve 2547 sayili Bilimsel aragtirma Biitge dis1 bilimsel

arastirma kaynaklarmin
arttirllmasini saglamak
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve 6zgiin
eser iiretimini tegvik
etmek.
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D. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planin hazirlanmasinda ulusal ve uluslararasi politika belgelerinin yonlendirici giiciinden
faydalanilmistir. Bu belgeler yiiksekogretim sistemimizin ihtiyaglarini biitiinciil bir sekilde karsilamayi,
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olmay1 ve uluslararas: standartlarla rekabet edebilir hale gelmeyi
amaglamaktadir. Asagida, yer alan iist politika belgelerine uyumlu bir sekilde belirlenmistir;

e 2024-2028 Strateji ve Blit¢e Bagkanlig1

Stratejik Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)

On lkinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

2026 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Orta Vadeli Program (2026-2028)

e Avrupa Yesil Mutabakati

2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretim Vizyonu

Bu politika belgeleri, stratejik planin temel yapisini olusturmak ile birlikte planin tiniversitenin misyon,
vizyon ve temel degerleriyle uyumlu bir bicimde yapilandirilmasina olanak saglamaktadir. Belirlenen
hedefler, ulusal ve kiiresel dnceliklerle uyumlu olacak sekilde somut ve 6l¢iilebilir ¢giktilar elde etmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda, st politika belgeleri ile stratejik plan arasindaki iliski ayrintili olarak
Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4- Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Amaglarim [liskisi

Egitimde Kalite ve Amag ve Hedeflerimiz Egitimdekaliteyi Lisans ve lisansiisti
Erisim (s70) artirmak ve programlarda reform
miitkemmeliyet stireglerinin
odakli reformlar uygulanmasi
Dijitallesme ve PESTLE Analizi Universitelerde dijital  [Dijital altyapmnin giiclendirilmesi
Acik Bilim (s54), Amag ve altyapiy1 gelistirmek,

Hedeflerimiz (A7, s73) agik bilim
platformlarmi tegvik

2024-2028 YOK etmek
Stratejik Plam Uluslararasilasma ve | Durum Analizi ile Uluslararasi 6grenci Uluslararasi 6grenci ve
Hareketlilik Amag ve Hedeflerin say1isini artirmak ve akademisyen
Mliskisi kiiresel is birliklerini hareketliliginin artirilmasi
gelistirmek
Stirdiiriilebilirlik ve PESTLE Analizi Yesil kampiis 'Yesil kampiis projelerinin tegvik
Cevre (s57), Durum Analizi projelerini uygulamak fedilmesi
(s63,66,67) ve enerji verimliligi
saglamak
Kamu Misyon, Program- Alt Performans esasli Universite biitgelerinin
2024-2028 Strateji | Kaynaklarmin Program Analizi (s72) biitgeleme sistemlerinin | performans esasl
veBiitee Baskanhgi| Etkin Kullanim gelistirilmesi planlanmast
— Stratejik Plam Uluslararast Kalkinma [Amag 4 (s83) Uluslararasi kalkinma  [Kalkinma projelerinde bilgi ve
Is birligi projelerinebilgi ve teknoloji destegi

teknoloji destegi
saglamak




Kaliteli Egitim

SKA4, Hedef 3.c

Herkes i¢in erisilebilir,
kapsayict ve nitelikli
egitim programlarmin
olusturulmast

Egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi ve
erisilebilirligin artirtlmasi

Hedef 11b, 12.8.1,

Universitelerde karbon nd

Karbon nétr hedefler ve ¢evre

SKA13 hedefler dogrultusunda | bilincini artiric1 projelerin tesvik
Siirdiiriilebilir Iklim Eylemi gevre projelerinin edilmesi
Kalkinma uygulanmasi
Amaclar (SKA) ve SKA 6, SKA 12, Atik yonetimi, geri Daongiisel ekonomi projelerinin tegvik
Gostergeleri Hedef 12.5 doniisiim ve siirdiirtilebil] edilmesi
Déngiisel Ekonomi tretim modellerinin
desteklenmesi
80,149 ,227, 228, Kaliteyi artirmak, Egitim kalitesinin artirilmasi ve
254, 289, 658, Ogretim miikemmeliyet odakli reformlarin
Egitimde Kalite ve 664, 679.1, 682, elemanlarinin uygulanmasi
Erisim 684.2, 683, 690, 693 yeterliliklerini
gelistirmek
81, 82, 83, 84, 123, Uluslararasi 6grenci Kiiresel akademik hareketlilik ve
Dijital Déniisiim ve 124, 227,473.1., 666, gesitliligini artlrrﬁak, uluslararasi ig birliklerinin artirilmast
On ikinei Kalknma |5 iyan, 667.1, 667.3,669.2, akademisyen degisim
Plamt 688.2, 688.4 programlarini tegvik
etmek

Strdiirilebilirlik ve
Cevre Dostu
Uygulamalar

29, 30, 140, 141,
253, 540.4,
636.1,672 687

Yesil kampiis projeleriy
stirdiirtilebilirlik ilkelerir
yayginlastirmak, Egitim
sistemini dijital ve yesil
doniisiime uyumlu miifre
ve programlarla
giincellenmek, {iniversit
i¢cinde ¢evre dostu
uygulamalar konusunda

Cevre bilincini artiran ve karbon notr
hedeflerle uyumlu projelerin
uygulanmasi

86.2,508.3, 508.6

egitim vermek
Mesleki Egitim ve 140, 143, 334, Istihdam odakli Hayat boyu 6grenme programlarinin
[stihdam 520.3, 525.3, programlar cesitlendirilmesi ve sektdrel
525.4, 583.3, 649, gelistirerek is giicli ihtiyaglarin karsilanmasi
679.4, 679.5 piyasastyla uyum
680.1, 684, 684.1, saglamak
684.2, 684.3,684.4
Rekabetgi 270, AR-GE projelerinin Teknoloji transfer ofisinin
Sanayi ve 288,320,360,425, artirtlmast ve teknoloji | gelistirilmesi
Teknoloji 427.1,498.2,552.3 transfer ofislerinin
, 565.10 etkinlestirilmesi
Dongiisel Ekonomi 34, 35,92, 116, Geri dontisiimve Dongiisel ekonomi uygulamalarinin
140, 274,360, sifir atik benimsenmesi
427, 427.6,636.1 uygulamalarinin
882: 865. 41 ’ yayginlastirilmast
Enerji Verimliligi 32,134,140,275,2 Kampiis altyapisinda Kampiis altyapisinda enerji

enerji tasarrufu
saglayacak sistemlerin
kurulmasi

verimliligi projelerinin
artirilmast

2030'aDogru
Tiirk

Yiiksekogretime
Erisim ve Ucret
Politikalart

Firsat esitligini
saglamak ve ekonomik
erisimi artirmak

Egitimde firsat esitligi ve
erisilebilirligin artirilmasi

Yeni Egitim
Teknolojileriile
Geleneksel
Egitimin

Dengelenmesi

Dijital ve geleneksel
egitim yontemlerini
birlestiren modellerin
gelistirilmesi

Dijital ve geleneksel egitim
yontemlerinin entegrasyonu
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Yiiksekogretim
Vizyonu

Kalite Giivencesi ve Egitim ve Universitenin kiiresel rekabet giiciiniin
Kiiresel Rekabet aragtirmada kalite artirtlmasi

standartlarmin

yiikseltilmesi
Akademik Akademik personelin | Arastirma ¢iktilarmin artirilmasi ve
Motivasyonve tesvik edilmesi ve yenilik¢i projelerin desteklenmesi
Bilimsel Uretkenlik aragtirma ¢iktilarimin

artirilmast
Degisen Demografik Uluslararasi 6grenci Uluslararasi 6grenci ¢esitliliginin
Yap: ve Universiteye cesitliliginin artirllmasi | artirilmast
Erisim Talebi
Istihdama Is giicii piyasasinin Istihdama y&nelik programlarin
Duyarlt ihtiyaglarina yonelik artirilmasi
Programlar programlarin gelistirilme

Cevre dostu Cevre bilincinin artirilmasi ve
Stirdiiriilebilirlik uygulamalarin stirdiiriilebilirlik projelerinin

yayginlastirilm uygulanmast

ast

[Uluslararasilasma ve
Universite Is birlikleri

Kiiresel tiniversitelerle
is birliklerinin
artirilmasi

Ortak akademik programlarin gelistirilmesi




E. Program-Alt Program Analizi

Tablo 5- Program-Alt Program Analizi

Gelisti

Yenilik

IAmag: Universite genelinde disiplinler
arasi arastirmalari tesvik ederek
bilimsel tiretkenligi artirmak.
Bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki
saglamak amaciyla yenilikgi projeler
eelistirmek.

Arastirma altyapisini gii¢lendirerek
uluslararasi is birligi projelerindeki
etkinligi artirmak.

Teknoloji transfer ofislerini
etkinlestirerek tiniversite-sanayi is
birligini desteklemek.

Arastirma Altvapilan

Hedef: Universitenin arastirma altyapisini
giiclendirme

Nitelikli aragtirma personelini artirma
Kaynaklarin etkin kullanimini saglama
D1s kaynakli fonlart artirma

Sanayi ve kamu is birliklerini
giiclendirme

Ulusal ve uluslararast is birliklerini
genigletme

|Arastirma verimliligini artirma

Dijital aragtirma altyapilarini
giiclendirme

Patent, tescil edilmis bulus ve faydali
model bagvuru sayisinin az olmasi.
Laboratuvarlarda ve uygulama
alanlarinda donanim ve teknik
personel yetersizligi.

D1s paydaslarla i birligi proje
sayisinin azligi.

Dijital aragtirma altyapisindaki
yetersizlik.

|Aragtirma altyapilarinin giiclendirilmesi i¢in hem devlet

hem de 6zel sektor ile is birligi yapilmast.

Universite biinyesinde arastirma projelerinin

ticarilestirilmesi i¢in patent bagvurular: desteklenecek,
arastirma merkezleri kurularak bu alanda daha fazla

caligmaya tegvik edilmesi.

|Arastirma altyapilarini etkin kullanabilecek nitelikli akademik
ve teknik personel sayisini artirmak ve siirekli mesleki gelisim
programlari sunmak.

|Aragtirma altyapilarinda yiiriitilen projelerin ¢iktilarinin
(yaymn, patent, trin, prototip vb.) sayisii ve Kkalitesini
artirmak.

|Aragtirma laboratuvarlarinda teknik personel ve akademik
lkadrolarin giiclendirilmesi.

|Arastirma altyapilarini kullanarak sanayi ve kamu kurumlariyla
ortak projeler gelistirmek ve bu is birliklerini artirmak.

Biiyiik veri, yapay zeka, bulut bilisim gibi dijital altyapilarla
entegre arastirma merkezleri kurmak.

[Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Hedefler: Disiplinler arasi aragtirma
projelerini desteklemek ve akademik
birimler arasinda is birligini tesvik etmek.
Yenilikgi projeler gelistirmek

|Arastirma altyapisini giiglendirmek

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon
amagh bilimsel ¢aligmalarin ve kalitesinin
artirilmasi.

Disiplinler aras1 arastirma projeleri ve
akademik birimler arasindaki is birliginin
lyetersizligi.

Bolgesel ve ulusal kalkinmay1
destekleyen proje sayisinin yetersiz
olmast.

Modern ve siirdiirtilebilir arastirma
altyapisinin yetersizligi.

|Arastirma  projeleri i¢in finansal kaynaklar artirilacak,
akademik calismalar desteklenmesi.

Universite-sanayi is birlikleri artirilarak inovasyon
projelerine daha fazla destek saglanmasi.

Disiplinler arasi arastirma projelerini desteklemek ve
akademik birimler arasinda is birligini tesvik etmek.
Bolgesel ve ulusal kalkinmayi destekleyen uygulamali ve
yenilikci aragtirma projelerini tesvik etmek ve destegi
artirmak.

Farkli disiplinlerin is birliginde yiiriitiilen yenilik¢i ve
sosyal etki odakli arasgtirma projelerinin sayisini
artirmak.

Modern ve siirdiiriilebilir aragtirma altyapilari kurarak
uluslararasi projelerde daha etkin rol almak.
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H égrenm
Amag:

Toplumun farkli kesimlerinin
O0grenme ihtiyaglarina cevap
verebilecek esnek ve yenilik¢i
programlar olusturmak.
Universite mezunlarmin Kariyer
gelisimlerini destekleyecek
stirekli egitim programlari
diizenlemek.

Dijital 6grenme araglarini ve
yontemlerini gelistirerek
erisilebilirligi artirmak.
Yerel ve bolgesel ihtiyaglara
uygun sertifika ve mesleki
gelisim programlart sunmak.

Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli
Egitim Faalivetleri
Hedefler:

Toplumun farkli kesimlerinin
0grenme ihtiyaclarina cevap
\verebilecek esnek ve yenilikei
programlar olusturmak

Universite mezunlarmin kariyer
gelisimlerini destekleyecek stirekli
egitim programlar1 diizenlemek
Dijital 6grenme araglarini ve
yontemlerini gelistirerek erisilebilirligi
artirmak

'Yerel ve bolgesel ihtiyaglara uygun
sertifika ve mesleki geligim
programlari sunmak

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Online egitim talebinin

yogunlasmasi bu sayede egitimlerin
ulagilabilirlik seviyesinin artirilmast
kamu kurum ve kuruluslari ile is
birliginin artirilmasi.

Farkli yas ve meslek gruplarina

uygun, erisilebilir egitim
programlarinin yetersiz olmasi.

Mezunlarin sektorel

becerilerini  geligtirecek — sertifika
programlarinin  sayisinin  yetersiz
olmast.

Yenilik¢i 6grenme deneyimi
saglamada dijital platformlarin

yetersiz olmast.

Tematik ve uygulamali mesleki egitim

Cesitli sektorlerdeki profesyonel gelisim

ihtiyaclari goz 6niinde bulundurularak egitim igeriklerini
zenginlestirmek.

Farkli yas ve meslek gruplarina uygun, modiiler ve ¢evrimigi
erisilebilir egitim programlari gelistirmek.

Mezunlarin sektorel becerilerini gelistirecek sertifika
programlari ve kariyer rehberligi hizmetlerini artirmak.
Dijital platformlar ve teknolojiler kullanarak yenilikgi
6grenme deneyimleri saglamak ve erisim kolaylig

sunmak.
Bolgesel isgiicii ihtiyaclarina odaklanan tematik ve
uygulamali mesleki egitim programlarinin ¢esitligini
artirmak.

programlari ¢esitliginin yetersiz olmasi

Tedavi edici saglik

|Amag: Saglik ve tip bilimleri
alanlarinda aragtirma kapasitesini
artirarak bolgesel saglik ihtiyaglarina
cOziim sunmak.

Toplum saghgimi destekleyen
farkindalik kampanyalar1 ve
egitimler diizenlemek.

Saglik hizmetleri sunumunda Kalite
\ve erisilebilirligi artirarak hizmet
alan kisi memnuniyetini
ytikseltmek.

Tedavi Hizmetleri

Hedefler: Arastirma kapasitesini artirmak
Inovatif'yontemler gelistirmek
Toplumsaghgini desteklemek

Hizmet kalitesini ve erisilebilirligi
artirmak

ve etkili olarak sunulmasinin saglanmast,
Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi

iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi, 6gretim elemani bagina
diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
Saglik ve tip bilimleri alanlarinda
multidisipliner arastirma proje

sayisinin yetersiz olmasi.

Dezavantajh gruplara yonelik saglhik

darlig1.

hizmetlerinin erisilebilirlik kapasitesinin

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilirfFiziksel alt yap: ve insan kaynagini arttirmak.

Saglik ve tip bilimleri alanlarinda multidisipliner
arastirma projelerini tegvik ederek bolgesel saglik
sorunlarina yonelik ¢oziimler gelistirmek.
Dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerinin
erisilebilirligini genisletmek.

Yiiksekogretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Aragtirma burs/hibe sayisinin
yetersiz olmasi.
Akademik gelisim
(Kongre, egitim  programi
yetersiz olmasi.

Dijital egitim ve arastirma araglari
desteginin azlig1

desteginin

vh.)

/Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirmek.

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani bagina diisen yayin sayisini
arttirmak.




Amag:

[Egitim programlarini ¢agin gereksinimlerine
uygun sekilde giincelleyerek nitelikli mezunlar
yetistirmek.

Ogrenci memnuniyetini ve basar1 oranlarimi
artirmak icin akademik destek ve rehberlik
hizmetlerini gliclendirmek.

Uluslararas1 6grenci ve akademisyen oranini
artirarak tiniversitenin kiiresel
goriiniirliiglinii gelistirmek.
'Yiiksekogretimde dijital dontigiimii
destekleyerek 6grenim ve yonetim siireglerini
kolaylastirmak.

Hedefler:

|Arastirma burslarimni artirmak
IAkademik gelisim destekleri
saglamak

Dijital egitim ve aragtirma
araclar1 destegi saglamak
\Uluslararasi hareketliligi
artirmak.

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine katilim: desteklemek
icin burs ve hibe olanaklarini arttirmak.

Dijital araglar ve teknolojilere erigimi artirarak 6gretim
elemanlarinin yenilik¢i yontemler gelistirmesini desteklemek.
Ogretim elemanlarmin uluslararasi degisim programlarma
katilimini desteklemek i¢in finansman ve lojistik destek
saglamak.

On Lisans Egitimi, Lisans

IEgitimi Ve Lisansustii Egitim

Hedefler: Egitim programlarmi
gtincelligini saglamak

Ogrenci  merkezli ~ dgretim
lyontemlerini yayginlastirmak
|Arastirma ve proje odakli egitim
saglamak

Dijital ~ ve  hibrit
modellerini gelistirmek
Mezunlarin kariyer desteklerini
gliclendirmek

egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi.

Ogretim elamani bagina diisen 6grenci sayisinn
fazla olmasi.

On lisans seviyesinde mesleki egitime olan ilginin az
olmas1. Ogrenciler tarafindan yapilan arastirma ve
proje sayisinin az olmast.

Mezunlarin kariyer gelisimlerini destekleyecek
mentorluk programlarinin yetersiz olmasi.

Yan dal ve ¢ift anadal katilimin
6zendirilmesi, 6n lisans

egitiminde mesleki egitimin cazibesini arttirmak,

On lisans programlarmmn meslek hayatina dogrudan katks
saglamak lizere uygulama egitimleri yeniden yapilandirmak.
Ogrenciler tarafindan yapilan arastirma ve proje destegini
arttirmak.

Mezunlarin kariyer gelisimlerini destekleyecek egitim

\ve mentorluk programlari sunmak.

programlarina

Yitksekogretimde Ogrenci Yasami

Hedefler: Sosyal ve kiiltiirel
etkinlikleri artirmak
Psikolojik ve akademik
destek saglamak

'Yasam alanlarini
iyilestirmek

Kariyer gelisimini
desteklemek

Cesitliligi ve dahil ediciligi
giiclendirmek

Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisinim niteliksel

olarak yetersiz olmasi.

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinde
yararlanan 6grenci sayisinin az olmasi

Kampiis i¢i yemek ve dinlenme alanlarinin sayisimnin
yetersizligi.

Ogrencilerin kariyer planlamalarin1 destekleyecek
is diinyastyla baglantili etkinlik sayisinin yetersiz
olusu.

[Uluslararas ve farkli sosyoekonomik kesimlerden
gelen 6grencilerin uyum ve entegrasyonunda
yetersizlik.

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltmek,

Kampiis i¢eresinde dgrencilere sunulan saglk, beslenme ve
barinma hizmetlerinin niteligini arttirmak.

Ogrencilerin sosyal yasamlarin1 zenginlestirmek i¢in 6grenci
lkuliiplerini ¢esitlendirmek.

Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin nitelik ve
nicelik yoniinden etkinligini arttirmak.

[s diinyastyla baglantili §grenci-sektdr is birligini arttirmak.
Uluslararasi ve farkli sosyoekonomik kesimlerden gelen
Ggrencilerin Uyum ve entegrasyon siireglerini desteklemek.
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Denizcilik ve Lojistik
Teknolojileri

IAmag: Kiiresel 6lgekte taninan, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir

Denizcilik ve lojistik ¢oztimleri gelistiren hem
akademik hem de sektorel anlamda 6ncii bir
konuma ulasmak.

Arastirma ve Gelistirme
Hedefler:

IDenizcilik ve lojistik alaninda
planlama alt yapilarini
gliclendirmek.
Denizcilik ve lojistik
eknolojileri alaninda
arastirma projelerini
artirmak. Ulusal ve
uluslararas1 kurumlarla
ortak projeler yiirtiterek
sektoriin ihtiyag duydugu
aragtirma konulari ile 6neri
gelistirmek

Denizcilik ve lojistik alannda TUBITAK,
COST vb. ulusal ve uluslararas: dis kaynakli
aragtirma projelerine katilimin yiiksek olmasi
Denizcilik ve lojistik alaminda etki faktorii
yiiksek dergilerde yayimlanan yayin sayisinin
fazla olmast

Denizcilik Fakiiltesi’nin 1ISO9001 Kalite
Yonetim Belgesine sahip olmasi

Deniz ve demiryolu baglantisi olan
uluslararasi bir limanin bulunmasi

Sektor paydaglarinin bulundugu bolgede fazla
olmast

Denizcilik ve lojistik alaninda yesil doniigiim
ve dijitallesme {izerine ¢alismalarin yapilmasi

D1s Paydaslar ile (Denizcilik sirketleri, lojistik firmalari, liman
isletmeleri ve kamu kurumlart) ortak projeler gelistirmek
Denizcilik ve lojistik teknolojileri iizerine g¢aligmalar yapmak
adina gerekli donanim ve yazilimlari olusturmak.

Bandirma limant pilot bolge olarak ele alinarak lojistik ve

liman yonetim teknolojilerini adina projeler gelistirmek
ILimanlarda yesil doniistim, siirdiiriilebilirlik ve

dijitallesme alanlarinda ¢alismalari arttirmak.

Mevcut aragtirma merkezlerinin Denizcilik ve lojistik

alanlari ile ilgili calismalar yapabilecek laboratuvar

imkanlarini gelistirmek.

'Yesil lojistik, akilli limanlar, otonom gemiler ve

siirdiiriilebilir deniz tagimacilig1 tizerine Avrupa Birligi,
TUBITAK ve sanayi destekli projelere tesvik etmek

Toplumsal katkiya yonelik projeler gelistirmek.

Toplumsal katki
Hedef

Nitelikli denizcilik ve lojistik
uzmanlar yetistirmek

\Ulusal ve uluslararasi
kurumlarla ortak projeler
ytriiterek sektoriin ihtiyag
duydugu aragtirma konular ile
Oneri gelistirmek

Sosyal sorumlulugu giiglendirecek ¢alismalar
lyapilmasi

Denizcilik ve lojistik sektoriiniin ihtiyag duydugu
mitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi

Denizcilik sirketleri, lojistik firmalari, liman igletmeleri ve kamu
kurumlart ile ortak projeler gelistirilmek

Staj ve is garantili egitim programlari olusturmak

D1s paydaslar ile daha yakin iletigim kurmak

Toplumsal katkiya yonelik projeler gelistirmek.

Enerji ve Siirdiiriilebilirlik
Teknolojileri

Amag: Universitenin siirdiiriilebilir
enerji alanindaki bilimsel tiretkenligini
artirmak.

Alternatif Enerji Sistemleri
Hedef: Giines, riizgar,
hidroelektrik, hidrojen,
flizyon, jeotermal
vebiyokiitle gibi alternatif

|Aragtirma laboratuvarlarinda alternatif enerji
altyapilarinin eksikligi.

IAlternatif enerji sistemleri, enerji depolamave hibrit
enerji sistemleri

IAlternatif enerji kaynaklari, enerji sistemleri, enerji
depolama, mikro sebekeler ve hibrit enerji sistemleri ile
iliskili calismalar yapabilecek mevcut arastirma
merkezlerinin laboratuvar imkanlarimi geligtirmek.




® Bolgesel ve ulusal kalkinmaya
katki saglamak amactyla yenilik¢i ve
¢evre dostu enerji projeleri
gelistirmek.

® Universite-sanayi is birligini artirarak
teknoloji transferini hizlandirmak.

® Enerji sistemleri ve siirdiiriilebilirlik
odaklr arastirmalarin uluslararast
projelerde etkinligini artirmak.

® Karbon nétr hedeflerine  yonelik
teknolojik  ve  bilimsel altyapiy1
gliclendirmek.

enerji teknolojilerinin arastirmak
ve gelistirmek.

® Universite biinyesinde alternatif
enerji laboratuvarlari ve pilot
tesisler kurarak uygulamali
arastirmalar arttirmak.

® Kamu ve 6zel sektorle ortak projeler
gelistirerek siirdiiriilebilir enerjiye
yonelik yeni ¢oziimler tiretmek.

® Scbeke entegrasyonu, enerji

depolama ve akilli sebekeler
iizerine arastirmalarin artirmak.

alanlarinda uzmanlagmig akademik ve
teknik personel eksikligi.

e  Universitenin enerji alanindaki arastirmalarim desteklemek
icin sanayi ile ortak Ar-Ge projeleriler yiiriitmek.

e  Ulusal ve uluslararasi fonlara bagvurularm artirilmasi
icin proje yazimi destek programlari olugturmak.

e  Ulusal ve uluslararasi is birliklerini arttirmak.

Akilli Enerji Yonetimi ve Dijitallesme
Hedefler:

e Enerji tikketiminin optimizasyonu
i¢in yapay zeka ve biiytik veri
tabanli sistemler gelistirmek.

o Dijital ikiz ve nesnelerin
interneti (10T) gibi
teknolojilerle enerji
sistemlerinin izlenebilirligini
artirmak.

¢ Binalarda ve sanayi
tesislerinde enerji
verimliligini artiran akilli
yonetim sistemlerini
gelistirmek.

Siirdiiriilebilir Enerji Politikalart ve
Cevresel Etki Degerlendirmesi

Hedefler:

o Siirdiriilebilirenerji politikalarimin
olusturulmasina katki saglamak igin
bilimsel aragtirmalar yiirtitmek.

o Universite biinyesinde karbon ayak
izi 6l¢lim ve yonetim stratejileri
gelistirmek.

Stirdiirtilebilir enerji yatirimlarinin

ekonomik ve ¢evresel etkilerini analiz

eden projeler iiretmek.

@ Veri analitigi ve enerji modelleme
alanlarinda akademik ve teknik
personel yetersizligi.

o Akilli enerji yonetimi sistemlerinin
test edilebilecegi laboratuvar
eksikligi.

o Dijital altyapilarinin yetersiz olmasi.

o Siirdiiriilebilirlik alaninda yeterli
akademik arastirma ve yaym
eksikligi.

o Karbon ayak izi azaltimi ve enerji
verimliligi caligmalar1 igin teknik
kapasite yetersizligi.

Cevresel etki degerlendirmesi ve enerji
politikalar1 alaninda multidisipliner
calismalarin yetersizligi.

e  Biiyiik veri, yapay zeka ve dijital ikiz
teknolojilerine yonelik altyapiy1 gliclendirmek.

e  Sanayi ve kamu kurumlariyla is birlikleri yaparak akill:
enerji yonetim projelerine katilim saglamak.

e  Dijital arastirma altyapilarini entegre ederek enerji
yonetiminde simiilasyon ve modelleme ¢alismalari
yapmak.

e  Karbon ayak izi yonetimi ve enerji verimliligi
konularinda stratejileri gelistirmek.

[Universite biinyesinde siirdiiriilebilirlik ve enerji politikalar iizerine

akademik programlar agmak.
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D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

1. Mevcut Faaliyetler

Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinden arastirma c¢alismalarina ve topluma hizmet projelerine
kadar genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler, iiniversitemizin misyon ve vizyonuyla
uyumlu bir sekilde stirdiiriilmektedir.

Egitim: Universitemiz biinyesinde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde sunulan egitim
programlari, dgrencilere kaliteli bir 6grenim deneyimi sunmaktadir. Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
aracihigiyla ise mesleki ve bireysel gelisime yonelik sertifika programlari ve kisa siireli kurslar
diizenlenmektedir.

Arastirma: Disiplinler arasi arastirma projeleri, teknoloji transferi faaliyetleri ve sanayi is birlikleri,
universitemizin aragtirma kapasitesini artiran énemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismalar
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde akademik ve sektorel is birlikleri ile desteklenmektedir.

Topluma Hizmet: Universitemiz, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yerel ve ulusal diizeyde
cesitli etkinlikler ve projeler yiiriitmektedir. Bu projeler, toplumsal biling yaratmay1 ve yerel ihtiyaglara
cozlimler sunmay1 hedeflemektedir.

2. Yeni Donem Oncelikleri

2030 vizyonu dogrultusunda {iniversitemiz mevcut faaliyetlerini gelistirmenin yani sira belirledigi yeni
stratejik Onceliklerle yiiksekogretimdeki dontisiime liderlik etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda
asagidaki hedeflere odaklanilmigtir:

Egitim:
+  Erisilebilirlik ve Kapsayicihk: Universitemiz, egitimde firsat esitligini saglamak adina ekonomik
erigilebilirligi artiracak politikalar gelistirecek ve esnek 6grenme secenekleri sunacaktir.

+  Hayat Boyu Ogrenme: Siirekli egitim ve sertifika programlarinin cesitlendirilmesi ve bireylerin
mesleki ve kisisel gelisimine katki sunmaya devam edecektir.

- Dijitallesme: Dijital egitim platformlarinin yayginlastirilmasi ve 6grenci merkezli 6gretim
yontemlerinin gelistirilmesi 6ncelikli hedefler arasindadir.

Arastirma ve Yenilikcilik:

- Disiplinler Aras1 Arastirmalar: Universitemiz, arastirma kapasitesini artirmak ve yenilikgi
projeleri tesvik etmek igin disiplinler aras1 ¢aligmalar1 destekleyecektir.

«  Sanayi ile Is birligi: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark faaliyetleri genisletilerek sanayi
ile ortak projeler gelistirilecektir.

+  Bilimsel Yayin ve Patent Uretimi: Arastirma ¢iktilarmin artirilmasi ve toplumsal fayda saglayacak
patent ¢alismalarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasilasma:

v,

+  Uluslararas:1 Ogrenci ve Akademisyen Hareketliligi: Daha fazla uluslararasi 6grenci cekmek ve
akademik personel degisim programlarini artirmak i¢in yeni is birlikleri gelistirilecektir.



«  Ortak Programlar ve Kiiresel Is birlikleri: Universitemiz, uluslararasi ortak akademik
programlar ve Erasmus gibi platformlar araciligiyla kiiresel goriiniirliigiinii artirmay1
hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilirlik:
+  Yesil Kampiis Projeleri: Karbon nétr hedefi dogrultusunda kamptis genelinde enerji tasarrufu

saglayacak projeler ve sifir atik uygulamalari hayata gegirilecektir.

+  SKA Hedeflerine Uyum: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) uygun akademik ve
operasyonel projeler gelistirilecektir.

+  Cevre Bilinci: Universite toplulugunda cevre bilinci olusturmak icin egitim ve farkindalik
programlari diizenlenecektir.

Tablo 6- Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetleri

Lisans ve yiiksek lisans Osrencil YOK, Egitim Dijital Egitim
programlari grencrier Bakanligi Platformu
Fiti Ekonomik . Ucretsiz Egiti
Egitim e Maddi durumu Vakiflar, yerel Ueretsiz E“i”mm .
erisilebilirlik e . ve/veya Egitim Ucret
sinirli 6grenciler yonetimler o o
programlart Indirimi Programi
Yenilik¢i aragtirma Akademisyen ve 6zel TUBITAK, ileri Malzeme
Aragtirma, Gelistirmeve [projeleri sektor KOSGEB, vb. |Arastirmalari
Yenilik Uluslararast is Uluslararasi IAvrupa Birligi, Aragtirma Mobilite
birlikleri arastirmacilar UNESCO, vb. Programlart
lusl 6grenci .
Ulus ar?lram OB Ve Y abanci ogrenciler, [YOK,Erasmus Uluslararas1 Ortak
Uluslararasilasma akademisyen .
O akademisyenler Programlar1 Programlar
hareketliligi
'YOK ve Saghk
Bakanligi, STK lar, Saglik Bilimleri ve Tip
5 . . [¢ ve Dis Paydaslar  |Belediyeler, Ozel alaninda dijitallesme
Saglik Hizmetleri

Sektor
Tiim Kamu Kuruluslar, Ogrenci Akademik
Sosyal Sorumluluk ic ve Dis Paydaglar  [STKlar, Belediyeler, ve Idari Personel
Projeleri Ozel sektor Projeleri

Toplumsal Katki

Tiim Kamu

Kuruluslar, STK lar,
Belediyeler, Ozel Kurslar, Sertifikalar
Sektor, Sanayi Odalart

Hayat Boyu Ogrenme  |i¢ Ve Dig Paydaglar

Tium Kamu

Kuruluslar, STK lar, Spor Dostu Kampiis
Projesinde Engelsiz Spor

Partneri

Dezavantajli Gruplara |y, oooei Grunlar >
Yonelik Faaliyetler Zavana) P Belediyeler, Ozel

Sektor

Sifir Atik ve Yesil Enerji

Siirdiiriilebilirlik Yesil kampiis projeleri  [Universite toplulugu | Cevre Bakanhg Projesi




E. PAYDAS ANALIZI

1. Paydas Analizinin Amaci

Katilimeiligin en dnemli gostergelerinden olan paydas analizi, stratejik planlama siirecinde oldukga
onemli araclardan biridir. Universitemizin i¢ ve dis paydaslari ile egitim, gretim ve arastirma alanlarinin
yani sira bireysel ve sivil toplum odakli profesyonel diizeyde is birlikleri yiiriitmektedir. Paydas analizi,
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin 2026-2030 Stratejik Plani'nin etkinligini artirmak amaciyla
tiniversitenin etkilesimde bulundugu taraflarin goriis, beklenti ve onerilerini dikkate alarak hizmetlerini
sekillendirmeyi ve tiim paydaslarin plan1 benimsemesini saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica paydaslarin
stratejik plana katilimini saglayarak uygulanabilirlik ve siirdiiriilebilirlik diizeyini artirmaktadir. Stratejik
hedeflerin gergeklestirilmesinde paydaslarin etkisini analiz etmek amaciyla iiniversitemizde kapsamli bir
paydas analizi ylriitilmiistiir. Analiz sonucunda, her bir paydasin stratejik hedeflere yonelik katki
kapasitesi ortaya konmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi olarak siniflandirilan paydaslarimizin
goriis ve oOnerilerini etkin bir sekilde almak ve degerlendirmek amaciyla kapsamli bir danigsma
mekanizmasi olusturulmustur. Bu kapsamda, iist yonetim ve tiim birimlerimizde danisma kurullari
kurulmus ve paydaslarimizin stratejik hedeflerimize katki saglayacak geri bildirimleri sistematik bir
sekilde toplanmistir. Ayrica paydaslarimizin goriislerini almak amaciyla farkli yontemlerde
kullanilmustir.

Tablo 7- Paydas Analizi

Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketi | calisma kosullari, kurum Kkiiltiirii ve gelisim alanlariyla ilgili

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin

degerlendirmeleri alinmaktadir.

Ogrencilerimizin egitim-6gretim siiregleri, akademik destek

Ogrenci Memnuniyet Anketi hizmetleri ve kampiis yasamina dair goriisleri toplanmaktadir.

Mezunlarimizin liniversitemizde aldiklari egitimin is hayatina

Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi etkisi ve tiniversite ile siirdiiriilen iliskiler degerlendirilmektedir.

Kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve is diinyasi
Dis Paydas Memnuniyet Anketi temsilcilerinin iiniversitemizle olan is birligine dair geri
bildirimleri alinmaktadir.

Is diinyas1 ile {iniversitemiz arasindaki is birligini gelistirmek ve
egitim siirecini daha etkin kilabilmek adina 3+1 uygulamali egitim
programinda Ogrencilerimizin uygulamali egitim gordigi is
yerlerinin memnuniyeti ve onerileri degerlendirilmistir.

3+1 Egitim is Yeri Memnuniyet Anketi

3+1 egitim modeli kapsaminda meslek yiiksekokulu 6grencilerinin
dordiincii  donemde i yerlerinde egitim aldig1 siireci
degerlendirmek  amaciyla  Ogrenci Memnuniyet  Anketi
uygulanmaktadir. Anket sonuglari, &grencilerin i  yeri
deneyimlerini analiz ederek sistemin etkinligini artirmaya yonelik
iyilestirmeler yapmak i¢in kullanilmaktadir.

3+1 Ogrenci Memnuniyet Anketi

3+1 egitim modeli kapsaminda Ogrencilerin is yeri egitim
siireclerini degerlendirmek ve akademik rehberlik kalitesini
3+1 Damsman/Koordinatéor = Memnuniyet | artirmak amaciyla 3+1 Danisman/Koordinator Memnuniyet
Anketi Anketi uygulamaktadir. Bu anket, danigman akademisyenlerin
siiregle ilgili goriis ve deneyimlerini analiz ederek sistemdeki
tyilestirme alanlarini belirlemeye katki saglamaktadir.

Ogrencilerin goriis, talep ve onerilerini dogrudan rektorle
paylasmasina olanak taniyan bir etkinliktir. Bu bulusmalar,
iniversite  yonetimi  ile Ogrenciler arasindaki iletisimi

Rektor- Ogrenci Bulusmalar




giiclendirmeyi ve egitim-6gretim siirelerini; Ogrenci geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Kalite  Koordinatorii-  Kalite ~ Temsilci
Ogrencileri Bulugsmalari

Kalite yonetim sistemi ve iyilestirme siireclerine katki sunmak
amactyla birim/boliimlerde yer alan kalite 6grenci temsilcilerinden
dogrudan geri bildirim almak amaciyla diizenli toplantilar
gergeklestirilmektedir. Bu  toplantilar neticesinde  6grenci
temsilcilerinin goriis ve dnerilerini degerlendirilmekte, iyilestirme
siire¢lerinde aktif olarak kullanilmaktadir.

Memnuniyet Yonetim Sistemi

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi ve Universite Bilgi Yonetim
Sistemi aracilifiyla istek, sikayet, dilek ve oneriler toplanmakta;
iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Universite, Birim ve Bolim Damsma Kurulu
Toplantilar:

Universitemizin, tim akademik birimlerimizin ve tim
boliimlerimizin danisma kurulu bulunmaktadir. Karar siireglerinde
kurullarda yer alan paydaslarimizin goriis ve oOnerileri dikkate
alinmaktadir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Danigma
Kurullar1 Yénergesi dogrultusunda Universite Danisma Kurulu ve
Birim Danigma Kurullar1 yilda iki kez, Bolim/Program Danigma
Kurullar1 ise yilda bir kez toplanmaktadir.

Aliman tim geri bildirimler, ilgili birimler tarafindan raporlanarak {ist yonetime sunulmakta ve
iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 hayata gegirilmektedir. Bu siireg,
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin katilime1 yonetim anlayisini ve paydas odakli stratejik planlama

yaklagimini yansitmaktadir.
2. Paydaslarin Belirlenmesi
I¢ Paydaslar:

v" Akademik Personel

v 1dari Personel

Dis Paydaslar:

v Sivil Toplum Kuruluglar: v' Yaurtici ve Yurtdis1 Universiteler

v Sendikalar v Liseler

v" Meslek Odalari v' Medya

v" Danigma Kurullari v' Tedarikgiler

v Sivil Toplum Kuruluslari v Yurtici ve Yurtdis1 Universiteler

v" Mezunlar v' Danistay

v Ogrenci Aileleri v TBMM

v" Emekli Personel v" GMKA- Giiney Marmara Kalkinma Ajansi

v Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) v" KYK- Kredi ve Yurtlar Kurumu

v" Universiteler Arast Kurul (UAK) v TPE- Turk Patent Enstitiisii

v Qgrenci Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi v’ Trakya Universiteler Birligi
(OSYM)

v’ Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma v Adim Universiteler Birligi

Kurumu (TUBITAK)

v’ Yiiksekodgretim Kalite Kurulu (YOKAK) v" Balikesir Valiligi
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Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce
Baskanlig1

Milli Egitim Bakanligi
Saglik Bakanlig1

Hazine ve Maliye Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanligi

Aile, Calisma ve Sosyal
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Tarim ve Orman Bakanlig1
Milli Savunma Bakanlig1
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Diger Bakanliklar ve Bakanliklara Bagl
Kuruluslar

Koyunculuk Arastirma Enstitiisii
Sayistay
Kaymakamliklar (Bandirma,

Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk
Kaymakamliklarr)

Yerel Yonetimler (Bandirma,

Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk
Belediyeleri)

Is Diinyas1 Kuruluslar1 (Bandirma, Gonen,

Manyas, Erdek, Susurluk)

Ozel Sektor- Sanayi Kuruluglari

ASERN

LSRN N N NN

AN NN

ASERN

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi

Kaymakamliklar (Bandirma,

Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk
Kaymakamliklari)

Yerel Yonetimler (Bandirma,

Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk
Belediyeleri)

Is Diinyas1 Kuruluslar1 (Bandirma,
Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk
Ticaret, Sanayi Odalar1 ve Borsalari,
Is adam1 Dernekleri, vb.)

Ozel Sektor- Sanayi Kuruluslart

Sivil Toplum Kuruluslari

Sendikalar
Adim Universiteler Birligi
Balikesir Valiligi

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi

Is Diinyas1 Kuruluslar1 (Bandirma,

Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk
Ticaret, Sanayi Odalar1 ve Borsalari

Is adam1 Dernekleri, vb.

3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin stratejik planlama siirecine etkileri ve beklentileri dikkate alinarak her paydasin iiniversite
izerindeki etki ve onem derecesi belirlenmistir. Etki, paydasin iiniversitenin faaliyetlerini etkileme
gliclinli; 6nem ise Universitenin, paydasin beklentilerine verdigi degeri ifade etmektedir. Paydaslar,
tiniversitenin stratejik hedeflerine etkileri ve tiniversitenin onlarm beklenti ve taleplerine verdigi neme

gore siiflandirilmgtir.

Tablo 8- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
i¢ Paydas /Dig

Onem Derecesi

Paydas Ad1 Paydas Etki Derecesi Oncelik

Akademik Personel I¢ Paydas Wikl Celd 20 Cely
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Mevcut Ogrenciler Dig Paydag Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Mezunlar Dis Paydas Orta Zayif izle
Orenci Aileleri o i Zavif Cikarlarini Gozet,
grencl Allelerl 15 Paydas ukse ayl1 Calismalara Dahil




Et

Emekli Personel Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Yiiksek Ogretim . L o
Kurumu (YOK) Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Universiteler
Aras1 Ku rul Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
(UAK)
Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
(OSYM)
Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Kurumu (TUBITAK)
Yiiksekogretim Kalite B L L
Kurulu (YOKAK) Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Cumhurbagkanlig
Strateji ve Biitge Dis Paydas Yiiksek Giugli Birlikte Calis
Baskanligi
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas Yiksek Gigli Birlikte Calis
Saglik Bakanlig1 Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Hazg]:k\;(:lhl\g?llye Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ger}g;;i(l;r\:ﬁ gSlpOI‘ Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calig
Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Bakanligi
Sanayi ve Teknoloji Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Bakanligi
Tarim ve Orman Dis Paydas Yiiksek Giiglia Birlikte Calis
Bakanligi
Milli Savunma Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Bakanlig1
Kiiltiir ve Turizm Dis Paydas Yiiksek Giiglia Birlikte Calis
Bakanligi
Adim Universiteler Dis Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calig
Birligi
Balikesir Valiligi Dis Paydas Yiiksek Giugli Cikarlarin1 Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Balikesir Biiyiiksehir .. e 1karlarmi Gozet,
Beledi;:%bl;l;s Dis Paydas Yiksek Gueli gahsmalara Dahil Et
Kaymakamliklar
Bandirma, Gonen, Dis Payda: .. e 1karlarmi Gozet,
M;nyas, Erdek,Susurluk e VA Gicla gahsmalara Dahil Et
Kaymakamliklarr)
Yerel Yonetimler Cikarlarin1 Gozet,
(B&r;cri];r;r;liz %(;rll(e,n, Dis Paydas Yiiksek Giiclii Caligsmalara Dahil Et
Susurluk Belediyeleri)
Is Diinyas1 Kuruluslari
(Bandirma, Gonen, ..
Manyas, Erdek,Susurluk|  Dis Paydas ik Giiglii Cikarlarimi Gozet,

Ticaret, Sanayi Odalar1

ve Borsalar, Is adami

Caligmalara Dahil Et




Dernekleri, vb.)

Kurdlugan Dig By il O | lvymalara el
Sendikalar Dig Paydas Yiiksek Giigli C%iﬂ;g: S;:]Zilezt
Meslek Odalar1 Dis Paydas Yiksek Giigli Ciiiﬁﬁgg S;;]Z“etét

Danigsma Kurullari Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Cnverscler | DPavdss | Viksck 08| Cmalaa e
Liseler Dis Paydas Orta Zayif gﬁ;ﬁ;ﬁlﬁ;};ﬁ’ Et

Medya Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Tedarikgiler Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9- Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Beklentileri

Akademik Personel

Akademik gelisim, bilimsel arastirma

destegi

o

Universiteye Katkilar:

Bilimsel yayinlar, akademik ¢alismalar

[dari Personel

Kariyer gelisim, caligma kosullar
iyilestirme

Idari diizen, hizmet Kalitesi

Mevcut Ogrenciler

Egitim kalitesi, sosyal etkinlikler

Katilim, geri bildirim, temsil

Mezunlar

Kariyer destegi, mezun agi

Is birligi, mentorliik, bagis

Potansiyel Ogrenciler

Tanitim, burs imkanlari

Yeni kayitlar, 6grenci ¢esitliligi

Diger Universiteler

Akademik is birligi, degisim programlari

Ortak projeler, akademik degisim

Kamu Kurumlar1

Politikalarin desteklenmesi, 6grenci
istihdami

Arastirma fonlari, istihdam

Ozel Sektor Kuruluglari| Ar-Ge is birlikleri, yetkin insan kaynag1| staj, proje, sponsorluk
S0l el Sosyal sorumluluk, toplumsal projeler Toplum hizmetleri, farkindalik yaratma
Kuruluslari

Haber ve bilgi akisi, iniversitedeki Kurum imajinin gii¢lendirilmesi ve
Medya gelismelerin aktarilmasi kamuoyunda bilinirligin artirilmasi
Tedarikgiler Giivenilir ig iligkilerinin gelistirilmesi Verimi ve faydasi yiiksek mal ve hizmet temini

Ogrenci Aileleri

Egitim Kalitesi, mezun basarist

Destek, tanitim

4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani'nin hazirlanma siirecinde kurumsal
katilimcilig1 saglamak, paydaslarin bilgi, deneyim ve beklentilerinden yararlanmak ve planin
sahiplenilmesini artirmak amaciyla kapsamli bir paydas analizi gergeklestirilmistir. Bu siirecte Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan yayimlanan Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak hareket edilmis, veri temelli ve ¢ok aktorlii bir yaklagim
benimsenmistir.



I¢c paydaslar olan akademik ve idari personelin goriisleri, diizenli olarak uygulanan memnuniyet
anketleri yoluyla alinmis; egitim-6gretim, calisma ortami, idari siiregler ve kurumsal gelisim alanlarina
dair degerlendirmeleri Stratejik Plan’in temel girdilerinden biri olarak kullanilmistir. Paydas goriisii
alinmasina yonelik ¢alismalarla paydaslarin; iiniversitenin fiziksel altyapisi, ekonomik kaynaklari,
sosyal ve kiiltiirel imkanlari, idari isleyisi, arastirma ve egitim faaliyetlerine iliskin degerlendirmeleri
toplanmistir. Ayrica hizmet kalitesi, aidiyet duygusu ve kurum kiiltiirii gibi alanlara dair goriisler de
elde edilerek Universitenin giiclii yonleri ve gelisime acik alanlari tespit edilmistir. Ozellikle 3+1
egitim modeli kapsaminda is yeri temsilcileri, 6grenciler ve damisman akademisyenlere yonelik
uygulanan anketler araciligiyla uygulamali egitimin etkinligi hakkinda detayli veri saglanmis ve
iyilestirme alanlar1 belirlenmistir.

Toplanan tiim geri bildirimler istatistiksel ve tematik analizlere tabi tutulmus; elde edilen veriler tim ig¢
ve dis paydaslarla paylasilmistir. Siire¢ boyunca elde edilen veriler, stratejik planin tiim asamalarinda
karar alma mekanizmalarma ydn vermis, Universitenin katilime1 yonetim anlayismin énemli bir
yansimasi olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2026- 2030 Stratejik Plani’na entegre edilmistir.

F. Kurulus i¢i Analiz

Gliniimiiziin hizla degisen sosyal, teknolojik ve ekonomik kosullari, yiiksekdgretim kurumlarinin
yalnizca dis ¢evre kosullarina degil ayni zamanda i¢ yapisina yonelik giiclii ve siirdiiriilebilir
stratejiler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda kurulus i¢i analiz; insan kaynaklari,
kurum kiiltiirti, organizasyonel yapi, teknolojik altyapi, bilisim sistemleri, fiziki olanaklar ve mali
kaynaklar gibi temel unsurlarin biitiinciil bir yaklagimla degerlendirilmesini igermektedir. Analiz
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, tiniversitenin mevcut kapasitesini ortaya koymakta ve stratejik
karar alma siireglerine yon vermektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin ydnetim ve organizasyon yapist 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ile 124 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname’ye dayali olarak
sekillendirilmistir. Universitenin iist yonetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kurulu'dur. Akademik personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayili
Kanunlarla; idari personelin gorev tanimlart ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile
belirlenmistir.

Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini etkin bicimde
siirdlirebilmek amaciyla siire¢ odakli ve katilimci bir yonetim anlayisini benimsemistir. Bu
dogrultuda kurum i¢i yetkinliklerin artirilmasi, dijital doniisiim siireglerinin desteklenmesi, mevcut
kaynaklarmn siirdiiriilebilir bigimde yoOnetilmesi ve tiim paydaslarin siirece aktif katiliminin
saglanmasi temel ilkeler arasinda yer almaktadir.

+ Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde, 25.12.2024 tarihi itibariyla toplam 995 personel gorev
yapmaktadir. Bu personelin 623’1 akademik, 171’1 idari, 110’u siirekli is¢i ve 91°1 sozlesmeli personelden
olusmaktadir. Tiirkiye’nin en geng devlet iiniversitelerinden biri olmasi nedeniyle akademik personeldeki
sayisal yetersizligin yaninda d6zellikle idari personel sayisi agisindan yetersizlikler yasanmaktadir. Bununla
birlikte Universitemizin kurulusundan bu yana yeni agilan birimler ve béliimlere/programlara paralel olarak
akademik personel sayisindaki artis siireci devam etmektedir. ikinci stratejik planimiz olan 2026-2030
Stratejik Plan1 kapsaminda oncelikli amaglarimiz ve hedeflerimiz arasinda egitim, aragtirma ve tiniversite-
sanayi is birligi fonksiyonlarimizi en st diizeyde gergeklestirmek amaciyla nitelikli akademik personel
sayisinin artirtlmasi yer almaktadir



« Kurum Kiiltiria Analizi

Universitemiz 2026-2030 Dénemi Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletigim,
paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam
dokuz alt boyutta kurum kiiltiiri analizi yapilmis ve analiz sonuglarina gore kurum c¢alisanlarinin
konuya iligkin goriisleri belirlenmistir.

Analiz kapsaminda tiim personele kurum kiiltiirii soru formu gonderilmis, toplam 339 personelden

geri doniis alinmistir. Geri doniis sayist %5 hata pay1 ve %95 giiven araliginda yeterli 6rnekleme

(Toplam personel sayisi: 1014) ulasildigini  gostermektedir. Verilere iliskin i¢ tutarlhilik

incelendiginde (Cronbach’s Alfa: 0.984) verilerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Analiz sonucu elde edilen degerler incelendiginde 6diil ve ceza sistemi hari¢ tiim boyutlarin
ortalamalarinin 3’lin lizerinde oldugu goriilmektedir. 5’1i olarak tasarlanan soru formuna goére bu
degerlerin “notr” seviye ile “katiliyorum” seviyesi arasinda konumlandig1 ifade edilebilir. Odiil ve ceza
sistemi alt boyutunda ise Olciilen degerin ortalama oldugu (notr seviye) sOylenebilir. Bu bulgular
1s1g1nda, her bir boyuta iligskin analiz sonug¢ ve yorumlari asagida 6zetlenmistir:

Katim: Universitemiz, ¢alisanlarn karar alma siireglerine katilimmi ve bu katilimi destekleyici
mekanizmalarin faaliyete gecirilmesini oncelemektedir. Demokratik ve seffaf bir yonetimin geregi
olarak katilimcilik ilkesi kurum kiiltiiriimiiziin vazgeg¢ilmez bir unsuru olarak kabul edilmektedir.

Is birligi: Universitemiz, ¢alisanlar ve yoneticiler arasindaki bilgi paylasiminin saghkli bir sekilde
yiiriimesi ve tiim birimlerin birbirleriyle uyum igerisinde ¢aligsmasi igin gerekli sistem ve mekanizmalari
gelistirmektedir.

Bilginin Yayilmasi: Universitemiz bilginin agik bir sekilde ve zamaninda yayilmasi i¢in hassasiyet
gostermekte ve bunun i¢in gerekli olan teknolojik imkanlar1 en verimli sekilde kullanmak ve etkinligi
artirmak i¢in ¢oziimler tiretmektedir.

Ogrenme: Universitemiz yasam boyu 6grenme felsefesini benimseyerek tiim personelin egitimini
desteklemekte, tesvik etmekte ve bu kapsamda konferanslar, seminerler, hizmet i¢i egitimler, atdlye
caligmalar1 gibi imkanlar sunmaktadir.

Kurum Ici Iletisim: Universitemiz, birim ve personel arasi iletisimin etkin, kesintisiz ve saghkli
yiriitiilmesi i¢in ¢aligmaktadir. Bu amagla yazilim destekleri saglanmakta ve iletisim siire¢leri optimum
diizeyde planlanarak iletisim saglanmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Universitemiz birimlerinde i¢ ve dis paydaslar belirlenmis olup tiim paydaslar karar
alinma siireglerine dahil edilmekte ve paydaslara stratejik hedeflerle ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Birimler tarafindan gerceklestirilen i¢ ve dis paydas toplantilari siirecin takibi i¢in kanit teskil etmektedir.

Degisime A¢iklik: Universitemizin gerek kurulusu gerekse kadrolar itibariyle geng bir yapiya sahip
olmast, cevresel degisimleri hizlica fark etmesi ve aksiyon almasina katki sunmaktadir. Universitemizde
calisanlar kendi yetkileri ¢ercevesinde inisiyatif alarak gelismelere ayak uydurabilmektedir.

Stratejik Yonetim: Universitemizde stratejik planlar iist ydnetimin koordinasyonunda
gergeklestirilmekte, tiim ¢alisanlar bu silireglere miimkiin oldugunca dahil edilerek sorumluluk almalari
hedeflenmektedir.



Odiil ve Ceza Sistemi: Universitemizde 6diil ve ceza sistemi adil ve etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
Bu uygulamalar ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde gerceklestirilmekte olup seffaf bir sekilde yonetilmektedir.
Ek olarak personelin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetler planlanmakta ve personelin hatalarina
kars1 tolerans gosterilerek ceza degil 6diil sistemi 6ncelenmektedir.

Yukaridaki aciklamalar ve elde edilen bulgular géz Oniine alindiginda, arastirmaya dahil olan
katilimeilarm kurum kiiltiiriiniin tiim alt boyutlarma iliskin ortalama puanlari, Universitemizin kurum
kiiltiiri konusunda nétr seviyenin lizerinde oldugunu ancak gelismeyi siirdiirmesi gerektigini
gostermektedir. Ayrica Universitemizin farkli paydaslarla gergeklestirdigi is birlikleri, bu kiiltiiriin
gelisimine dnemli 6l¢iide katki saglamaktadir. Ozellikle Kalite Koordinatdrliigii tarafindan yiiriitiilen
caligmalar, siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda akademik ve idari siireclerde Kkalite
standartlarinin yiikseltilmesine yonelik ¢abalari ile kurum kiiltiiriiniin artacagi 6ngoriisiindeyiz. Bu
baglamda {iniversitemizin kurum kiiltiirli; kalite, yenilik¢ilik, toplumsal sorumluluk ve topluma
hizmet gibi temel degerler cergevesinde yapilandirilmaktadir.

» Fiziki Kaynak Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29355 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu ve Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6640 sayilt Kanun” ile kurulmus
ve kuruldugu tarihten giiniimiize kadar gelisimini hizla siirdiirmiistiir. Universitemiz kuruldugunda
Balikesir Universitesinden devir alinan toplam 50.155 m? kapal1 yap1 alanina sahipken, 2025 yili
sonu itibariyle 28 adet farkli biiylikliikte yap1 ile toplam 144.750 m? lik toplam kapali alana
ulagsmistir. Universitemizin yillar igindeki yap1 alan1 gelisimi asagidaki grafikte goriilmektedir. Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi, Bandirma ilcesi, Erdek ilgesi, Susurluk ilgesi, Génen Ilgesi, Manyas Ilcesi ve
Edincik yerlesiminde olmak iizere toplam 9 yerleskede egitim ve 6gretim hizmetlerine devam etmektedir.
Bu yerleskelerde yer alan ve tiniversitemiz hizmetinde olan tasinmazlarin kapali yapi alanlari, tasinmazlarin
mevcut durumlari ise miilkiyet durumlar1 dikkate alinarak Tablo-15’te ayrintili olarak gosterilmektedir

Tablo 10- Fiziki Alan icmali

ALAN TURU ALAN YUZ OLCUMU (m?)
KAPALI ALAN TOPLAM 144,750

ACIK ALAN TOPLAM 1,058,176

TAPULU ALAN 593,386

TAHSISLI ALAN 416,998

KiRA+ PROTOKOL KARSILIGI ALAN 47,792

SOSYAL ALAN 37,545

YESIL ALAN TOPLAM 316,256

PEYZAJALANI 103,788

AGACLIK ALAN 212,468

* Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Her sektor igin teknoloji ve bilisim altyapisi onemlidir. Egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik,
toplumsal katk1 gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiiksekdgretim icin de teknoloji ve bilisim
altyapisi olmadan bilginin liretilmesi, sunulmasi ve siirdiiriilmesi beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina énem vermekte, iiriin ve hizmetlerini bu cercevede
sunmay1 ve siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet ¢ikis baglantisin1 saglamak



amactyla ULAKBIM iizerinden 2000 Mbps hizinda hat tahsisi saglanmis, gerekli konfigiirasyonlar
yapilmistir. Ayri binalarda bulunan birimlerimiz i¢in fiber optik kablo ¢ekilerek noktadan noktaya 10
GB/s'lik baglant1 saglanmistir. Ana sistem odamizda calisan 1 adet Fortigate Firewall giivenlik duvari,
1 adet Cisco ses gegiti, 3 adet Cisco Hyperflex Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access
Controller Cihazi, 100 TB boyutunda IBM yedekleme Cihazi, 1 Adet Kamera Kayit Sunucusu, 2 adet
Ortam Olger Cihazi, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dagitim switchi bulunmaktadir.
Ayrica felaket kurtarma merkezi boliimiinde 1 Adet yedekleme Hyperflex sunucusu, 1 adet Fortigate
Firewall, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 1 Adet Ortam Olger, 1 Adet Dagitim switchi, 30 TB
boyutunda DellEMC Data Domain yedekleme cihazi bulunmaktadir. Fiziksel sunucular igine
sanallastirma yazilimi VMWARE kurularak toplamda 191 adet sanal sunucu caligtirilmaktadir.
Veeam Yedekleme yazilimi vasitasi ile giinliik, haftalik, aylik, 3 aylik ve yillik olmak iizere
yedekleme igslemi yapilmaktadir. Cesitli lokasyonlarda 121 adet kenar switch, 208 adet access point
cihaziyla son kullanicilara internet hizmeti saglanmaktadir. Kurumsal e-posta adresleri icin Gmail'in
akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active Directory uygulamamizda entegrasyon sunucusu
calismaktadir. Bunun disinda iiniversite biinyesinde kullanilmakta olan Universite Belge Y&netim
Sistemi Bilgi Islem Daire Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Ana sistem odamizin teknolojik
altyapis1 mevcut ve gelecek en az 5 yilin yeterlilikleri saglanacak sekilde planlanmis, Universitemizin
biiyiimesine paralel olarak kapasite artirma ¢alismalari devam etmektedir. Universitemiz biinyesine
yeni binalar eklendik¢e mevcut teknolojik altyapimizla uyumlu ve dénemin bilisim gereksinimlerini
iist seviyede karsilayabilecek sekilde planlama ¢aligmalari yiiriitilmektedir.

Tablo 11- Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik Yazisma Tiim Universite

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve
Akademik Birimler
Personel Daire Baskanligi

Ogrenci Bilgi Sistemi
Personel Bilgi Sistemi

Ek ders Islemlerinin Tiim Universite
Y onetilmesi

YOKSIS ve Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi ve

Arasindaki Entegrasyonun
Saglanmasi

Kisa Mesaj Servisi

Antiviiris Programi
Sanallagtirma Yonetim Sistemi
Yedekleme Yazilimi

Ag izleme Yazilimi

Isletim Sistemi/Ofis Yazimlar1

CAD/C AM Cizim ve Egitim
E-Posta Hizmetleri

Uzaktan Egitim

Akademik Arsiv Sistemi
Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Destek Otomasyonu
Canli Destek Otomasyonu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Tiim Universite
Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Bilgi islem Daire Baskanlig:
Bilgi islem Daire Baskanlig:
Tiim Universite

Yapu Isleri Daire Bagkanlig
Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite
Kitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi
Tiim Universite
Herkese A¢ik



Birimlerin Kurumsal Web Tiim Universite
Sayfalarmin Igerik Yonetimi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi Akademik ve Idari Personeller

Rehber Bilgi Sistemi Tiim Universite

Akill Kart Otomasyonu Tiim Universite

Faks Bilgi Sistemi Tiim Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Akademik ve Idari

Bilgi Sistemi (BAP) Personel/Firmalar

Isyeri Y®6netim Sistemi Tiim Universite/Firmalar

Log Analiz Sistemi Bilgi islem Daire Bagkanlig

Merkezi Log Yonetim Sistemi Bilgi islem Daire Bagkanlig1

Thale Siirecleri Yonetim ve Yapi Isleri Daire Baskanlig

Uygulama Sistemi

Muhasebe Egitim Sistemi Bandirma Meslek Yiiksek
Okulu (Egitim Amagli)

Ortam Algilama Sistemi Bilgi islem Daire Bagkanlig

Telefon Santral Sistemi Tiim Universite

Telefon Santrali Raporlama ve Tiim Universite

Fiyatlama Sistemi

Matlab Egitim Sistemi Akademik Birimler

Personel Devam Takip Sistemi Tiim Universite

Tasarim — Diizenleme Idari Birimler

Programi

PDF Diizenleme Tiim Universite

Istatiksel Analiz Programi Akademik Birimler

Istatistik Yazilim Paketi Akademik Birimler

Veri Taban1 Uygulamasi Akademik Birimler

Randevu Programi Akademik Birimler

Veri Analizi Yazilim Paketi Akademik Birimler

3D Anatomi Illiistrasyon Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Programi

Simulator Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Beslenme Bilgi Sistemi Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Denizcilikte Haberlesme Denizcilik Fakiiltesi

Programi

Siv1 Yiik Tagimacilig enizcilik Fakiiltesi

Programi

Gemi Kullanma Programi enizcilik Fakdltesi

Elektronik Harita ve Radar enizcilik Fakiiltesi

Plotlama Programi

Gemi Makinelerinin Isletilmesi enizcilik Fakiiltesi

Programi

Akademik Tesvik Yazilimi iim Universite

» Mali Kaynak Analizi

Universite stratejik planinin en kritik bilesenlerinden biri kurumun gelecekteki finansal durumunu ve
kaynaklarini degerlendiren mali analizidir. Bu analiz, iiniversitenin hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli
olan kaynaklarin belirlenmesi, mevcut kaynaklarin etkin kullanimi ve gelecekteki finansal risklerin
yonetilmesi acisindan biiyiik onem tasir. Universitemizin egitim-ogretim, bilimsel arastirma,
girisimcilik, uluslararasilasma ve topluma katki alanlarinda faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin



artirilmasi, tiim bu hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesi, liniversiteyi tiim alanlarda daha ileri
taginmast, ulusal ve uluslararasi alanda itibarinin artirilmasi i¢in mali kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
gerekmektedir.

Plan dénemimiz boyunca 6z gelirlerimizin, yurtdisi ve kamu kaynakli teknolojik aragtirmalara dayali
projelerin arttirilmasi, Ar-Ge'ye daha fazla pay ayrilmasi ve BAP' a kaynak artisinin saglanmasi ile
Universitemize, Arastirma Universitesi statiisii kazandirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica déner
sermayenin elde ettigi gelirden ayrilan %5'lik pay ve Tezsiz Yiiksek lisans gelirlerinden %30 pay ile
kaynak artis1 saglanmistir.

Mali kaynak analizinin temel amaci, tiniversitenin biit¢esi goz oniinde bulundurularak stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekei bir sekilde belirlenmesidir.
Bu baglamda, mali kaynaklar tahmin edilirken ilk iki yil i¢in orta vadeli mali plandan yararlanilmis ve
diger yillara ise ayn1 planda yer alan ortalama biiylime orani uygulanmistir. Biitce dis1 kaynaklar ve
doner sermaye kaynaklart dnceki yillarin gergeklesme degerlerine gore ortalama artis hizi tizerinden
tahmin edilmistir. Yukarida yer alan veriler 1s18inda iiniversitemiz finansal kaynaklarinm (Ogrenci harg
ve iicret gelirleri, devlet destekleri (hazine yardimlari, hibeler, tesvikler), arastirma fonlar1 (TUBITAK,
AB projeleri vb.), bagis ve sponsorluklar, diger gelirler (kira gelirleri, doner sermaye) ¢esitliligine katki
sunacak i¢ ve dis desteklerin artirilmasi yaninda mevcut biitce imkanlar1 ile devam eden harcama
kalemlerinde 5018 sayili Kanunda ifadesini bulan kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanima ilkesi daima g6z 6niinde bulundurularak hareket edilecektir.

Tablo 12- Tahmini kaynaklar

Ozel
Biitee 2,018,719,00  2,287,847,000 2,508,182,000 2,795,544,000 3,116,091,000 12,726,383,000
Doner

24,619,626 39,053,453 61,949,446 98,268,746 155,881,076 379,772,348
Sermaye
Dis

80,500,000 80,523,000 30,550,000 30,575,000 30,600,000 252,748,000
Kaynak
Yilhk
Toplam 2,123,838,626/ 2,407,423,453 2,600,681,446 2,924,387,746 3,302,572,076 13,358,903,348

e Akademik Faaliyetlerin Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi misyon ve vizyonlarma uygun sekilde hareket etmek iizere 2024 yil
itibar1 ile 1 enstitd, 12 fakiilte, 1 yliksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 13 uygulama ve arastirma merkezi
faaliyet yiiriitmektedir. Universitemizde 2024-2025 akademik yil1 itibar1 ile 36 6n lisans, 38 lisans, 42 tezli
yiiksek lisans, 14 tezsiz yliksek lisans ve 15 doktora programi olmak {izere toplam 145 program her seviyede
egitime katki saglamaktadir. Ayrica lisansiistii programlar ile akademik bilgi Giretimine katki saglamaya da
devam edilmektedir. Bunlara ek olarak YOK ’iin karar1 dogrultusunda yeni égrenci alimina kapatilan ikinci
Ogretim programlarda da egitim ve 0gretimine devam eden 2., 3. ve 4. sinif 6grencileri bulunmaktadir. Bir
onceki stratejik plan donemine gore 6n lisans sayilarinda azalma meydana gelirken lisans, yiiksek lisans ve
doktora program sayilarinda artis oldugu goriilmektedir. Tablo 13’de Universitemizdeki akademik
faaliyetlerin analizi verilmektedir.



Tablo 13- Universitemizdeki Akademik Faaliyetlerin Analizi

-Deneyimli ve nitelikli akademik | -Akademik ve idari personel | -Nitelikli ve deneyimli
kadro, say1sinin yetersiz olmas, akademik ve idari personel
-ingilizce ~ egitim  verilen | -Laboratuvar ve teknik | sayisinin artirilmas,

bolimler  (iktisat, Isletme, | atolyelerin  kapasitelerinin -Yeterli altyapiyla donatilmus

Bilgisayar Miihendisligi, Deniz | Yetersiz olmasi, egitim alanlarnn
U_la_gtlrma isletme Miihendisligi Sumulen yabane: dil kapasitelerinin artirilmast,
glbl)! ('jgrenme imkanlarmin -Yerleskenin tam donanimli
-Giiglii biligim altyapisi, yetersiz olmast, bir hale getirilmesi,
-MYO’larda 3+1 egitim sistemi, | -Baz1  smiflarn  engelli -Yerles.kec}e .. engelli

ogrencilerin kullanimma | Ogrencilerin  egitim-6gretime
-Dersleri destekleyici ve yerinde | yyoun gecis olanaklarina | dahil ~ olmasini  kisitlayan
ogrenmeye katk1 saglayan teknik | gahip olmamast, kullanim alanlarinin
geziler (SKSDB), B iyilestirilmesi,

. -Teknoloji kullanimini
-KAGEM ve Ogrenci kisitlayici donanim | -Mesleki yabanci dil
Topluluklar aracithifiyla | eksikliklerinin olmast, derslerinin artirilmasi,
(SKSDB) sektore yonelik olarak _— - . .
verilen egitim ve seminerler | “Simf i¢i  iklimlendirme -Iklimlendirme sistemi
(Ornegin; SAP egitimi), olanaklarmin eksikligi. bulunmayan smiflarin
iyilestirilmesi.

-Sinif ici giiclii bilisim altyapisi,
-Mezun bilgi sisteminin
kurulmasi,
-Kampiis icerisinde ve etrafinda
Ogrenciler i¢in kamu kaynakli
barinma olanaklarinin varligi.
-Ranking (siralama) sisteminin )
varligi, -Aragtirma biitgesi

yetersizligi, -Doktora sonrasi arastirmaci
-WOS ve  Scopus gibi isttihdaminin artirilmasi,

endekslerde  yapilan  yaymn | -Proofreading veya editing Universitenin  Proofreadi

sayisinin artis trendinde olmasi | hizmetine akademisyenlerin | - nuiverstienin - Frootreading
erisememesi, veya editing hizmeti almasi ya

-Akademisyenlerin bolgeye , da kurum iginde bunun igin bir

yonelik bilimsel etkinliklerin | “WOS ve Scopus” ta yayin | pirim kurulmast

varhgi (Manyas MYO Manyas | Yapmaya yonelik akademik o e .

Arastirmalar;, Bandirma  ve etkinliklere katilimin azligi, -Stirekli ~ Egitim  Merkezi

Cevresi Sempozyumu ve kitaplar o _ | tarafindan yenilik¢i ve temel
pozyu p -Strekli  Egitim  Merkezi | gragtirma yontemlerine yonelik

gibi), ta"rafmdan. ) araglirma | esitimler diizenlenmesi
-Genigleyen ve artan lisansiistii y?p‘Femlerln1 ge11$t1r1c1 (NVIVO, MAXQDA, SPSS, R
program olanaklart, egitim programlarinin azhg, | stydio gibi),
-Doktora sonrast | - Y iksek ipdeksli d?rgilejr(.ie -Universitenin Vakfindan ya
programlarindan yararlanan | Makale } ¥sletl¥n ucretinin | da 6z kaynaklarindan (BAP
Ogretim  elemani  sayisinin (APC) universite taraf}ndgn Projesinin  sunulmasi  gibi)
artmasi, destekl'enmesme . y(?nellk APC destegi verilmesi,

L mekanizmanin eksikligi, o
-TUBITAK ve diger kamu ve L -Birimler aras1 aktif bir calisma
6zel  kuruluslarla yiiriitiilen | “Disiplinler arasl | ortaminin saglanmast.
projelerde artis, arastirmalarin az olmasi.

-Genis  yelpazeli  elektronik
kaynak aboneliklerinin
bulunmasi




-B6lim ve birim danisma
kurullarinda  farkli  mesleki
kuruluglardan temsilcilerin
bulunmasi,

-KAGEM’in aktif ¢caligmasi,

-Bir¢ok bolimiin se¢meli ya da
zorunlu ders planlarinda
Uygulamali Girisimeilik
derslerinin varligt ve
KOSGEB’e basvuru oncesi bu
sertifikanin Ogrencilere
verilebilmesi,

-Ogrenci topluluklarinm varhig,
BANU TTO’nun varhg,

-Bilimsel yaymlarinda
girigimcilik  alaninda  caligan
akademik personellerin varligi.

-Universite-sanayi ve kamu
is birliginin heniiz istenilen
seviyede olmamast,

-TTO’ nun faaliyetlerinin

yetersiz olmasi/ yeterince
duyurulmamasi,

-Bandirma Ticaret Odas1 ve
Bandirma Ticaret Borsasi
gibi  kurumlarla  odillil
girisgimcilik  yarismasi  is
birliklerinin eksikligi,
-Universitemizde ~ kulucka
merkezleri gibi girisimcilik
hizlandirma programlarinin
eksikligi.

-Universite-sanayi ve kamu is
birliginin daha da artirilmasi,

-Paydas gortismeleri yapilarak
girisimcilik ortak caligmalarin
artirilmasi,

-TTO’nun faaliyetlerinin
artirilmasi,
-Ogrenci topluluklarmin

calismalarinda  girisimcilere
yonelik daha niteliksel olan
etkinliklerin arttirtlmasi

-Universitenin yerel
paydaslariyla uygulamaya
doniik  odilli  girisimeilik
yarigsmalarinin diizenlenmesi,
-Bandirma TTO ve Teknopark
biinyesinde kulugka merkezleri
kurularak girigimciligin
yayginlastirilmast.

-Universitenin diizenledigi
akademik ve sosyal etkinlikler
ile kentin egitim-ogretim
potansiyelini artirmas,
-TUBITAK 2209 projeleri ile
Ogrenciler ve danismanlarmnin
kent  iizerinde  arastirmalar
yaparak sonuglarimni
paylagmalart,

-Goniillilik Calismalar: dersleri
ile kentin problemlerine
ogrencilerin ¢oziimler bulmasi,

-Yerel medya ile siirdiiriilen iyi
iliskiler,

-Universite  spor  salonunun
cesitli kuliiplerin maglarma ev
sahipligi yapmasi,

-Universite yiizme havuzunun ve

spor salonunun tiim kente hizmet
vermesi,

-Engellilere yonelik ¢esitli spor
etkinlikleri ile engelli bireylerin
gelisimine katki saglanmasi,

-BANU Spor Kuliibii’niin halka
acik yaz spor kurslari,

-Cocuk Universitesi uygulamasi
ile cocuklara egitimin
sevdirilmesi,

-BANUV Vakfinin 6grencilere
burs saglamasi.

-Dezavantajli gruplara
yonelik  (engelliler  gibi)
danmigmanlik  hizmetlerinin
sinirl1 olmasi,

-Dezavantajli  gruplar ve
aileleri igin spor ve sosyal
etkinliklerle diizenli
etkinliklerin eksikligi,

-Universite personeline ve
Universitenin ~ bulundugu
bolgeye hitap eden kapsamli
bir kres olmamast,

-BANUV Vakfinin
ogrencilere sagladig
burslarin sinirli olmasi.

-Kentin toplumsal sorunlarina
¢oziim arayan biyiik caph
proje sayisinin artirilmast,

-Yerel kuruluglar ile is
birliklerinin artirilmasi,

- Dezavantajli gruplar ve
aileleri i¢in spor ve sosyal
etkinliklerin
yayginlastirilmasi,

-Universite igerisinde personel
ve halkin istifade edecegi kres
kurulmasi,

--BANU Vakfinmn 6grencilere
sagladigi  burslart  artirict
goriismelerin ~ yapilmast  ve
vakif konusunda
bilgilendirmelerin yapilmast.




o Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi i¢in yiiksekogretim sektdriindeki
gelismeler ile bu gelismelerin makro diizeyde tiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan analizler tiniversitenin stratejik kararlarini
belirlemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda yapilan PESTLE analizi, ¢evresel faktorlerin
tiniversitemiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu incelemektir ve alti konuyu ele alir:
Politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenler. Bu alt1 konuda sektorel
egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi yapilir ve elde edilen sonuglar, basar1 bolgesinin
nereye dogru kaydigi ve hangi hizmet setlerinin yiikselise veya diisiise gectigini gosterir. Boylece
tiniversite bu gostergeler 1s181nda stratejik planinda degisime gider. Asagidaki tabloda PESTLE

Analizi sonuglar stratejik plan uygulamalarinda faydalanilmak iizere belirtilmistir.



Politik

Tablo 14- Sektorel Egilim icin Analizi (PESTLE)

1. AB uyum politikalar1 kapsaminda yiiksek-
Ogretim alaninda uluslararasi hareketlilik ve
is birliklerinin desteklenmesi

2. 21. yiizyildaki degisimin yiiksek-
ogretimde nicel bilylime yerine, niteliksel ve
kalite odakli biiyiime anlayigina dogru gegisi
zorunlu kilmasi.

3. Bolgesel belirsizlikler.

4. Yiiksekogretimde farkli cografi bolgelerden
giderek artan 6grenci mobilitesi.

Firsatlar

1.Universitelerin kalite odakli
dontsiime girmeleri ve kalite
kiltiiriiniin olusmasi

2. Uluslararasi iiniversiteler ile is
birligi yapilmasi ve uluslararasi
diizeyde 6grenci hareketliligi.

3. AB ile entegrasyon siirecinde

universitelerin kendilerini yenilemesi.

4. Tirkiye’ nin bulundugu konum ve
uluslararasi alanda yakaladigi itibari
ile bolgenin gekim giicii olmasi.

Tehditler

1. Kalite odakli galisma
prensibinin herkes tarafindan
igsellestirilmenin gugligi.

2. AB uyum politikalar1 ve
Bologna gibi siirecler sonucu
6grenci potansiyelinin yurtdisina
yonelmesi ve beyin gogii.

3. Az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerden gelen
ogrencilerin uyum ve barinma
sorunlari.

4. Akademik kadro tahsisinin az
olmasi nedeniyle boliimlerde
isleyisin aksamasi, ders yiikiiniin
artmasi.

1. Kalite kiiltiiriiniin kurumda yerlesmesi igin
tiim personele yonelik faaliyetler
diizenlenmesi.

2. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
akademik bagar1 performansini artirmaya
yonelik stratejilerin gelistirilmesi

3. Akademik basarinin tiim birimlere
yayilmasi igin kriterlerin PUKO ile
giincellenmesi.

4. Nitelikli yabanci 6grenci kazanimina
yonelik tanitim ¢aligmalar1 yapilmasi.

5. Universitemizi tercih eden yabanc1 uyruklu
ogrenciler icin Tiirk¢e egitiminin niteliginin
gelistirilmesi.

6. Yabanc1 uyruklu 6grenciler i¢in KYK vb.
kurumlar ile goriisiilerek barinma sorununun
azaltilmasi.



Firsatlar

Tehditler

Ekonomik

1.Tiirkiye’de egitim sektoriine

ayrilan mali biit¢enin biiytikligii.

2.Tiirkiye’nin biiyiik ekonomiler
arasinda yer almasi.

3. Universitelerin mali 6zerklige
sahip olmamast.

4. Uluslararasi 6l¢ekte savas vb.
sebeplerle kiiresel ekonomik
krizlerin yaganmasi.

5. Geng issizlik oraninin
yiiksekligi.

6. Siki1 maliye politikalarmin
uygulanmasi.

7. Kamu personelindeki ticret
dengesizligi.

1. Ulkemizin ve tiniversitemizin

bulundugu konum itibari ile
sanayi ve iretim merkezi

olmasi.

2. Ozel sektoriin tiniversitelerle
i birligi i¢inde ¢aligmaya

istekli olmasi

3. Akademik calismalarin mali
acgidan desteklenmesinde yurt
ici ve dis1 kaynak sayisinin

artmasi
4. Universite mali

yonetimlerinin seffaf hale

getirilmesi

Firsatlar

Tehditler

1. Yabanci uyruklu 6grencileri
bagvurularinda azalma.

2. Diinyada yasanan ekonomik
krizlerin egitim fonlarini olumsuz
etkilemesi.

3. Issizlik sorununun aday
ogrencileri, velileri, ¢ikti odakl
davranmaya zorlayarak
ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tercih yapmasina
engel olmasi.

4. Krizlerden dolay1
Universitelerin yatirim ve
aragtirma biit¢elerinin olumsuz
etkilenmesi.

5. Odenek yetersizliginin sunulan
hizmetlerin kalitesini diigiirmesi
6. Ozel sektorle iliskilerin istenen
seviyede olmamasi

1. Kendi kaynaklarimi ve biit¢esini
iireten stirdiiriilebilir iiniversitelere
gecis siirecinin hizlandirilmasi.

2. Oz gelirleri cogaltacak
faaliyetlerin yapilmasi ve bunlarin
artirtlmas.

3. Odeneklerin etkili kullanimi ve
bunun i¢in 6nceliklerin dogru
belirlenmesi.

4. Tasarrufun dogru ve etkin
kullanimi.

5. Universite-sanayi is birligine
yonelik calismalarin artirilmasi

6. Yabanci 6grenci kazanimina
yonelik tanitim ¢aligmalart
yapilmasi.

Sosyokiiltiirel

1. Orta vadede
Tiirkiye’nin geng niifus
oranina sahip konumda
kalacak olmasi.

2. Ulke ¢apinda yiiksek
Ogretime verilen
onemin {ist seviyelere
olmasi.

3. Toplumun yiiksek
Ogretim i¢in kaynak
ayirmast.

4. Ortadgretim
kurumlaridan gelen
Ogrencilerin
seviyelerinin
degiskenlik arz etmesi

1. Sportif
faaliyetlere imkan
veren ¢esitli
yapilarin inga
edilmis olmasi.

2. Yabanci uyruklu
ogrencilerin
iniversite
yerleskeleri
igerisindeki
varligimin
kiiltiirlerarasi
etkilesim firsatina
katk1 sunan zengin
bir sosyal ortam
olusturmasi.

1. Ogrenci ve
personel sayisindaki
artiga paralel olarak
sosyal imkanlarin
artisindaki yavaglik.
2. Personele yonelik
maddi ve sosyal
imkanlarin, 6zel

cogaltilmasi.

gelistirilmesi.

sektor ve rakip
kurumlara nazaran
daha az sunuluyor
olmasinin kurum
kimligi ve aidiyet

olusturmay1

zorlastirmasi.

3. Universite

1. Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlar takip edilmeli, egitim ve
aragtirma programlari bu dogrultuda hazirlanmal.
2. Universitenin sosyokiiltiirel ve sanatsal etkinliklerinin

3. Sivil toplum ve yerel yonetimlerle daha yakin iligkilerin

4. Farkli kiiltiir ve cografyadan gelen 6grencilerin sosyokiiltiirel
etkilesimi artiracak faaliyetlere tesvik edilmesi.



5. Egitim alaninda 3. Personelin kontenjanlarin
ulusal ve uluslararasi degisim gerekli altyap1
hareketliligin artmasi. programlarindan olmadan artirilmasi.
6. Universite-toplum is ~ faydalanmas.

birliginin diistik 4. Sektorel

seviyede olmasi. ihtiyaglar

7. Farkl kiiltiir ve gergevesinde yeni

cografyadan boliimlerin

ogrencilerin Tirkiye’yi = agilmasi.

ve Universitemizi
tercih etmesi.

8. Universitenin sosyal,
kiiltiirel ve tarihi
cesitlilige sahip bir
konumda olmasi.

Firsatlar

Tehditler

Teknolojik

1. Teknolojik
gelismelerin her
gegen yil hiz
kazanmasi.

2. Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelismesi ve bunun
etkileri.

3. Universitelerin
yonetim bilisim
sistemlerine olan
ihtiyacin giderek
artmasi.

4. Teknolojik
gelismelere paralel
siber giivenligin
daha 6nemli hale
gelmesi.

5. Nitel ve nicel
yonden gelisen
iniversitelerin
ihtiya¢ duydugu Ar-
Ge caligmalarini
yiriitebilecegi

1. Teknolojik
gelismelere paralel
egitim
faaliyetlerinin
¢esitlenmesi.

2. Universite
yerleskelerinde
teknolojik
olanaklarinin
gesitlenmesi ve
artmasl.

3. Gelisen
teknolojilerin
akademik
calismalari
kolaylagtirmasi.

4. Yeni neslin
teknoloji
kullaniminda arzulu
ve yetenekli olmasi.
5. Idari ve
akademik birgok
toplantiya uzaktan
erisim saglanmasi,

1. Universitenin
teknolojide yasanan
hizli degisime ayak
uydurmada geri
kalmast

2. Teknolojik
yatirim
maliyetlerinin
giderek artmasi.

3. Ogretim
elemanlarmin
gelisen teknolojiye
hazir olmamasi ve
buna direng
gostermesi.

4. Uzaktan egitimin
tesis edilmesi ve
gelisen teknolojiye
paralel olarak
stirekli glincel
tutulmasinin yiiksek
maliyetli olusu.

5. Teknolojik
aletlerin bilingsiz

1. Teknolojik gelisime uyum saglamak adina personele
gerekli farkindalik egitimlerinin verilmesi.

2. Uzaktan egitimle alakali altyapinin yeni gelismeler takip
edilerek giincel tutulmasi.

3. Bilgi islem Daire Bagkanlig1 kapasitesinin nitel ve nicel
yonden artirilmasi.

4. Veri isleme ve tasnif mekanizmalarimin gelistirilmesi.

5. Siber giivenlige yonelik onlemlerin artirilmasi.

6. Sanayi ve teknoloji bolgeleri igin yerel aktorlerden ve ilgili
bakanliklardan destek alinmasi.



yerlerin yetersizligi.

6. Idari islerin
yiiriitilmesinde
evrak yonetim
sistemlerinin
kullanima.

7. Bolgesel teknoloji
ve sanayi
yatirimlarinin hiz
kazanmasi.

fiziki imkanlara
olan ihtiyacin
azalmasi.

6. Fiziki toplantilara
duyulan ihtiyacin
azalmasina paralel
olarak maliyetlerin
diismesi, zaman
tasarrufu
saglanmasi,
dezavantajh
katilimcilarin bu
toplantilara erigim
saglama imkani.

7. Universitenin
cesitli teknolojik
sistemler sayesinde
daha genis kitlelere
ulasim imkana.

8. Siber giivenlik
konusunun
dogrudan
Cumhurbaskanligi
seviyesinde ele
alinmasi ve bu
dogrultuda giivenlik
rehberi
hazirlanmasi.

9. Universitemizin
sanayi ve teknoloji
bolgelerine
yakiligi.

kullaniminin
beraberinde
getirdigi saglik
sorunlari

6. Siber giivenlik
sistemleri alaninda
calisacak personel
yetersizligi.

7. Sanayi ve
teknoloji
bolgeleriyle
yapilacak is
birlikleri igin
gereken biitgenin
azlig1.



Yasal

1- Yiksekogretim kurumlariyla alakali
mevzuatin genisligi.

2- Mevzuat degisikliklerinin ¢ok sik yapilmasi.

3- Mevzuatin kisitlayici yonlerinin
tiniversitelerin yenilik¢i yapiya kavusmasina
engel olmasi.

4- Sanayi ve teknoloji merkezleriyle yapilacak
is birliklerine yonelik yasal siirecin uzunlugu.
5- Hesap verebilirlik, seffaflik, katilimci1 karar
verme ve kamunun bilgiye erisiminin dnem
kazanmasi.

Firsatlar

1- Mevzuatin liniversitelerin
cesitli alanlarda gelisimine
yonelik politikalar
gelistirilmesine agik olmasi.
2- Universite mevzuatlarinin
kaliteyi artirmaya yonelik
mevzuata sahip olmasi

3- Siireglerle ilgili uygulama
esaslarinin ve gesitli
yonergelerin varligi.

4- Stratejik plan, biitce,
performans gostergeleri ve
faaliyet raporlar1 arasindaki
iligkinin 5018 sayili Kamu
Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile giiclendirilmis
olmast.

Tehditler

1- Sik yapilan mevzuat
degisikliklerine uyum
saglamanin zorlugu.

2- Idari personelin degisen
mevzuata uyum saglamasi
adina duyulan egitim
ihtiyacinin artirmasi ve bunun
yonetim siireclerinin
verimliligini diisiirmesi.

3- Sik yapilan mevzuat
degisikliklerinin 6grenci isleri
faaliyetlerini son derece
gliclestirmesi.

4- Akademik personelin sik
yapilan mevzuat
degisikliklerine uyum
saglamada yasadig1 sorunlarin
akademik ¢aligmalar1
aksatacak boyutta olmast.

5- Sanayi ve teknoloji
merkezleriyle is birligi
yapmada ciddi biirokratik ve
yasal engellerin bulunmasi.

1- Yiiksekogretim mevzuatinin
iyilestirilmesine yonelik bilimsel ve
akademik ¢aligmalarin tesvik edilmesi.
2- Uygulamadaki problem ve
aksakliklarin sistematik bir bigimde ele
alinmasi.

3- Kurumsal siire¢lerin isleyisinde hesap
verebilirlik ve seffafligi artiricr etkili
uygulamalarin gelistirilmesi.

4- Mevzuat degisikliklerine uyum
saglamada hiz kazandiracak bilgi
sistemlerinin gelistirilmesi.

5- Mevzuat degisikliklerinin takibi,
bunlarin bilgilendirme ve egitimi gibi
hususlarda Hukuk Miisavirliginin daha
etkin bir yaprya kazandirilmasi.



Cevresel

1. iklim degisikliginin 6nem
kazanmis olmasi.

2. Cevre bilincinin toplumda
giderek artmasi.

3. Ul GreenMetric siralamasimin
iniversitelerde farkindalik
yaratmasi.

4. Universitenin bulundugu
bolgenin yiiksek deprem riskine
sahip olmasi.

5. Universitenin ekolojik ve
kiiltiirel zenginligi haiz bir
bolgede yer almasi.

Firsatlar

1. Cevreye duyarli
¢ozlimlerin uygulamaya
koyulmasinda gerekli
finansman ihtiyacinin daha
kolay saglanmasi.

2. Cevreye duyarlilig:
yiiksek teknolojilerin
gelistirilmesinin 6nem
kazanmasi

3. Deprem hakkinda belirli
bir farkindalik olmasi

4. Cevresel onlemleri 6n
plana ¢ikaran yesil kampiis
alanlarinin olusturmasi

Tehditler

1. Yerleskede igerisindeki
kullanisl yesil alanlarin
yeterli olmamasi.

2. Kaynak tasarrufuna
yonelik fiziksel
altyapilarin yeterli
seviyede olmamasi.

3. Geri doniisiim
uygulamalarinin yetersiz
olmasi.

4. Universitemiz
boélgesinin yogun sanayi

kuruluslarina sahip olmasi.

5. Cevre duyarliligiyla
alakal1 toplumsal bilincin
istenilen seviyede
olmamasi.

6. Biiylik olgekte
depremlere yonelik
hazirliklarin istenilen
seviyede olmamasi.

1. Cevreye duyarliligini artiracak
etkinlikler yapilmasi, bu konuda
yapilacak akademik caligmalarin
desteklenmesi

2. Universite yerleskelerinde
gevre dostu uygulamalarin ve
yesil alanlarin gogaltilmasi.

3. Kaynak tasarrufuna yonelik
fiziksel altyapinin iyilestirilmesi
4. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yayginlastirilmasi
5. Sifir Atik Koordinatorligii
faaliyetlerinin arttirtlmasi

6. Deprem gii¢lendirme
¢aligmalarina devam edilmesi

7. Cevre bilincini artiracak sosyal
sorumluluk projeleri egitim
say1sinin artirtlmasi.

8. Yerel yonetimler ve kuruluslar
ile ortak projelerin artirilmasi.



Sektirel Yapr Analizi

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarikg¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin olusturdugu yapisal gii¢lerin,
iiniversitenin stratejilerinin gelistirilmesi bakimindan degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 15- Sektorel Yapt Analizi

SEKTOREL GUCLER

Rakipler

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

2. Vakif iiniversitelerinde ilgili mevzuatin daha esnek
olmas1 nedeniyle s6z konusu tiniversitelerin degisim ve
gelisimde daha dinamik olmalar.

3. Yiiksekdgrenim alaninda rekabetin uluslararasi boyuta
ulagmast.

4. Nitelikli 6gretim elemanlarinin yurtdisi ve vakif
iiniversitelerine gegisi.

5. Ulke genelinde kamu/vakifiiniversite sayisinin fazlalig:.

6. Vakif iiniversitelerinde ilgili mevzuatin daha esnek
olmasi nedeniyle s6z konusu tiniversitelerin degisim ve
gelisimde daha dinamik olmalar1.

7. Yiiksekogrenim alaninda rekabetin uluslararasi boyuta
ulagmasi.

8. Nitelikli 6gretim elemanlarinin yurtdisi ve vakif
tiniversitelerine gecisi.

1. Ulke genelinde kamu/vakifiiniversite sayisinin fazlalig1.

Universiteye EtKisi

Firsatlar

1.Yeni tiniversitelerin
kiiciik 6lgekli olmalart
sebebiyle degisime
daha hizli ayak
uydurabilme imkanlar.
2.Universitemizin
konumuitibariyle ayni
diizeydeki birgok
iniversiteye nazaran
tercih sebebi olmasi.
3.Rakip tniversite
sayisinn artistyla
birlikte bircok alanda
is birligi olanaklarmm
dogmasi.

Tehditler

1.Yakin ¢evrede tercih
edilebilecek iiniversite
sayisinin ¢oklugu.
2.Vakif iiniversitelerinin
burs, sosyal imkéanlar
konusundaki avantajli
durumlarinda artis.
3.Akademik ve idari
personel sayisi ve fiziki
imkanlarin az olmasina bagl
hizli, kapsaml: ve kaliteli
hizmet iiretimini
zorlagtirmast.

Ne Yapilmalh?

1. Akreditasyon
galismalarimin
hizlandirilmasi.
2. Kurumsal
kapasitenin
gelistirilmesi

3. Tercih edilen
programlarin
acilmasi, mevcutlarim
giincel tutulmasi.

4. Akademik is
birliklerinin
artirilmasi.

5. Fiziki imkanlarin
ve akademik personel
sayisimin
iyilestirilmesi.




Paydaslar

Tedarikciler

1. Paydas beklentilerinin tespitine yonelik analizlere
paydaslarin katilim isteksizlikleri

2. Toplumsal alanda tiniversite algisinin ve
tiniversitelerden beklentilerin degismesi.

3. Ogrencilerin yasam bigimi ve beklentilerinin hizli bir
sekilde degisimi.

4. Kararverme siireglerine dis paydaslarin yeterince dahil
edilmemesi.

1.Paydaslarlais birligi
noktasinda teknolojik
gelismelerin faydali
olmast.

2.Universitenin cografi
olarak avantajli konumda
bulunmast.

3.0grenci memnuniyetiyle
ilgili calismalarin hiz
kazanmasi.

1.Paydaslarmn
universite
mezunlardan
beklentilerinin
degismesi.
2.Paydaglarla kurumlar
arasi iletisimde
sorunlar yaganmasi.
3.Fizikive maddi imkanlarin
6grenci ve personelin
beklentilerini karsilamada
yetersiz kalmasi.

1.Kariyer merkezi
\ve mezun takip
sisteminindaha aktif
kullanimi.
2.Paydaslara
yonelik
iniversitenin etkili
bir sekilde
tanitimini igeren
faaliyetler
yapilmasi.
3.Siviltoplum ve
yerel yonetimlerle
is birligi yapilarak
ortak projeler
gelistirilmesi.
4.Paydagslarla etkin
iletisim kurarak
kurum kiiltiiri
olugturmak.
5.Mevzuat
gercevesinde
paydaslarin karar
verme siireglerine
katihminin
artirilmast.
6.Universitenin dneri
ve sikayet
mekanizmalarn
etkin kullanimini
saglamak

1.Kamu tniversitelerinin mal ve hizmet tedarikinde
mevzuatin yonetimin hareket alanini son derece
sinirlamast.

2.Standart tirtinler disinda tedarikgilerin kalite
standardindaki degiskenligin hazirlikli satin alim ve
denetime olan ihtiyaci artirmast.

1.Universitenin genis
tedarik¢i agina erisin
imkani.

2.Yerli tedarikgi
say1sinin
gittikge artmasi.

3.Rekabet sebebiyle
uygun fiyatl mal ve
hizmet tedariki
imkani.

1. Tedarik¢i se¢iminin
biiytik 6l¢iide fiyata
gore yapilmasi.

2. Rekabetin engellenmesi

gerekgesiyle kalite,

deneyim, satis sonrasi
hizmeti vb. hususlara
yeterince 6zen
gosterilmemesi.

Mal ve hizmet tedarik

siireclerinin uzunlugu.

4. Ihaleye katilim

w

1. Universitelerin
benzer tedarik
talepleri olmasi
nedeniyle ayni
ildeki
tiniversitelerin
ortak ihale ile
toplu alim
yapmasl.

2. Devlet Malzeme
Ofisi tarafindan




kosullarinin agirlig
nedeniyle
tedarikgilerin sadece
biiyiik meblagh
alimlara ilgi duymasi

. Sozlesmenin iptal
riski.

sunulan
hizmetlerin
gesitlendirilmesi
. Sozlesmelerin
idareyi
giiclendirici
bi¢imde
diizenlenmesi.

1. Universitenin faaliyet alanlarinda gok sayida
diizenleyici ve denetleyici kurulusun varhigi.

2. Diizenleyici ve denetleyici kuruluglar ile iletisimin
arzu edilen seviyede olmamasi.

3. Diizenleyici /denetleyici kuruluslarin rehberlik
hizmetlerinin eksik olmast.

Diizenleyici /
Denetleyici Kuruluslar

1. Kaliteartirict
diizenlemelerin
stireklilik arz

etmesi.

2. I¢ denetim
birimlerinin

aktif calismasi.

3. Diizenleme ve
denetleme
hizmetlerinin,

idari isleyisi daha
miikemmel hale
gelecek sekilde
planlanmaya
baslanmasi.

4. Sektorel gegerliligi
olan sertifikasyonlarin
altyapt hazirhigmm
tamamlanmig olmas.
5. I¢ kontrol ve
mali kontrol
sistemlerin
kurulmus olmast

1. Denetleyici ve
diizenleyici kurumlar
ile yeterli iletisimin
kurulamamasi

2. Tlgili mevzuatm
sik degismesinin
yOnetimi
zorlagtirmast

3. Her bilim
alaninda
akreditasyon
kurulusu
bulunmamasi

4. Her birimin
kalite ve
akreditasyon
stireclerine gerekli
Onemi atfetmeyisi.

1. Diizenleyici
kuruluslarin
uygulamalardaki
aksakliklart
gidermek tizere
sistematik geri
bildirim almasi.
2. Denetleyici
kuruluslarm
denetim
kapsaminin kesin
bir sekilde
belirlenmesi.




J. GZFT Analiz Cahismasi

Tablo 16- GZFT Analizi

1. Dinamik kadro: Geng
ve gelismeye acik
akademik ve idari personel
varligt

2. Bolgesel Avantaj:
Marmara Bolgesi’nde
stratejik bir konumda yer
almast, Istanbul ve [zmir
gibi biiytik sehirlerle
baglantilarinin kolay
olmasi.

3. Tercih edilebilirlik:

Devlet tiniversitesi
akademik ¢esitlilik ve
bolgesel avantaj vb.
nedenlerle tercih
edilebilirliginin yiiksek
olmasi.

4. Akademik/idari
personel icin cazip
olmak: Devlet
universitesi, bolgesel
avantaj, yazhk
mekanlara olan yakinlik,
universitenin ilge
icindeki konumu vb.
nedenlerle tercih
edilebilirliginin yiiksek
olmasi.

5. Rektor destegi:
Rektoriin gelisime
acik ve destekleyici
bir tutuma sahip
olmast.

1. Akademik/idari
personel yetersizligi:
Akademik ve idari
kadronun sayisal olarak
ihtiyaclar1 karsilamamasi.

2. Yoneticilerin is
yiikiiniin fazla olmasi:
Mevcut yoneticilerin asiri
sorumluluk ve gorev
yiikiine sahip olmasi.

3. Ogretim iiyelerinin
yogun ders yiikii: Ogretim
kadrosunun ders verme
sorumluluklarmin ve
Ogretim iiyesi bagma diisen
ogrenci sayisinin oldukca
yiiksek olmast.

4. Personel ofislerinin
yetersizligi: Akademik ve
idari personelin ¢alisma
alanlarinin nicelik ve
nitelik agisindan eksik
olmasi.

5. Kiitiiphane ve ¢calisma
salonu yetersizligi:
Ogrencilerin ve akademik
personelin ihtiyaglarini
karsilayacak yeterli
kiitiiphane, ¢alisma ve
dinlenme alanlarmin
bulunmamasi.

1. Bandirma

’nin

gelismislik
seviyesi:

Ilgenin sosyo-
ekonomik endeks
degerlerinin yiiksek
olmasi.

2. Cografi konum
ve iklim: Elverisli
konumu ve iliman
iklim kosullarmin
sunmasl.

3. Deniz ve liman
varhg: Ticari ve
lojistik faaliyetlere
uygun liman
altyapisi sayesinde
ulusal ve
uluslararasi ulagim
olanagi.

4. Sanayi ve
ticaretin
gelismisligi:
Isletme ve iiretim
faaliyetleri
acisindan dinamik
bir yap1 sunmasi.

5. Yenilenebilir
enerji potansiyeli:
Giines, riizgar gibi
dogal enerji
kaynaklarinin

degerlendirilmesine

elverisli olmasi.

1. Biit¢e imkanlarmin sinirh olmasi:
Universitenin ihtiya¢ duydugu egitim,
arastirma ve altyapi faaliyetlerini
finanse etmede yetersiz kalmasi.

2. Ulke genelinde iiniversite sayisimin
fazlahgi: Yiiksekogretim kurumlarinin
¢oklugu nedeniyle rekabet ortaminin
yogunlasmasi.

3. Bir¢ok boliimde kontenjanlarin
olduke¢a yiiksek olmasi: Bazi
programlarda agilan 6grenci
kontenjanlarinin, egitim kalitesini
etkileyebilecek olgiide fazla olmasi.

4. Ortaogretimden gelen 6grenci
altyapisinin yetersizligi: Lise
diizeyindeki temel akademik
kazanimlarin eksik kalmasi1 nedeniyle
uiniversitedeki basariy1 olumsuz
etkilemesi.

5. Merkez Kampiis ve MYO
ogrencileri icin sosyo-Kkiiltiirel
altyapinin eksikligi: Egitim alan
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarmi karsilayacak imkanlarin
sinirl olmasi.




6. Ust yonetime
erisim: Calisanlarm iist
yonetime kolaylikla
erisebiliyor olmasi.

7. Alt-iist yonetim
uyumu: Alt yonetim
kadrolarinin tist
yonetimle destekleyici
calisma anlayisina sahip
olmasi

8. Kadrolarmn
uyumlu ¢ahismasi:
Akademik ve idari
kadrolarin uyum
i¢cinde galigmas.

9. Teknoparkin
kurulmasi: Geng
yastaki bir {iniversite
olarak teknopark
olusum siirecinde
olmast.

10. Bilimsel Etkinlik
Tesvigi: Universitenin
bilimsel etkinlikleri tesvik
ediyor olmasi.

11. Bilgiye Erisim
Destegi: Universitenin
gesitli ve zengin basili
kaynak ve elektronik veri
tabanlarina erigim
saglamasi, bu veri
tabanlarindaki elektronik
yayinlarin fazlalig.

12. Ar-ge Tegvikleri:

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigi ve
Teknoloji Transfer Ofisi
araciligiyla arastirma
gelistirme faaliyetlerini
liniversitenin tesvik etmesi.

6. Universite altyapisinin
tamamlanmamis olmasi:
Kurumun temel yapisal ve
teknolojik
gereksinimlerinin heniiz
bitiintiyle karsilanmamis
olmasi.

7. Arastirma
laboratuvarlar eksikligi:
Akademik ¢aligmalar igin
gerekli arastirma ve
uygulama
laboratuvarlarinin
ihtiyactan daha az sayida
olmast.

8. Is saghgi ve
giivenligi altyapisinin
yetersizligi: Saglikli ve
giivenli bir ¢aligma
ortami olusturmak i¢in
gereken sistemlerin
altyap eksikliklerinin
olmasi.

9. Universite konukevi/
misafirhanesi
bulunmamasi: Misafir
akademisyen ve
ziyaretciler i¢in
konaklama imkani
saglayacak tesisin
olmamasi.

6. Turizm
potansiyelinin
yiiksekligi: Kiiltiirel,
tarihi ve dogal
zenginlikleri sayesinde
turizm sektoriinde

gelisme imkani.

7. Giivenlik sorununun
olmamasi: Kent
genelinde huzurlu ve
giivenli bir ortamin
bulunmasi.

8. Organize sanayi
bolgesi karar: Ilgede
yeni yatirim ve istihdam
olanaklarmin 6niinii

acacak OSB girigimleri.

9. Ar-Ge tegviklerinin
artmasi: Aragtirma ve
inovasyon galismalarini
destekleyici devlet/ozel
sektor hibelerinin
yayginlasmasi.

10. Cevrede is birligi
Yapilabilecek iiniversite
ve sanayi kuruluslarinin
varhgi: Akademik ve
endistriyel is birlikleri
gelistirmek i¢in uygun
olanaklarin mevcut
olmast.

6. Kentte saghk hizmetlerinin
yeterli olmamasi: Biiyliyen dgrenci
ve personel niifusuna ragmen saglik
kurum ve olanaklarinin gelisiminin
sinirli kalmast.

7. Bandirma’nin personel ve
ogrenci icin pahal bir kent
olmasi: Konut, ulagim ve temel
ihtiyaclar bakimindan gorece
yiiksek yagam maliyetlerinin
bulunmasi.

8. Hizhi niifus artisina paralel
kentlesme sorunlari: Kentlesme
hiziyla orantili olarak yasanan
altyapi, trafik ve gevre problemleri.

9. Cevre Kkirliligine neden
olan sanayinin varhgi:
Sanayi faaliyetlerinin
kentte hava, su ve toprak
kirliligi yaratarak yasam
kalitesini olumsuz
etkilemesi.

10. Bandirma’nin gevresel altyapi
tesislerinin eksik olmasi: Atik
yonetimi, aritma gibi ¢evre dostu
altyap1 yatirrmlarinin istenilen
diizeyde olmamasi.

11. Birinci derecede deprem
kusaginda yer ahmmasi: Cografi
konum sebebiyle depreme kars1
alinmas1 gereken tedbirlerin
Oneminin artmasi.




13. Uluslararasi is

birlikleri: Universitenin
uluslararast is birliklerine
acik olmasi, tesvik etmesi.

14. Cesitli sosyal
kiiltiirel faaliyet imkam:
Universite iginde sosyal ve
kiiltirel faaliyetlerin varlig:
ve cesitliligi

ve

15. Paydaslarlaolumlu
iliski: Universitenin

paydaslarla pozitif bir
iliskiye sahip olmasi.

16. Denizcilik, Lojistik Enerji
\ve Siirdiiriilebilirlik
[Teknolojileri Projelerinde
Goriiniirliikk: Bulundugu
cografi konum nedeniyle bu
alanlarda giiclii bir egitim ve
arastirma kapasitesine sahip
olmasi.

17. Genis yerleske arazisi:
insa edilebilir bir yerleske
arazisinin varlig

18. Universitenin kentle
biitiinlesmesi yoniinde
kararh tutumu: Sosyal
tesislerin halkin da
kullanimina agilmasi ve
aile saglik merkezinden
halkinda faydalanabilmesi.

19. Halk saghgina katki: Tip
Fakiiltesinin merkezi
yerleskede faaliyet gosteren
Devlet Hastanesi ile
afiliasyon yapilarak bolgeye
daha kaliteli hizmet
\verilmesini saglamasi

11. Universite biinyesinde
kresin olmamasi:
Ozellikle ¢alisanlar ve
lisansiistii 6grenciler i¢in
¢ocuk bakim hizmeti

sunan bir kresin mevcut
olmamasi.

12. Sosyal donatilarim
sinirh olmasi:

Ogrencilerin ders dist
etkinlikler, sosyallesme ve
kisisel gelisim olanaklarmin
kisitli kalmasi.

13. Universitenin
tammirh@inin diisiik
olmasi: Kurumun ulusal ve
uluslararasi 6lgekte
bilinirliginin diisiik olmasi.

14. Dis paydaslarla
iliskilerin gelistirilmesi
gereksinimi: Mezunlar,
sivil toplum kuruluslari ve
diger kurumlarla kurulan
ortakliklarm sinirl olmasi.

15. Akredite olan
birimlerin azhgi: Egitim
kalitesini belgeleyen
akreditasyon alan program
sayisinin diisiik seviyede
olmasi.

11. Nitelikli is giiciine artan
talep: Hem ulusal hem de
|kiiresel diizeyde yiiksek
donanimli ¢alisanlara duyulan
gereksinim.

12. Ogrenciler icin staj
imkanlarinim bulunmasi:
Uygulamali deneyim
kazanma olanagi saglayan
sektorlerle is birligi.




K. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17- Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Performans gostergelerinden bazilarina
pandemi ve sonrasinda meydana gelen deprem
nedeniyle uzaktan egitim-6gretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ile ekonomik
belirsizlik ve tasarruf tedbirleri durumlardan
kaynaklanan belirsizliklerden dolay1
ulastlamamustir

Kaynak Artirrmi: Mali kaynaklarin artirilmasi,
altyapmin giliglendirilmesi ve nitelikli personel
istihdami

Is Birligi Gelistirme: Universite- sektor is
birligi, dis paydaslarla is birligi ve disiplinler
arasi ¢alismalara daha fazla 6nem verilmesi

Personel Yonetimi: Calisan katilimini artirmak,
bilgi paylasimini iyilestirmek ve &diil-ceza
sistemini gelistirmek.

Strdirilebilirlik: Cevreye duyarli uygulamalar
yapilmasi ve mali siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, enerji tasarrufu ve sifir atik
uygulamalarinin gerceklestirilmesi

Toplumsal Katki: Toplumun ihtiyaglarma
yonelik calismalar yapilmasi, sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi, toplumla etkilesimin
artirilmasi, sosyal sorumluluk projelerine agirlik
vererek bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi

Akademik Miikemmellik: Arastirma kapasitesinin ve
lyayin sayisini artirilmasi, uluslararast i birliklerinin
gelistirilmesi

Uluslararasilasma: Uluslararas1 6grenci
sayisini artirilmasi, akademik personel degisim
programlarmin gelistirilmesi

® Teknoloji: Dijitallesmenin hizlandirilmasi ve
arastirma altyapilarmin giiclendirilmesi
® s birligi: Universite-sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi, kamu kurumlariyla ortak projeler
yiriitiilmesi
® Yetersiz fiziksel, teknik ve sosyal e Uygun altyap1 Ve nitelikli personel
altyapi, saglanmasi
- ®  Universite-sanayi is birliginin
e Yetersiz mali kaynak, tiniversite- gelistirilmesi
sc?_ktér is birliginin istenilen e Toplumlailgili calismalara
Mevzuat Analizi diizeyde olmamasi, odaklanilmasi
. e Akademik faaliyetleri tesvik eden
® Bilimsel arastirma ve yayilara g P .
len, dostesi i mekanizmalarm gelistirilmesi
vertien ¢ est?.g%n yetersizligi ve e  Universite-sektdr is birligi projelerinin
gelecegin egitim anlayigina uygun artirlmasi
nitelikli personel eksikligi e TUBITAK ve Avrupa birligi gibi
ulusal ve uluslararasi projelere
bagvuru sayismin artirilmast ile biitce
dis1 kaynaklardan fonu saglanmasi
e  Ozgiin eser iiretiminin arttirilmast




Ust Politika
Belgelerinin Analizi

Egitimde firsat esitligini saglamak adina
ekonomik erisilebilirligi artiracak

politikalar gelistirilmesi

Bireylerin mesleki ve kisisel gelisimine

katki sunulmast

Dijital ve 6grenci merkezli egitim- 6gretim
yontemlerinin gelistirilmesi

Aragtirma kapasitesinin artirilmasi ve yenilikgi
disiplinler aras1 proje ¢alismalarmin
desteklenmesi

Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark
faaliyetleri genisletilmesi, sanayi ile ortak
projeler gelistirilmesi

Arastirma ¢iktilarinin artirilmasi ve

toplumsal fayda saglayacak patent
calismalariin desteklenmesi

Nitelikli uluslararas1 dgrenci sayisinin
arttirllmasi ve akademik personel degisim
programlarini artirmak i¢in yeni i birliklerinin
gelistirilmesi

Universitemiz, uluslararasi ortak akademik
programlar ve Erasmus gibi platformlar
araciligryla kiiresel gortiniirliigiini artirilmasi
Karbon nétr hedefi dogrultusunda enerji
tasarrufu ve sifir atik uygulamalarinin
gelistirilmesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA)
uygun projeler gelistirilmesi

Kurum i¢inde gevre bilinci olusturmak igin egitim
ve farkindalik programlari diizenlenmesi

Paydas Analizi

Katilime1 yonetim anlayisi ile
tiim paydaslarin goriis ve
onerilerinin degerlendirilmesi.

Paydas ihtiyaglari ile belirlenen alanlarda
iyilestirmelerin 6nceliklendirme yapilarak
hayata gecirilmesi.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Personel atamalarinda yasal
smirlamalar

Sinirli kadrolar

Kadro kisitina bagli olarak
personel se¢iminde, terfi
stireglerinde ve yetkinlik
yonetiminde ciddi zorluklar

Nitelikli personel sayisinin ve
aragtirmacilarin yetkinligini

artirilmasi

Mesleki gelisimin sistematik takibi ve
hizmet i¢i egitim imkanlarmimn artirilmasi
Personel atamalari i¢in yeterli kadro
saglanmasi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Akademik ve idari personel
yetersizligi Altyap1

eksiklikleri

Arastirma biitcesi yetersizligi ve
yayin destegi eksikligi

Universite-sanayi is birliginin zayif
TTO faaliyetleri yetersiz, girisimcilik

ekosistemi gelismemis olmasi
Kent ile etkilesim ve sosyal
sorumluluk projeleri de
yetersiz kalmast.

Akademik ve idari personel sayisinin
gii¢lendirilmesi

Altyapimnin iyilestirilmesi

Aragtirma kapasitesinin artirilmasi ve
universite-sanayi-kamu is birligini
gelistirilmesi

Girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesi,

Dezavantajl gruplara yonelik
desteklerin artirilmasi

Yerel kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi

Sosyal sorumluluk projelerinin
say1sinin artirilmast

Burs olanaklarinin genisletilmesi




Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Yiksekogretim mevzuatinin sik sik
degismesi Ve Uiniversitelerin yenilikei
olmasini engelleyen kisitlayict yonleri

Ozellikle Ar-Ge ¢alismalar1 igin
yeterli kaynak bulunamamasi ve
nitelikli personel kayb1

Kamu tiniversitelerindeki mal ve
hizmet alimlarinda yasanan
zorluklar ve uzun siiren biirokratik
islemler

Ogrenciler, veliler, akademik
personel, toplum ve diger
paydaslarla etkili iletisim
kurulamamasi

Kamu ve vakif {niversiteleri
arasindaki rekabet ve nitelikli
personel kayb1

Teknolojik gelismelerin hizla
degismesi, tniversitelerin  egitim
yontemlerini ve altyapilarini siirekli
giincellemesini gerekliligi

Ogrencilerin yasam bigimleri ve
beklentilerinin hizli degismesi

Iklim degisikligi ve ¢evre bilincinin
gelisimi ~ sonucu universitelerin
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarina agirlik
vermesini gerekliligi

Universitenin bulundugu bélgenin
dogal ve kiiltiirel zenginlikleri, ayni
zamanda riskleri de beraberinde
getirmesi (6rnegin, deprem riski)

Tiirkiye'nin geng niifus yapisi,
yiiksekogretime olan talebi artirsa
da bu durumun egitim
sistemindeki yiikii de artirmasi

Toplumdaki tiniversite algis ve
universitelerden beklentilerin
degismesi

Yiiksekogretim mevzuatinin
tiniversitelerin dinamik yapisina
uygun hale getirilmesi.

Ozellikle Ar-Ge ¢alismalarma daha
fazla kaynak ayrilmasi ve nitelikli
personel istihdaminin desteklenmesi.

Kamu finiversitelerindeki biirokratik
engellerin azaltilmasi1 ve karar alma
stireglerinin hizlandirilmast.

Ogrenci, veli, akademik personel,
toplum ve diger paydaslarin karar
alma stireglerine daha fazla dahil
edilmesi.

Uzaktan egitim sistemlerinin
gelistirilmesi, siber giivenligin
giiclendirilmesi Ve yonetim bilisim
sistemlerinin etkin kullanilmast.

Iklim degisikligiyle miicadele ve
gevre bilinci konularinda ¢alismalar
yapilmast.




4. GELECEGE BAKIS

Misyon

Bilginin yalnizca aktarilmadigi, sorgulama ve yenilik¢iligin kurumsal kimlige doniistiigii bir
ortamda dijitallesmenin olanaklarini, disiplinler aras1 etkilesimi ve ¢ok sesliligi giiglti bir sekilde
bir araya getirerek evrensel degerler ve siirdiirebilirlik ilkeleriyle uyumlu, toplumsal etkisi
yiiksek ve gelecegi sekillendiren bireyler ve ¢oziimler iireten bir tiniversite olmak.

Vizyon

Farkli diislincelerin zenginlik kabul edildigi, dijital doniisiimle entegre olmus, siirdiirebilirlik
odakli 6zgiin egitim ve arastirma modelleriyle kiiresel sorunlara yerel ¢oziimler gelistiren
katilimec1 yonetim anlayisiyla paydaslarim karar siirelerinin pargast kilan; evrensel insan ve
cevre haklarma duyarli, uluslararasi akademik ve toplumsal is birlikleriyle sinirlarin Gtesinde
etki yaratan, gelecegin siirdiirebilir tiniversitesi olmak.

Temel Degerler
1. Katilimer Kalite Kiiltiirt

2. Egitim ve Arastirmada Dijitallegsme

3. Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

4. Toplumsal Katki Temelinde Evrensel ve Insani Degerlere Saygi
5. Disiplinler Arasi1 Yaklagsimlar ve Yenilikg¢ilik

6. Ulusal ve Uluslararas: isbirlikgilik

7. Yasanabilir ve Siirdiiriilebilir Bir Gelecek

Politikalarimiz

1. Kattlimci Kalite Kiiltiivii

Universitemiz, katilimeiligi, gogulculugu ve kaliteyi kurumsal kiiltiiriin temel unsurlari olarak
benimseyerek farkli fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesini ve elestirel diisiinceye saygiy1 tesvik
eder. Katilimer yonetim anlayisiyla 6grenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin
gorlislerini karar alma ve kurumsal gelisim siireclerine dahil eder. Kaliteyi siirdiiriilebilir
gelisimin temeli olarak kabul eden iiniversitemiz ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde akademik ve idari siireclerde siirekli iyilestirme ve yenilik¢i uygulamalari destekleyen
bir kurum olmay1 amaglamaktadir.

2. Egitim ve Arastirmada Dijitallesme Politikast

Universitemiz, dijital doniisiimii egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin merkezine alarak
yenilikei teknolojilerin etkin kullanimini tegvik eder. Elestirel diisiinme becerilerini gelistiren
Ozgiin ve Ozgiir bir egitim ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dijitallesmenin sundugu
firsatlardan en {ist diizeyde yararlanmay1 hedefler.

3. Saydamlik ve Hesap Verebilirlik Politikast

Universitemiz, tiim karar alma ve uygulama siireclerinde adalet, esitlik ve tarafsizlik ilkelerine
bagli kalarak faaliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ¢erg¢evesinde yiiriitiir.
Paydaslarimizin bilgiye erisimini kolaylastirarak kurum igi ve dis1 iletisimde diiriist ve acik bir
yaklasimi benimser.



4. Toplumsal Katk: Temelinde Evrensel ve Insani Degerlere Saygi

Universitemiz, tiim galismalarinda hosgérii, farkliliklara saygi ve insan haklarma duyarliligi esas alir.
Kiiltiirel degerleri gozeterek toplumsal katkiy1 ve ¢evreye duyarliligi 6n planda tutan bir kurum olmay1
hedefler.

5. Disiplinler Arast Yaklasimlar ve Yenilikcilik Politikast

Universitemiz, bilgi iiretiminde disiplinler arasi is birligini tesvik eden, sorgulayici ve yenilik¢i diisiinceyi
destekleyen bir egitim ve arastirma ortami sunar. Akademik programlarda ve arastirma projelerinde farkli
disiplinlerin etkilesimini artiran yapilar gelistirir ve rekabetci bir akademik ortam yaratir.

6. Ulusal ve Uluslararast Is birligi Politikast

Universitemiz, egitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri
gelistirmeyi ve ortak projeler yiiriitmeyi amaglar. Kiiresel 6lgekte bilgi ve deneyim paylasimini tesvik ederek
etkin ve saygin bir kurum olmay1 hedefler.

7. Sirdiirebilirlik Politikast
Universitemiz, tiim akademik, idari ve toplumsal faaliyetlerinde ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiirebilirligi
gozetir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma sorumluluguyla kaynaklarin verimli kullanimini, ¢evre
dostu uygulamalar1 ve siirdiirebilir kalkinmaya katki saglayan bolgesel projeleri destekler. Ortak Politikalar
(2021-2030 Siirekliligi)

o Kalite Yonetimi ve Siirekli Iyilestirme
o Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisi

e Arastirma ve Yenilik¢ilik Odaklilik

e Uluslararas Is birligi ve Aciklik

e Toplumsal Katki ve Sorumluluk

e Seffaf ve Katilimci Yonetim

a. Yeni Donem Farklilasma Alanlar: (2026-2030)

e Dijital Doniisiim ve Dijitallesme Politikasi
o Disiplinler Arasi Yenilikgilik

e Katilimer Kalite Kiiltiirii

o Siirdiirtilebilirlik Politikasi

b. Sonucve Oneri

20262030 stratejik plani, onceki donemin kurumsal temelleri iizerine insa edilmis dijitallesme,
stirdiiriilebilirlik ve katilimei kiiltiir odakli bir olgunlagsma donemi planidir. Ortak politikalar, kurumsal
siirekliligi saglarken yeni politikalar iiniversitenin ulusal ve uluslararasi gorliniirliigiinii artiracak
farklilagsma eksenleri olusturmustur.

5. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yiiksek Ogretim Kurumu’nun {iniversitelere sundugu misyon
cercevesinde Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Girisimcilik alanlarinda
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitenin ise Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve
Girigimcilik alanlarindaki konumlandirmalarina ait bilgiler asagida detaylandirilmistir.



Egitim-Ogretim

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, egitim-6gretim siiregleri uygulamali ve yenilikgi
o6grenme modelleriyle 6grencilerine kaliteli egitim firsatlari sunmaya devam etmektedir. Bu
perspektiften hareketle de egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina 2024 yilindan
itibaren YOKAK tarafindan akredite sertifikasi veren kuruluslar nezdinde tiim birimlerde
akreditasyon c¢aligmalarina hiz vermistir. Bu baglamda gelecege yonelik olarak nitelikli
egitim-ogretim  konusunun  gii¢lendirilmesi adina biinyesindeki akredite olmus
boliim/program sayilarmni artirmay1 hedeflemektedir. Diger yandan Universitenin yalnizca
ilce merkezinde degil, ayn1 zamanda ¢evre ilgelere gore konumsal yakinligi, 6zellikle
mesleki ve teknik 6n lisans programlarinda cesitliligi beraberinde getirmekte bu durum
sadece bulundugu ilcelere degil, Balikesir ili ve Gliney Marmara Bolgesi genelinde egitim-
ogretim ekosistemine degerli katkilar sunmaktadir.

Arastirma-Gelistirme (AR-GE)

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, nitelikli egitim-6gretimin yani sira bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetleriyle de On plana c¢ikmaktadir. Bilimsel arastirma projelerinde
Tiirkiye’nin en biiyiikk limanlarindan birine ev sahipligi yapan ve Diinyada en biiyiik bor
rezervine sahip olan Tirkiye’nin Bor merkezi olarak kabul edilen Bandirma ilgesinde
bulunan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin en stratejik AR-GE alanini, Denizcilik ve
Miihendislik alanlar1 olusturmaktadir. Nitekim yillar icerisinde Denizcilik Fakiiltesi bazinda
yapilan projeler (MAR-BAL, MAR-PINA, MAR-CAYIR, vb.), Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi bazinda yapilan projeler (TUBITAK, Ikili Is birligi Programlari, HORIZON Temiz
Hidrojen Ortaklig1 vb.) ve mezunlarin %100’e yakin istihdam olanaklarina sahip olmasi bu
alana oncelik verilmesini gliglendirmektedir.

Dahas1 AR-GE ¢alismalarma odaklanan perspektifiyle Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
gelecekte Aragtirma Laboratuvarlariyla bulundugu boélgeye hizmet etmeyi, var olan ve yeni
kurulan (ér. Ziraat ve Iletisim) fakiilteleriyle bdlge halkina toplumsal katki sunmayi ve
Universite ile Ozel Sektor, Sanayi, STK ve diger kamu kurumlariyla is birligini énceleyen
projeler iliretmeyi ve bu proje ¢iktilariyla bolge halkina toplumsal deger sunmay1 hedefleyen
bir yaklagimla hareket etmektedir. Ote yandan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi AR-GE
baslig1 baglaminda bolgesel yaymlar tiretmesi, WOS ve SCOPUS gibi indekslerde yapilan
yaymn sayilarinin her gecen giin artmasi, TUBITAK, BAP, SANTEZ ve diger kamu
kuruluslariyla gerceklestirilen projelerin sayisindaki artisla da AR-GE kabiliyetini her gecen
giiclendirmektedir.

Toplumsal Katk:

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, bulundugu bélgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
gelisimine katki sunmayi temel misyonlarindan biri olarak gormektedir. Bu kapsamda
yuriitiilen faaliyetler, iiniversite- sehir biitlinlesmesini gili¢clendirmekte ve iiniversitenin
bolgesel kalkinma odakli yaklasimini somutlastirmaktadir.

Universitenin toplumsal katki ve katma deger olusturma amaciyla yiiriittiigii faaliyetler su
sekildedir;

Yerel medya ile siirdiiriilen is birlikleri araciligiyla iiniversite faaliyetlerinin halka
duyurulmasi ve bilgi paylasiminin saglanmasi,



Spor salonlar1 ve yiizme havuzlarinin yore halkinin kullanimina agilmast,
BANU Spor Kuliibii tarafindan halka agik yaz spor kurslarmmn diizenlenmesi,
2500 yillik tarihi gegmise sahip Kyzikos Antik Kenti kazi ¢alismalarina destek verilmesi,

Cocuk Universitesi uygulamas ile ilkokul ve ortaokul diizeyindeki ¢ocuklara
yaz aylarinda egitim programlari sunulmasi,

Adalet Bakanligt Ceza ve Tevkif Evleri Genel Miudiirligi ile yapilan protokoller
dogrultusunda ceza infaz kurumlarindaki hiikiimli ve tutuklulara yonelik egitim, kiiltiirel-
sportif faaliyetler, mesleki kurslar ve saglik hizmetlerinin sunulmast,

BANUV Vakfi araciligiyla her yil iiniversite grencilerine burs olanaklarinin saglanmast.
Ogrencilerimizin farkindalik yaratmak amact ile yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri.

Bu baglamda tniversitemiz bulundugu yoreye birgok acidan toplumsal katkida
bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda da bu katkilarmn devam ettirilmesi ve yeni toplumsal
katkilar sunulmasi 6ngoriilmektedir.

Girisimcilik
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve iiniversite-

sanayi-kamu is birliklerini giiglendirmek amaciyla ¢esitli kurumsal yapilar ve projeler
aracilifiyla ¢caligmalarini stirdiirmektedir.

KOSGEB ve KAGEM desteklerinin yani sira, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (BANU TTO) aktif olarak faaliyet gdstermektedir.

Yakin gelecekte faaliyete gecmesi planlanan Teknokent, liniversite odakli girisimcilik
ekosistemini Oonemli Ol¢lide destekleyecek ve teknoloji tabanli girisimlerin gelismesine
zemin olusturacaktir.

Girisimcilik alaninda 6zellikle Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6ne ¢ikmakta, bu
fakiilte bilinyesinde yliriitiilen projeler (6rnegin, finansal analizlerde yapay Ogrenme
uygulamalari, endiistriyel danigsmanlik hizmetleri ve proses iyilestirme projeleri),
tiniversitenin uygulamaya doniik Ar-Ge ve girisimcilik potansiyelini ortaya koymaktadir.

Son yillarda sosyal girisimcilik alaninda akademik personelin artmasi ve bu alanda yaymn
sayisindaki yiikselis de tiniversitenin yalnizca teknolojik degil sosyal girisimcilik boyutunda
da gelisim siirecinde oldugunu gostermektedir. Ayrica, Ulkemizde emekli ve yas almis
vatandaslarin en fazla yasadigi il Balikesir’dir. Bu nedenle tiniversitemiz saglik bilimleri ve
tip alanlarmin yani sira spor bilimleri alanlarinda topluma hizmet sunmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve girisimcilik basliklarinda kendisini stratejik olarak konumlandirmaktadir.
Universitenin yillar icindeki gelisim trendi ve performans gostergeleri, bu alanlardaki
ilerlemenin siirdiiriilebilir bigcimde arttigin1 ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte tiniversite, ihtisaslagma baglaminda ii¢ temel alana odaklanmistir:



e Denizcilik ve Lojistik
e Enerji ve Siirdiiriilebilirlik
e Saghkh Yasam ve Spor

Bu alanlarda yiiriitiilen akademik c¢aligmalar, projeler ve paydas is birlikleri
araciligryla Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin bolgesel kalkinmada éncii
rol oynamas1 hedeflenmektedir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Marmara Denizi’ne kiyis1 bulunan Bandirma ilgesi, Istanbul, izmir, Bursa, Manisa ve
Canakkale illerine ulasim kolayligi olan bir konuma sahiptir. Ilgeye ulasimin karayolu,
denizyolu ve demiryolu ile kolaylikla saglanmasi Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin
tercih edilmesinde ayr1 bir 6neme sahiptir. 2015 yilinda kurulan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, kurulusundan bu yana 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim veren akademik
birimler bazinda biiyiik ilerleme kat etmistir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
yerleskeleri, tarim, sanayi ve turizm sektorlerinde gelismis bir bolge olma 6zelligi tasiyan
Giliney Marmara bolgesinde yer almaktadir. Bandirma limani da bu dinamiklerin merkezinde
yer alarak bolgenin ekonomik kalkinmasina biiyiik katki saglamaktadir. Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi’nin konum tercihine uygun olarak belirlenen basar1 bolgesi tercihi de
agirliklt olarak egitim oncelikli bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte arastirma gelistirme ve
girisimcilik odakli ¢alismalara da destek vermektedir. Bu kapsamda konum tercihine gore:

Egitim Ozelinde Basar1 Bélgemiz:

YOK kapsaminda yaymlanan raporda iiniversitemiz, denizcilik ve lojistik teknolojileri
alanlarinda; deniz tasimacilifi, lojistik optimizasyonu ve liman yonetimi teknolojileri
tizerine, enerji ve siirdiriilebilirlik alaninda ise; yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji

verimliligi, ¢evre dostu tiretim modelleri ve hibrit enerji sistemleri tizerine odaklanmis ve bu
alanlarda basarili ¢alismalar ylriittigiimiiz belgelenmistir.

Dis ticarette deniz tasimaciligi biiyiik bir 6neme sahiptir. Bir liman kenti olan Bandirma,
deniz tagimaciliginda karayolu ve demiryolu baglantilar1 ile avantaj saglamaktadir. Bu
avantaj kapsaminda Denizcilik Fakiiltesinde verilen egitim sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli
is giiciinii yetistirmekte ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin basar1 bolgesi tercihinde
one c¢ikmaktadir. Denizcilik ve lojistik alaninda dijital 6grenme araglar1 ve yontemlerinin
gelistirilmesi, dijitallesme unsurlarinin programlarin  6gretim planlarinda artirilmasi
iniversitemizin stratejik hedefleri arasindadir.

Denizcilik Fakiiltesi, ileri diizeydeki teknik altyapisi ve alaninda yetkin akademisyenleri ile
Ogrencilere uluslararas1 diizeyde egitim vererek uluslararasi standartlar (IMO ve STCW
standartlarina gore) ve akreditasyon kriterleri (UDH Bakanlig1) dogrultusunda nitelikli
personel yetistirilmesini hedeflemektedir.

Bandirma’da yeni kurulacak Organize Sanayi Bolgesi (OBS) ile yeni gelismeler 1s18inda
ortaya ¢ikacak firsatlar1 degerlendirmek amaciyla basar1 bolgesi tercihinde Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi dne ¢ikarilacak ve mesleki egitime daha fazla agirlik verilecektir.
Yeni OSB kurulmas ile biiyiik dl¢ekli firmalarin tiretim tesislerini Bandirma’da kuracaklart
diistintildiiglinde sektoriin ihtiya¢ duyacagi nitelikli isgiiciinii yetistirmek amaciyla egitimde
mesleki egitim dnceliklendirilecektir.



Universitemiz biinyesindeki programlarin akredite edilmeleri kapsaminda calismalara
baslanmis olup Denizcilik Fakiiltesi biinyesinde; Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi ve
Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi béliimleri, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO)
adma T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan; Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Boliimii YOKAK ve tescilli Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FTR-AD) tarafindan akredite
edilmistir. Denizcilik Fakiiltesi ayn1 zamanda biinyesindeki programlarin akredite edilmeleri
kapsaminda Tiirk Standartlar1 Enstitiisli tarafindan “Tiirk Standartlar1 Enstitiisii TS EN ISO
9001 Kalite Y&netimi Sistem Standardi” sertifikasina sahiptir. Universitemizin; Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik, Yonetim Bilisim Sistemleri, Yazilim Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi, Iktisat, Bankacilik ve Sigortacilik Programlart YOKAK tarafindan akredite
sertifikas1 veren kurulusa miiracaatlarin1 gerceklestirmiglerdir. Ayrica egitim, &gretim
faaliyetlerinin iyilestirilmesi amaciyla tiniversitede akredite olmus boliim/program sayilarini
artirmak i¢in biitiin birimlerde akreditasyon ¢alismalarina hiz verilmistir.

2024-2028 YOK Stratejik Planinda belirtilen isgiicii piyasasina duyarli programlarin
gelistirilmesi hedefine uygun olarak ve {iniversite-sanayi is birligini gelistirmek amaciyla
Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun aktif hale getirilmesi oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Ayrica Meslek Yiiksekokullarinda 3+1 egitim sistemi ile tiniversite-Sanayi is birligi
cercevesinde mesleki egitime daha fazla agirlik verilerek sektoriin ithtiya¢ duydugu nitelikli
1§ glicline katki saglanmaktadir.

Balikesir yoresi tarim ve hayvancilik alaninda biiylik bir potansiyele sahiptir. Bolge
ithtiyaglart dogrultusunda yeni kurulan Ziraat Fakiiltesi’'nde verilen egitimle tarimsal
tiriinlerde verimlilik artisina biiyiik katki saglanacaktir.

Bir onceki stratejik plan doneminden bugiine lisans, lisansiistii program ve Ogrenci
sayilarinda artis oldugu goriilmektedir. Zengin doktora programlarinin varligi bilim insani
yetistirme potansiyelini artirmaktadir. Universitenin hedefi egitim-6gretim programlari ile
arastirma-gelistirme arasindaki iliskiyi uygulamali egitimler yoluyla giiclendirmektir. Buna
yonelik olarak iiniversitede paydaslarin katilimi ile akademik birimlerde miifredatlarin
uygulama agirlikli olarak giincellenmesi planlanmaktadir. Bu sekilde istihdam odakl1 dersler
yayginlastirilarak mezun 6grenci istihdam oranlarinin artirilmast hedeflenmektedir.

Arastirma Ozelinde Basari Bolgemiz

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, YOK tarafindan 2025 yilinda "Denizcilik ve Lojistik
Teknolojileri, Enerji ve Strdiriilebilirlik Teknolojileri" alanlarinda 6ne ¢ikan {iniversite olarak
belirlenmistir. Universitemizin misyon farklilastirilmasi anlaminda 6ncelikli olarak “deniz
tagimaciligl, lojistik optimizasyonu, liman yonetimi teknolojileri, yenilenebilir enerji
kaynaklari, enerji verimliligi ve ¢evre dostu liretim modelleri” alanlarinda basarili
caligmalarla 6ne ¢iktig1 belgelenmistir.

Doktora sonrasi programlarindan yararlanan akademisyen sayisindaki artis, WOS ve Scopus
gibi indekslerde taranan yayin sayisindaki artisin yan1 sira TUBITAK, diger Kamu ve Ozel
Kuruluslarla yiiriitilen projelerin sayisinin artmasi {iniversitemizin egitimle birlikte
arastirmaya da 6nem verdiginin gostergeleridir. Egitimde mesleki egitim 6nceliklendirilirken
arastirmada Teknoloji Transfer Ofisleri etkinlestirilerek tniversite-sanayi is birligi



cergevesinde ortak projeler gelistirilecektir. Nitelikli bilimsel yayinlar1 artirmak ve toplumsal
faydaya doniistiirmek tiniversitenin stratejik hedefleri arasindadir.

Girisimcilik Ozelinde Basari Bolgemiz

Universitelerin girisimcilik alanindaki basarilar1 degerlendirilirken sundugu programlarin
igerigi, sagladiklar1 destekler, liniversite-sanayi is birlikleri ve mezunlarin sektérde basarilari
gibi kriterler 6ne c¢ikmaktadir. Girisimcilik 6zelinde basar1 bolgesi tercihinde, genellikle
ogrencilere kendi islerini kurmalar1 ve yenilik¢i projelerde liderlik yapmalar1 konusunda
firsatlar sunulmalidir. Buna yonelik olarak tiniversitemiz egitim miifredatinda girisimcilik
alania yonelik dersler yer almakta, 6grencilere girisimcilik ile ilgili alaninda deneyimli
Ogretim lyeleri ve girisimcilerle toplantilar yapilmakta, girisimcilik konusunda basarili olmus
mezun Ogrencilerin  hikayelerini aktarmalar1 saglanmakta, girisimcilik ve inovasyon
konularinda seminerler, konferanslar diizenlenmektedir.

BANU El¢i ve UFUK programlari ile uluslararas1 dgrencilerimizin is birligi ¢ergevesinde
Giliney Marmara ticaret kapasitesini harekete gecirmek ve bu sayede kiiltiirel, ticari etkilesim
ile genis kitlelere ulagsabilmek hedeflenmektedir.

Universitemizin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, dgrencilerimize
yenilikgi kariyer gelisimi, is arama ve deneyimsel egitim destegi saglamakta, {iniversitemiz
biinyesinde yer alan Uluslararas: Iliskiler ve Kariyer Toplulugu, Geng Fikirler Toplulugu,
Gelisim Toplulugu, isletme ve Ekonomi Toplulugu gibi dgrenci topluluklar1 da yaptiklari
faaliyetler ile girisimcilik alanina katki sunmaktadir. 2026-2030 Stratejik Plan1 doneminde
bu faaliyetlerin artirtlmas1 hedeflenmektedir.

Toplumsal Katki Ozelinde Basart Bolgemiz

Merkezi yerleske sinirlari igerisinde faaliyet gosteren Bandirma Devlet Hastanesi, Tip
Fakiiltesine baglanarak Bandirma Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne doniistiiriilerek daha
yetkin ve kaliteli hizmet anlayisiyla toplumsal katki saglanmaktadir.

Saglik ve Tip Bilimleri alanlarinda arastirma kapasitesini artirarak bolgesel saglik
ihtiyaclarina ¢0ziim sunmak, toplum saghigini desteklemek ve hizmet kalitesini ve
erigilebilirligi artirmak tiniversitemizin temel hedefleri arasindadir.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan spor alanlarinin Bandirma
halkinin kullanimima sunulmasi ve aile saglik merkezinden halkin da faydalanabilmesi
tiniversitenin kentle biitlinlesmesi adina biiyiik 6nem tagimaktadir.

Universitemiz ile Bandirma Belediyesi arasinda Afet ve Acil Durum Is Birligi Protokolii
imzalanmistir. Protokol ¢ergevesince iiniversitemiz tarafindan bilimsel ve teknik destek
saglanmasi, afet ve acil durumlara yonelik ortak egitimler, tatbikat ve sertifika programlari
diizenlenmesi, afet ve acil durum yonetimi ile ilgili ortak projeler gelistirilmesi ve
tiniversitemizin yerleskesinde ortak bir afet koordinasyon merkezi kurulmasi
planlanmaktadir.

Kadin ve Toplum Calismalari, diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye'de de giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Bu dogrultuda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi biinyesinde
kurdugumuz Kadin, Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi alanla ilgili
gerceklestirecegimiz ¢alismalarin  bir ¢ati altinda toplanarak bu kurum biinyesinde



birikimlerin bir araya gelmesi ve gelismesi i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu merkez hem
akademik hem de toplumsal katki saglama agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Stirekli egitim faaliyetleri kapsaminda tliniversitemizin stratejik hedefleri arasinda, toplumun
farkli gruplarinin 6grenme gereksinimlerine yanit verecek esnek ve yenilik¢i egitim
programlar1 gelistirmek, {iniversite mezunlarimin kariyer gelisimlerine katki saglayacak
stirekli egitim programlar1 diizenlemek, dijital 6grenme araclar1 ve yontemleri gelistirerek
erigilebilirligi artirmak ve yerel ile bolgesel ihtiyaclara yonelik sertifika ve mesleki gelisim
programlar1 sunmak yer almaktadir.

Siirdiiriilebilir Universite Ozelinde Basart Bélgemiz
Universitemiz  siirdiiriilebilir {iniversite ¢ergevesinde ¢evresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarin1 yerine getirerek topluma ve c¢evreye duyarli bir egitim anlayisini

benimsemektedir. Bu gergevede enerji verimliligi, atik yonetimi, su tasarrufu ve yesil kampiis
projeleri gibi uygulamalarla ¢cevreye duyarli bir yaklasim sergilemektedir.

Sirdiiriilebilir Giniversite politikast geregince Yesil Kampiis hareketinin bir pargasi olarak da
cevre dostu kampiis binalari, ulasim sistemleri ve diger altyapr projeleri ile de fark
olusturmaktadir.

Uluslararasilagsma Ozelinde Basart Bolgemiz

Universitemiz 6grenci, dgretim iiyesi, arastirma ve kiiresel is birlikleri gibi bir¢cok alanda
uluslararasilagmay1 hedeflemektedir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in iiniversiteye gelen
ve iniversiteden yurtdisinda egitim almaya giden uluslararasi 6grenci sayisini artirmak,
uluslararas1 is birlikleri ile daha fazla arastirma yapmak ve bu aragtirmalarin kalitesini
artirmak, yabanci akademisyenlerin iiniversiteye katilimini saglamak uluslararasilagsma
stratejisinin temel yapi taslaridir.

Uluslararasilasma sadece akademik degil kiiltlirel ve ekonomik uyumu da gerektirdiginden
tiniversitemizde uluslararast 6grencilere uygun destek ve hizmetler sunularak farkli
kiiltiirlerden gelen 6grencilerin entegrasyonu saglanmaktadir. Ayrica egitim dili ve iletisim
dili acisindan uluslararas1 6grencilere yonelik 6zel programlar ve dil destek hizmetleri
sunulmaktadir.

Kalite Ozelinde Basari1 Bolgemiz

Universitemiz Kalite yonetiminde optimum kalite seviyesine ulasmak icin belirli kalite
kriterlerine veya standartlara ulasmay1 hedeflemektedir. Basar1 bolgesi, genellikle kalite
parametreleri dogrultusunda belirlenmektedir.

Egitimde kaliteyi artirmak ve basarityr 6lgmek amaciyla basar1 bolgesinin planlanmasi,

~~~~~

kriterleri ¢cergevesinde planlamaktadir.

Bu c¢ercevede egitim igeriklerinin, akademik birimlerde uygulama agirlikli olarak
giincellenmesi planlanmaktadir. Ogrenci performans: agisindan dgrencilerin  derslere
katilimi, basar1 diizeyleri ve gelisim gosterme oranlari takip edilmektedir. Ogrenci
memnuniyetini belirlemek i¢in egitim silirecine yonelik geri bildirimler ve anketler
yontemiyle memnuniyet diizeyleri 6l¢iilmektedir.

Basar1 bolgesi tercihinde, egitimde teknoloji ve yenilik¢i yontemlerin kullanimi ile daha



genis bir basar1 alan1 hedeflenmektedir. Egitimde kaliteyi artirmak i¢in dijital platformlar,
cevrim i¢i Ogrenme araclart ve etkilesimli materyaller gibi yenilik¢i yOntemler
kullanilmaktadir.

Tablo 18- Universite Oncelikli Alanlar Tablosu

Denizcilik ve Lojistik Teknolojileri

Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Teknolojileri

Giines, Riizgar, Hidroelektrik, Hidrojen, Fiizyon, Jeotermal ve Biyokiitle Enerji Teknolojileri
Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Tabanli Sistemler

Mesleki Egitim

Tarim ve Hayvancilik

Saglik Bilimleri ve Tip

Spor Bilimleri

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Deger Sunumu Tercihi

Tablo 19- Deger Sunumu Tercih Listesi

Sosyal Imkanlar

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Fiziki Altyap1

Arastirma Merkezleri Sayisi

o= s s
[\

Ogrenciye Yonelik Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri /

Siirekli Egitim Programlari

Laboratuvar Sayist

Lisans Programlari

s

Lisanstistii Programlar

Lisans Ogrenci Sayist

L
Lisansiistii Ogrenci Sayisi
On Lisans Programlart /
On Lisans Ogrenci Sayist
Yabanci Dil ile Egitim Veren Programlar /.

Ogrenci-Mezun iliskileri

Kamu ve Ozel Sektor Is birligi

Ulusal ve Uluslararasi Is birlikleri

S N

Universite ve Sanayi Is birligi




Arastirma Tesvikleri

l\

Odiiller

Kalite Giivence Sistemi

Saglik Hizmetleri Sunumu

Cevre ve Toplum Yararmna Projeler

Akademik Personel Sayisi

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Dis Kaynakli Projeler

Dis Paydaslarla Iliskiler

On Kulugka Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Etkinlikler

Q1 Etki Faktorli Yayimnlar

Q2 Etki Faktorlii Yayinlar

Patent/Faydali Model

NN

Faktorler/Tercihler

Yok Et

Azalt

Artir

Yenilik Yap

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik

Toplumsal Katk: Faaliyetleri

Idari Personel Sayist

Birimler Arasi Etkilesim

s s s

Maliyet

Aidiyet

~

Degisim Programlari

~

Oz Gelir




C. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel Yetkinlik Alanlaryla Ilgili Katkilar
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin temel yetkinlik alanlar1 asagidaki sekildedir:

Kalite odakli yonetimde,

Denizcilik ve Lojistik Teknolojileri alanlarinda,

Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Teknolojileri alanlarinda,

Yapay zeka arastirmalarinda,

Saglik Bilimleri ve Tip alaninda,

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmede,

Bolgesel odakli uygulamali egitim konusunda,

Laboratuvar ve arastirmalarda,

Cok disiplinli ¢alismalarda,

Birlesmis Milletler *in siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada yetkinlesme.

Yetkinlik Aciklariyla Ilgili Katkilar

Universitemizin yetkinlik agiklari asagidaki sekilde siralanabilir:

Yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti (1oT) gibi yenilik¢i teknolojilerin miifredatlara
entegre edilmemesi,
Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi,

Laboratuvar ve arastirma altyapisinin yetersizligi,
Inovasyon merkezinin bulunmamasi,
Girigimcilik ve Kulugka merkezlerinin yetersizligi,

Mezun Takip Sisteminin yetersiz olmasi,
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin az olmasi, Doktora programlarinin az olmasi,
Fiziksel altyapinin yetersiz / heniiz tamamlanmamis olmas,
Sosyal olanaklarinin yetersizligi,
Aragtirma biitgesi yetersizligi, diizeltme (editing) ve son okuma (proofreading) hizmetlerine
erisilememesi,

Siirekli Egitim Merkezi tarafindan sunulan egitimlerde arastirma yontemlerini gelistirici
egitim programlarin eksikligi,

Universite-sanayi ve kamu is birliginin heniiz istenilen seviyede olmamasi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde katilim saglanabilecek yarigma ve sergi gibi etkinliklerin
diizenlenebilmesi i¢in uygun sergi alanlarinin azlhigi.

Universite yerleskelerinde yonlendirme ve bilgilendirme sistemleri (fiziksel isaretlemeler,
dijital yonlendirmeler, engelli erisimine uygun ¢oziimler vb.) yetersiz olmasi.

Yetkinlik agigini1 gidermek i¢in 2026-2030 Stratejik Plan doneminde asagida
belirtilen alanlarda iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir:

Iyilestirme Hedefleriyle flgili Katkilar

Dijital arastirma altyapilarinin olusturulmast,
Biiytik veri, yapay zeka ve dijital ikiz teknolojilerine yonelik altyapinin giiglendirilmesi,
Universite biinyesinde siirdiiriilebilirlik ve enerji politikalar1 iizerine arastirma merkezleri
kurulmasi,

Mezun takip sisteminin giiclendirilmesi,



e Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi,
o Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi,

o Akademik ve idari personel sayisinin artirilmas,

e Laboratuvar ve arastirma altyapisinin iyilestirilmesi,

e Sosyal olanaklarin artirilmasi,

e Siirekli Egitim Merkezi tarafindan arastirma yontemlerini gelistirici egitim programlarin
arttirilmasi,

o Universite-sanayi ve kamu is birliginin gelistirilmesi.

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin 2021-2025 yillarini kapsayan ilk Stratejik Plam 5 stratejik
amag,

20 stratejik hedef, 77 performans gostergesi ve bu performans gostergelerinden 27 tanesi Temel
Performans gostergesi seklinde olusturulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ne ait
ikinci stratejik planin stratejik ama¢ ve hedefleri, YOK ve Rektoriimiiziin perspektifleri
dogrultusunda stratejik planlama komisyonlari ve ilgili paydaslar tarafindan gerceklestirilen bir
dizi galismalar sonucu elde edilmistir. Bu gostergelerden 14 tanesi 2021-2025 stratejik planinda
yer almig ve 2026-2030 stratejik planinda yer alarak {iniversitemizin temel performans
gostergesi (TPG) olarak belirlenmistir. Universitemizin Egitim-6gretim, Arastirma-gelistirme,
uluslararasilagsma ve toplumsal katki stratejisine uyumlu olarak da 4 adet performans gostergesi
anahtar performans gostergesi (APG) olarak 14.08.2025 tarihli 2025/12 sayili senato
toplantisinda kararlastirilmistir. 2026-2030 stratejik plani toplam 56 performans gostergesinden
olusmaktadir ve stratejik plan donemine ait amag ve hedefler asagida verilmektedir.

Al. Yeterlilik odakl kalite giivencesi sistemi araciligiyla 6grenci merkezli egitim ve 6gretim
faaliyetlerini devam ettirmek.

H1.1 Egitim- 6gretim programlarimin niteligi artirilacaktir.
H1.2 Egitimde kurumsal degisimi siirdiiriilebilir kilinacaktir.

H1.3 Bolge ile biitiinlesen bir tniversite olarak sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda +1
Uygulamali Egitim Modelini siirekli gelistirilecektir.

H1.4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilagmasina yonelik girisimler desteklenecektir.
H1.5 Akademik kadronun egitim ve arastirma yetkinligi gelistirilecektir.

H1.6 Egitim programlarinin siirdiiriilebilirligini ulusal ve uluslararasi standartlara dayali
yeterlilik temelli bir anlay1s saglanacaktir.

A2."Ulusal ve uluslararasi dlgekte, bolgesel kalkinma ile uzmanlagsmay: merkeze alan
yenilik¢i ve girisimci olma niteligini gliclendirmek.

H2.1 Prestijli bilim/sanat dergilerinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi adresli yaym
say1s1 arttirllacaktir.

H2.2 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi
Ve proje sayist artirilacaktir.



H2.3. Universitemizin 6ncelikli alanlarma yonelik faaliyetler artirilacaktir.

A3. Toplumsal beklentilere yanit veren, ¢evresel ve kiiltiirel duyarlilig1 6nceleyen
bir sosyal sorumluluk anlayisiyla toplum yararina katki tiretmek.

H3.1 Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu ile kurum igerisinde
paydaslar ile sorumluluk bilinci artirilacaktir.

H3.2 Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu ile dgrencilerin kampiis igi
memnuniyet ve yasam seviyesi gelistirilecektir.

H3.3 Enerji ve siirdiiriilebilirlik alaninda katma deger tireten etkinlik ve
egitimler diizenleyerek ¢evresel duyarlilik artirilacaktir.

A4. Adalet ve liyakate dayanan, hesap verebilirlik ilkesine bagli; kalite
cergevesinde degisimci, katilimci, siirekli iyilesmeyi ve yenilik¢iligi esas alan
yonetim anlayisini stirdiirmek.

H4.1 Kurumsal yonetim siiregleri siirekli iyilestirme yaklasimlariyla daha etkin
ve verimli hale getirilecektir.

H4.2 Katilimer ve hesap verebilir yonetim kiiltiirii kurumsal diizeyde giiglendirilecektir.

A5, Hayat Boyu Ogrenme kiiltiiriinii yayginlastirmak ve toplumun her kesimine
yonelik nitelikli 6grenme firsatlart sunmak.

H5.1 Siirekli egitim faaliyetlerini ¢esitlendirilip yayginlastirilacak.

H5.2 Toplumun farkli kesimlerine yonelik bilgi, beceri ve farkindalik artirict
faaliyetler yayginlastirilacak.



Tablo 20 Hedef Kartlar:

Yeterlilik odakl kalite giivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci merkezli egitim ve 6gretim faaliyetlerini devam
ettirmek.

Egitim-6gretim programlarinin niteligi artirilacaktir.

Yiiksekogretim- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

20 62 62 62 62 65 65
25 25 27 29 31 33 35
25 208 218 229 240 252 265
30 67 70 72 73 74 75

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
Kalite Koordinatorliigii
Akademik Birimler, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig ,
e  Program cesitliliginin 6grenci talebiyle uyumlu olmamasi
o  Doktora programlarina 6grenci talebinde azalma
¢ Kiitliphane kaynaklarinin finansal kisitlar nedeniyle yetersiz kalmasi
o Derslik ve laboratuvar altyapisinda yenileme ihtiyacinin artmasi
e  Programlarin sektor ihtiyaglaria uygun olarak gesitlendirilmesi
o Doktora programlarma ulusal ve uluslararasi 6grenci gekmeye yonelik ¢aligmalar
yapilmast
¢ Kiitliphane kaynaklarinin elektronik yayinlarla giiglendirilmesi
o Derslik ve laboratuvarlarin teknolojik altyapisinin yenilenmesi
20,900,000

Ogrencilerin akademik programlara yénelik gesitlilik beklentisi artmaktadr.
Lisanstistii egitimde bagari iiniversitenin akademik goriiniirligiinii artirmaktadir.
Dijital yayin kaynaklarinin 6grenci bagina diisen sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
Altyap1 yatirimlar1 6grenci memnuniyetinde dogrudan etkiye sahiptir
Cift anadal ve yandal program sayisinin artirilmasina yonelik tesvik mekanizmasinin
giiclendirilmesi
o Doktora programlari i¢in nitelikli danigman ve 6gretim iiyesi kadrosunun giiglendirilmesi
¢  Kiitiiphane kaynaklari i¢in siirekli biitce destegi saglanmasi

Derslik ve laboratuvarlarin modernizasyonu i¢in yatirim planlarmin uygulanmasi
*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Yeterlilik odakli kalite giivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci merkezli egitim ve 6gretim
faaliyetlerini devam ettirmek.

Egitimde kurumsal degisimi siirdiiriilebilir kilinacaktir.

Yiiksekogretim- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

40 63 69 72 74 75 80
30 36 40 44 45 46 47
30 7 79 80 81 82 83

Kalite Koordinatorligii

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Sektor temsilcilerinin karar mekanizmalarma yeterince katilmamasi
Mezun geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmamasi

Is piyasasindaki hizli doniisiimlerin akademik ciktilara yansimamasi
Dijital araglarin yetersiz kullanimi veya teknik aksakliklar

Ogrenci bagliliginda azalma, motivasyon diisiikliigii

Miifredat iyilestirme siireclerinde dis paydas katkismim zorunlu hale getirilmesi
Her fakiiltede sektor danisma kurullar: aktif hale getirilmeli.

Yenilenebilir enerji merkezleri ile is birligi protokollerinin yapilmasi

Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli analizi ve sonuglarin raporlanmasi
Ogrenci temsilcilerinin karar mekanizmalarma katilimmin artirilmasi

22,000,000

e Mezun anketlere ve igveren geri bildirimlerine katilimin az olmast
Birim danigma kurullarinda sektérden miifredat giincelleme ile ilgili alman geri
bildirimlerin az olmasi.

e Ulusal Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile miifredat uyumun tam saglanmasi

Sektor temsilcileriyle ortak ¢aligtaylarin yapilmasi

e Program ¢iktilari ve ulusal yeterlilik cergevesi ve gekirdek egitim programi (CEP)
entegrasyonun saglanmasi

e  Kalite yonetim bilgi sistemi entegrasyonun tamamlanmast

o Disiplinler arasi ders tasarim desteginin saglanmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Yeterlilik odakli kalite glivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci merkezli egitim ve 6gretim
faaliyetlerini devam ettirmek.

Bolge ile biitiinlesen bir tiniversite olarak sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda +1 Uygulamali
Egitim Modeli siirekli iyilestirilecektir.

Yiiksekogretim- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

30 80 82 83 85 86 87

30 7 80 82 84 85 86

40 3 9 9 11 11 13

e  Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi

Ogrenci sleri Daire Baskanligi, Kamu ve Ozel Sektor Kuruluslari, Kalite Koordinatorliigii,
Tiim Akademik Birimler

Isverenlerin uygulamali egitim programlarma katilim isteginin diisiik olmast
Ogrencilerin is giicii piyasasina uyum sorunlari ¢ikmasi

Istihdamda ekonomik dalgalanmalara bagli diisiisler yasanmasi

Sektorle is birliginde siireklilik saglanamamasi

Isveren memnuniyetini artiracak diizenli geri bildirim ve anket uygulamalari
yapilmasi

Ogrencilerin is giicii piyasasi beklentilerine hazirlanmas: igin oryantasyon ve egitim
programlari olusturulmasi

Istihdamu1 artirmaya yénelik isverenlerle protokoller yapilmasi.

Sektorle bulugma giin sayisinin artirilmasi

21,800,000

o+1 Uygulamali Egitim Modeli 6grenci istihdamini artirmada énemli bir aragtir.

e  Isveren ve 6grenci memnuniyetinin dlciilmesi, modelin kalitesinin yiikseltilmesine
katk1 saglar.

e  Sektorle bulugsma giinleri, tiniversite—sanayi is birligini giiglendirmektedir.

Uygulamali egitimde isveren agmnin genisletilmesi

Ogrencilerin sektdr beklentilerine uygun yetkinlikler kazanmas igin egitimler
diizenlenmesi

Isveren geri bildirimlerinin diizenli raporlanmasi

Sektorle bulusma etkinliklerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Yeterlilik odakli kalite giivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci merkezli egitim ve 6gretim
faaliyetlerini devam ettirmek.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina yonelik girisimler desteklenecektir.

Yiiksekogretim- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

25

4 20 22 22 24 24
20

2 7 8 8 10 10
25 6 7 8 8 9 10
30 %8 %8 %8 %9 %9 %9

e  Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanligi Kalite Koordinatorliigii,
Akademik Birimler

Uluslararas1 hareketlilikte finansal kaynak yetersizliginin olmasi

Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin dil yeterliligi sorunlari olmast

Kiiresel dlgekte siyasi/fekonomik krizler nedeniyle hareketliligin azalmasi

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin galisma izinlerinde biuirokratik engellerin olmasi

e Uluslararasi degisim programlarinin ¢esitlendirilmesi (Erasmus, Mevlana vb.)

e Ogrencilere ve akademisyenlere yabanci dil destegi saglanmasi

e Uluslararasi 6grenci ve akademisyen ¢ekmek igin tanitim faaliyetlerinin artirilmasinin
saglanmasi

e ikili is birligi protokolleri ve ortak programlarla uluslararasi aglarin genisletilmesi

22,200,000

e Uluslararasilagma tiniversitenin akademik goriiniirliigiinii artirmaktadir.

e Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin yurt dis1 deneyimi kalite giivencesi siirecini
giiclendirmektedir.

e Yabanci uyruklu akademisyen ve 6grenciler kiiltiirel ¢esitliligi artirarak egitim-6gretime
katki saglar.

e Uluslararasi 6grenci ofislerinin giiglendirilmesi

e Dil egitimi ve kiiltiirel uyum desteklerinin artirilmasi

e Akademisyen ve dgrenciler i¢in yurtdist burs ve destek programlarinin yayginlastirilmasi
e Uluslararasi tanitim stratejisinin gelistirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Yeterlilik odakli kalite giivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci merkezli egitim ve 6gretim faaliyetlerini
devam ettirmek.
Akademik kadronun egitim ve arastirma yetkinligi gelistirilecektir.

iiksekdgretim- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

14

Kalite Koordinatorliigi
e Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
o Akademik Birimler
o Genel Sekreterlik
e Akademik kadronun is yiikii nedeniyle gelisim etkinliklerine katiliminin sinirl kalmasi
® Veri tabani aboneliklerinde biitge kisitlart olugsmasi
o Uluslararasi 6diil siireclerinde dil ve tanitim eksiklikleri yaganmasi
e Akademisyenler i¢in siirekli mesleki gelisim programlarinin tesvik edilmesi
e Kiitiiphane kaynaklarinin ulusal ve uluslararasi veri tabanlariyla giliglendirilmesi
e Akademik ddiillere bagvuru siirecinde dgretim elemanlarina danismanlik saglanmasi
21,600,000

e Akademik gelisim etkinlikleri {iniversitenin egitim ve arastirma kalitesini dogrudan
etkilemektedir.

o Kiitliphane veri tabanlar1 akademik yayin iiretiminde kritik rol oynamaktadir.

o Ulusal ve uluslararas1 akademik ddiiller iiniversitenin goriiniirliigiinii artirmaktadir.

e Akademik gelisim etkinliklerinin diizenli ve planli sekilde artirilmasi

® Veri tabani abonelikleri i¢in siirekli biitce desteginin saglanmasi

e Akademisyenlerin 6diil siireglerine katilimini kolaylastiracak rehberlik ve motivasyon
desteginin saglanmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Yeterlilik odakli kalite giivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci merkezli egitim ve 6gretim
faaliyetlerini devam ettirmek.

Egitim programlarinmn siirdiiriilebilirligini ulusal ve uluslararas: standartlara dayal yeterlilik
temelli bir anlayis saglanacaktir.

Yiiksekogretim- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

« Akademik Birimler

» Kalite Koordinatorliigii

*  Akreditasyon Komisyonlari

» Kariyer Merkezi

» Akreditasyon siireglerinde insan kaynagi ve mali kaynak yetersizligi

* Programlarda uygulamali egitim firsatlarinin artirilmasina yonelik altyapi eksiklikleri
*  Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslariyla igbirliklerinin artirilmasi

e Uygulamali dersler i¢in sektor ve kamu kurumlariyla ortaklik gelistirilmesi

*  Programlarda yeterlilik temelli miifredat tasariminin yayginlastiriimasi

22,000,000

»  Akreditasyon, programlarin ulusal ve uluslararasi taninirligini giiglendirmektedir.

* Uygulamal: dersler, 6grenci yetkinligini artirarak is giicli piyasasina uyum siirecini
hizlandirir.

*  Yeterlilik temelli anlay1s, stirdiirtilebilir egitim programlarinin kalitesini giivence
altina alir.

»  Akreditasyon bagvurulari i¢in uzmanlik ve biitce destegi saglanmasi

*  Uygulamali egitim altyapisinin (laboratuvar, saha caligmast, is birlikleri) gelistirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Ulusal ve uluslararasi 6lgekte, bolgesel kalkinma ile uzmanlagsmay1 merkeze alan yenilikgi ve girisimei
olma niteligini gii¢lendirmek.

Prestijli bilim/sanat dergilerinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi adresli yayin sayisi arttirilacaktir

Yiiksekogretim- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

30 196 216 240 257 277 300
30 306 326 346 367 394 420
40 1800 1850 1900 1950 2000 2050

AR-GE Koordinatorliigi

e  Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
e Akademik Birimler

. Arastirmacilarin yayin igin gerekli fon ve desteklere erisimde yetersizlik yagamasi

. Nitelikli akademik insan kaynaginin elde tutulmasinda giigliikler ¢ikmasi

. Uluslararas: is birliklerinin siirdiiriilebilirliginde riskler yasanmasi

. Akademik birimler arasinda yayin kalitesi farkinin artmast

. Q1/Q2 dergilerde yayin yapan 6gretim iiyelerinin asir1 yiiklenmesi ve motivasyon kaybi

. Akademik tiretkenligin boliimler arasinda dengesiz dagilmasi

. Yayin sayisindaki artigin siirdiiriilebilir olmamasi (gecici tesvik etkisi)

. Nitelikli arastirma projelerine dncelikli fon destegi saglanmast

. Yayin tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

. Uluslararasi arastirma aglarma katilimin artirilmasi

. Ortak yazar aglar1 ve proje is birliklerinin desteklenmesi

. Q1/Q2 yayinlara 6zel tesvik ve 6diil sistemi (puan + mali destek) uygulanmasi

. BANU-Proje faaliyet/egitimlerinin artiriimast.

. Sosyal bilimlerde yayin iiretimini tesvik edecek akademik destek programi baslatilmasi.
32,000,000

. Q1-Q2 dergilerde yayin artigi, tiniversitenin bilimsel goriiniirliigiinii dogrudan yiikseltecektir.

. Atif endeksinde yiikselis, arastirmalarin uluslararasi etkisini yansitmaktadir.

. Bilimsel yayin performansi, iniversitenin prestijini ve siralamalarini dogrudan etkilemektedir.

. Yayinlarin cogu mithendislik ve saglik bilimlerinde yogunlagmistir; sosyal bilimlerde Q1-Q2
diizeyinde yayin sayis1 sinirlidir.

. Yayn siireclerini destekleyici fon ve tesvik biitgesinin planlanmasi

. Nitelikli aragtirma altyapisi (laboratuvar, kiitiiphane kaynaklari, veri tabanlart) artirilmast
. Uluslararasi ortakliklarin ve aragtirma aglarinin giigclendirilmesi

. Q1-Q2 diizeyinde yayin yapan 6gretim iiyeleri i¢in aragtirma fonlari olusturulmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Ulusal ve uluslararasi dlgekte, bolgesel kalkinma ile uzmanlagmay: merkeze alan yenilikgi ve girisimci olma
niteligini gliclendirmek.

Aragstirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi ve proje sayisi
artirilacaktir.

stirma, Gelistirme ve Yenilik- Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma Ve Gelistirme

iiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢calismalarin arttirtlmasi
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BAP Koordinatorligi

«  Genel Sekreterlik, Dis Iliskiler, TTO Akademik Birimler, Kamu ve Ozel Sektor Temsilcileri

. Fon kaynaklarinin yetersiz olmasi.

. Uluslararast is birliklerinde biirokratik engeller ¢ikmasi.

. Ogrencilerin projelere yeterli katilim saglamamasi.

. Patent tescil siireglerinin uzun siirmesi.

. Enerji ve gevre alanlarinda rekabetci fonlardan yeterli pay alinamamast.

. Universitenin dis fonlardan aldig1 payn diisiik kalmas1.

. Akademisyenlerin dis fon yonetimi deneyiminin zayif olmasi.

. Ogrencilerin proje ve uygulama becerilerinin smirli kalmasi.

. Ulusal/uluslararasi fon saglayici kuruluslarla is birligi artirilmasi.

. Teknoloji Transfer Ofisinin daha etkin ¢alistirilmasi.

. Ogrencilerin sektor projelerine dahil edilmesi igin tesvik mekanizmalari ¢alistirilmast.

. Akademik personelin proje gelistirme kapasitelerinin artirilmast.

. Cevre ve enerji temal1 ulusal/uluslararast proje gagrilarinin (TUBITAK, Horizon Europe, IPA)

aktif sekilde takip mekanizmasinin kurulmast.

. Ogrencilerin bitirme projeleri siirdiiriilebilirlik temalarma yénlendirilmesi.

. Proje ¢agrilar icin erken bilgilendirme ve eslestirme mekanizmasi kurulmasi.
31,500,000

. Ar-Ge faaliyetlerine katilim diisiik olmaktadir

. Proje tiretiminde niteliksel eksiklikler ortaya ¢ikmaktadir.

. Patent ve faydali model sayis1 yetersizdir.

. Universitede siirdiiriilebilir enerji, su yonetimi ve atik geri doniisiimii alanlarinda yiiriitiilen proje

sayist smirhidir. (Cogu BAP veya TUBITAK 1002 tipi kiigiik 6lgekli).

. Belirli fakiiltelerde (Miihendislik, Denizcilik, Cevre Bilimleri) akademik ilgi yogunlagmistir.

. Akademisyenler proje yazimi agamasinda idari biirokrasi ve mevzuat karmasasindan dolay1
¢ekingen davranmaktadir.

. Ogrenci-sektor is birligi projeleri artisiyla 6zellikle Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) destekli staj
ve uygulama projelerinin basarisini artiracaktir.

. Proje destek ofislerinin gii¢clendirilmesi.

. Uluslararasi fon kaynaklarma erisim mekanizmalarimn olusturulmast.
. Akademik personelin proje yonetimi konusunda egitim almast.

. Ogrenci odakli Ar-Ge projelerinin artirilmast.

. Siirdiriilebilirlik temali proje biitce destegi saglanmasi.

. Dis paydas (belediye, sanayi, OSB) ig birlikleri kurulmasi.

. Fon takip yazilim ve proje veri tabani olusturulmasi.

. Idari siireglerde hizlandirilmis onay mekanizmalari olusturulmas.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Ulusal ve uluslararasi 6lgekte, bolgesel kalkinma ile uzmanlagmay: merkeze alan yenilik¢i ve girisimei olma
niteligini giiglendirmek

Universitemizin 6ncelikli alanlarina yonelik faaliyetler artirilacaktir

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik- Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

30 4 8 10 12 15 20
30 3 6 10 15 20 25
40 6 7 8 9 10 11
IBAP Koordinatorligii
*Miihendislik Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Omer Seyfettin UBE. SHMYO,
DMYO, BORGANIZE STMYO

Sektorel is birligi i¢in yeterli paydas bulunmamasi.

Ogrencilerin sektorel projelere katilimda isteksiz olmas.

Fon ve destek kaynaklarinin yetersiz olmast.

Mezun takip sistemlerinin eksikligi.

Sektorle yapilan protokollerin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi

Sektor projelerinde finansman ve veri paylasini eksikligi yasanmast,

Denizcilik ve lojistik sektorlerinde hizli dijital doniisiime uyum zorlugu yasanmasi.
Projelerin akademik ¢iktilara (yayin, patent) doniismemesi,

Rektor beklentilerine uygun yetkinliklerin kazandirilamamasi.

Mezun istihdaminda nitelik uyumsuzlugu (6r. yazilim, dijital lojistik becerileri eksikligi)
Sirdiiriilebilirlik projelerinin siirekliliginin saglanamamast.

Proje ciktilarinin somut etkiye déniisememesi.

Sektor temsilcileri ile diizenli ¢aligtay ve toplantilar yapilmasi.

Ogrencilerin sektdr projelerine katilimi icin tesvik mekanizmalari gelistirilmesi.

Ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarinin etkin kullanilmasi.

Mezun takip sistemlerinin dijital platformlarda giiclendirilmesi..

Liman isletmeleri, lojistik OSB’ler ve kamu kurumlarryla tematik protokoller gelistirilmesi.
Protokoller yillik faaliyet planlariyla desteklenmesi (staj, ortak proje, seminer, saha egitimi)
Liman isletmeleri, lojistik OSB’ler ve kamu kurumlariyla tematik protokoller gelistirilmesi.
Bolgesel ihtiyaglara uygun pilot projeler (Bandirma Limani, Karacabey OSB) gelistirilmesi
Her bolim bazinda istihdam oranlari yillik olarak raporlanmasi

Mezun-6grenci-sektor etkilesimi i¢in “Kariyer Gelisim Giinleri” sayisinin artirilmasi
“Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmasi veya mevcut merkez
giiclendirilmesi

32,200,000

Sektorel is birliklerinde koordinasyon eksiklikleri yasanmaktadir.

Denizcilik ve enerji alanlarinda proje gesitliligi diisiik olmaktadir.

Mezun istihdam verileri diizenli takip edilememektedir.

Universite, 6zellikle Bandirma ve Giiney Marmara bdlgesinde denizcilik ve lojistik sektorleriyle
potansiyel is birligi kapasitesine sahiptir.

Bazi is birlikleri kurumsal degil, kisisel iligkiler tizerinden ilerlemektedir.

Etkinliklerin 6l¢gme-degerlendirme mekanizmalari yetersizdir.

Etkinlikler genellikle seminer, ¢alistay ve kisa siireli egitimlerle sinirli kalmakta; ¢ikti ve etki
analizi yapilmamaktadir.

Uygulama ve aragtirma merkezleri ¢esitli kamu kurumlari, STKlar ve 6zel sektorle is birligi
protokolleri imzalamakta, ancak bunlarin bir kismi pasif durumdadir.

Bazi merkezler ulusal diizeyde tanmirlik kazanmisken (6rnegin denizcilik, enerji, girisimeilik

merkezleri), digerlerinin goriniirligi disiiktir.

Daha giiglii tanitim ve iletigim ag1 gereksinimi.

Mali destek ve siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina ihtiya¢ duyulmast.

Uzman destegi ile etkinlik ve is birligi ¢esitliliginin artirilmast.

Olgme-degerlendirme ve takip sistemlerinin kurulmast.

Paydas katilminm artirilmasi igin iletisim stratejisi gelistirilmesi.

Merkez yoneticilerine proje yonetimi egitimi verilmesi.

Kurum dis1 paydaslarla iletisimi giiclendirecek koordinasyon personeli gorevlendirilmesi.
Is birligi sonug raporu format1 getirilmesi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Toplumsal beklentilere yanit veren, ¢evresel ve kiiltiirel duyarliligi 6nceleyen bir sosyal
sorumluluk anlayisiyla toplum yararina katki iiretmek.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu ile kurum igerisinde paydaslar ile sorumluluk
bilinci artirllacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme- Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

30 10 13 16 19 22 25
30 93 100 110 125 135 150
40 65 70 75 78 81 85

Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigii, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
ademik Birimler, Belediyeler, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurumlari, Ogrenci
Kuliipleri

. Paydas kurumlarla siirdiiriilebilir is birligi kurulamamasi

. Ogrenci katilimmin diisiik olmas1.

. Faaliyetler i¢in finansman yetersizliginin olmasi.

. Toplumsal farkindaligin yeterince olusamamasi.

. Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin 6l¢iilememesi.

. Goniillii faaliyetlerin kurumsal olarak dl¢iilememesi.

. Katilim motivasyonunun zamanla azalmasi.

. Katilimin y1l bazinda istikrarsiz olmasi.

. Sosyal sorumluluk projelerinin tiniversite miifredatina entegre edilmesi.

. Ogrencilerin goniilliiliik faaliyetlerine katilimimi tesvik edecek 6diil ve sertifika
sistemleri olugturulmasi.

. Kamu kurumlar1 ve STKlarla protokol ve ortak projeler gelistirilmesi.

. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin artirilmast ig¢in medya ve
sosyal medya desteginin kullanilmasi.

. Tiim fakiilteler igin y1llik en az bir sosyal sorumluluk projesi hedefi konulmasi.

. Faaliyet raporlar1 ve etki analizlerinin diizenli yayinlanmast.

. Dezavantajli gruplara yonelik projeler i¢in siirdiiriilebilirlik plant olusturulmasi.

B Paydas degerlendirme toplantilarinin periyodik hale getirilmesi.

. Goniilliiliik faaliyetleri sosyal sorumluluk dersiyle entegre edilmesi.

. Goniillii projelerin mezuniyet kriterine dahil edilebilmesi.

41,900,000

. Dezavantajli gruplara yonelik proje sayist yetersizdir.

. Paydas kurumlarla is birligi smirl kalmaktadir.

. Fakiilteler arasinda sosyal sorumluluk bilinci farkli diizeydedir.

. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinden memnuniyet genelde yiiksek, ancak

sistematik 6l¢iim yapilmamaktadir.
. Ogrenci topluluklar1 ve STK is birliklerinin artiriimast.

. Sosyal sorumluluk faaliyetleri i¢in siirdiiriilebilir finansman kaynaklarinin
olusturulmasi.

. Paydas kurumlarla uzun vadeli protokollerin yapilmasi.

. Katilimer anketlerine dayali geri bildirim mekanizmasinin gii¢lendirilmesi.

. Paydas (STK, belediye, kamu) ag1 olusturulmast.

. Goniilli 6grenci topluluklartyla koordinasyon mekanizmasi kurulmast.

. Sosyal sorumluluk proje sablonlari olusturulmasi.

. Paydas iletisimi i¢in koordinatorliik birimi kurulmasi.
. Sosyal sorumluluk rapor formati olusturulmasi.
*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Toplumsal beklentilere yanit veren, gevresel ve kiiltiirel duyarliligi 6nceleyen bir sosyal
sorumluluk anlayistyla toplum yararina katki tiretmek.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu ile 6grencilerin kampiis igi memnuniyet ve
yasam seviyesi gelistirilecektir.

Yiiksekogretim- Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ikseltilmesi

25 300 320 340 370 400 430
25 104 110 120 130 140 150
25 60 65 70 72 75 77
25 90,82 %0,82 %0,83 %0,83 %0,84 %0,84

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

Akademik Birimler, Ogrenci Kuliipleri, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu
Kurumlari, Ogrenci Isleri D.B, Kalite Koordinatorliigii

+  Ogrencilerin etkinliklere katilimda isteksizlik gdstermesi.

+ Finansmanin ve altyapinin yetersiz olmasi.

+ Etkinliklere katilim siirekliliginin saglanamamasi.

+ Faaliyet biit¢esinin yetersizligi nedeniyle program cesitliliginin azalmasi.
+  Aktif olmayan kuliiplerin goériiniirliik kayb1 yagsamasi.

» Faaliyetlerde tekrar eden temalarin 6grencilerde monotonluk olusturmasi

+  Ogrenci topluluklarinin desteklenmesi ve gesitlendirilmesi.

« Kampiis yagsamini zenginlestirecek etkinlik takvimi hazirlanmasi.

+  Ogrenci memnuniyet anketleri ile diizenli geri bildirim alinmas1.

« Kadin ve engelli 6grencilerin katilimini artiracak kapsayici etkinlikler
diizenlenmesi.

*  Basarili kuliipler ddiillendirilerek siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesi.

» Etkinlik planlamasinda 6grenci neri sistemi olugturulmasi.

*  Sonuglarin rektorliik ve daire baskanliklart ile paylasilmasi, yillik iyilestirme
hedefleri konulmasi.

42,200,000
. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ilgisi dalgali olmaktadir.
. Kuliip ve topluluklar siirdiiriilebilirlik sorunlar1 yasamaktadir.

. Universite genelinde dgrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis
artmakta, ancak fakiilteler arasinda dagilim dengesiz olmaktadir.

. Danigsman akademisyen destegi kuliiplerin basarisinda belirleyici bir faktordiir.
. Katilim orani ile memnuniyet orani arasinda giiclii iliski gozlenmektedir.

. Kuliip ve topluluklarin faaliyetleri igin biitge destegi saglanmast.

. Ogrenci yasam alanlarmin (spor tesisleri, kiiltiirel merkezler vb.) iyilestirilmesi.
. Faaliyet biitgesi planlama mekanizmasimin gelistirilmesi gerekmektedir.

. Kampiis i¢i etkinlik alan1 ve tanitim destegi artirilmasi.

. Ders kapsaminda kullanilacak fon (ulasim, materyal vb.) destegi saglanmasi.

. Goniilliiliik portali entegrasyonu gelistirilmesi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Toplumsal beklentilere yanit veren, gevresel ve kiiltiirel duyarliligi 6nceleyen bir sosyal
sorumluluk anlayisiyla toplum yararina katki tiretmek.

Enerji ve siirdiiriilebilirlik alaninda katma deger tireten etkinlik ve egitimler diizenleyerek
cevresel duyarlilik artirilacaktir.

Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik- Aragtirma Altyapilar

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasima ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

sekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarimin kurulmasi ve Kapasitelerinin giiclendirilmesi
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50 2 2 1 1 2 3

Kalite Koordinatorliigii

Yapi Isleri ve Teknik DB Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji Transfer Ofisi, Aragtirma
Merkezleri, Belediyeler, Cevre ve Sehircilik Bakanligi

. Enerji verimliligi projeleri igin fonun yetersiz olmasi.

. Kampiis i¢inde davranigsal degisikliklerin yavas gerceklesmesi.

. Ulusal/uluslararasit mevzuat degisikliklerinin uygulamalara etkisinin olumsuz olmasi.
. Proje siirdiiriilebilirliginde akademik/idari personelin yetersiz olmasi.

. Siirdiiriilebilirlik etkinliklerinin siirekliliginin saglanamamasi.

. Projelerin fakiilte bazli dagmnik yiiriitilmesi.
. Avrtan enerji maliyetlerin olumsuz etkisi.

. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde diizenli seminer, egitim ve
atolyeler yapilmast

. Akademik personel ve 6grencilerin siirdiiriilebilirlik temali projelere yonlendirilmesi.

. Enerji verimliligi ve karbon azaltimi igin kampiis genelinde izleme ve raporlama
sistemlerinin kurulmasi.

. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin etkin kullanilmasi.

. SKH farkindalik etkinlikleri y1llik plan dahilinde tiim birimlerde yiiriitiilmesi.
. Akademik programlarda SKH temelli ders ve modiiller artirilmasi.

. Siirdiiriilebilirlik temali projeler i¢in y1llik destek programi olusturulmasi.

. Enerji tiiketimi aylik olarak izlenmeli ve karbon ayak izi raporu hazirlanmasi.

. Giines paneli, yagmur suyu toplama, atik ayristirma sistemleri yayginlastirilmasi.

. Yesil kampiis sertifikasyonu (GreenMetric veya ISO 14001) hedeflenmesi.

42,300,000

. Universitede siirdiiriilebilirlik temali faaliyetlerin sayisinin diisiik olmaktadir.

. Enerji tiiketiminde yiiksek oranlar devam etmektedir.

. Karbon ayak izi 6l¢iim ve azaltma galismalari sinirli olmaktadir.

B Universitede SKH farkindaligini artirmak igin seminer, galistay ve 6grenci etkinlikleri
yapilmakta, ancak bunlar genellikle belirli birimlerle sinirli olmaktadir.

B SKH’ ye yonelik faaliyetlerin sistematik olarak kaydedilmesi ve raporlanmasi
yapilmamaktadir.

. Kampiis genelinde enerji verimliligi yatirimlari icin biit¢e sinirlidir.

B Enerji verimliligini artiracak altyap1 yatirimlarina gereksinim duyulmast.

. Ogrenci ve personelin siirdiiriilebilirlik farkindaligm artiracak egitim programlari
diizenlenmesi.

. Karbon ayak izi hesaplama ve izleme sistemlerinin kurulmasi.

. Cevresel duyarlilik konusunda sektorel ve uluslararast is birliklerinin gelistirilmesi.

. Tematik SKH egitim igeriklerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmast.

. Farkindalik kampanyas1 materyallerinin hazirlanmasi.

. Paydas (belediye, dzel sektdr, AB fonlart) ag1 olusturulmast.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Kurumsal yonetim siiregleri siirekli iyilestirme yaklagimlariyla daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

Kurumsal yonetim siiregleri siirekli iyilestirme yaklagimlariyla daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

Yiiksekogretim- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

40 0 57 70 89 98 114
30 100 100 100 100 100 100
30 32 34 36 36 36 36

Kalite Koordinatorliigii

. Akademik Birimler, SGDB, Bilgi islem Daire Bagkanlig

. Siireg iyilestirme ¢alismalarina personelin diisiik katilim gdstermesi.

. Dijital altyapinin yetersizligi olmasi.

. I¢ kontrol standartlarinin tiim birimlerde es zamanl uygulanamamasi.

. Degisime direng gosterilmesi.

. Siirekli iyilestirme kiiltiiriniin kurum geneline yayilamamast.

. Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri arasindaki kopukluk olmasi.

. Veri biitiinliigiiniin saglanamamasi. (silo etkisi)

. PUKO dongiisii tabanli siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin yaygmlastiriimas1.

. Dijitallesme yatirimlarinin artirilmasi.

. I¢ kontrol standartlart igin egitim ve farkindalik programlari diizenlenmesi.

. Katilimer yonetim anlayistyla tiim birimlerin siirece dahil edilmesi.

. Her birim i¢in yillik siire¢ iyilestirme hedefi belirlenmesi.

. Birim bazli kontrol degerlendirmelerinin dijital ortama taginmasi.

. Risk yonetimi, i¢ denetim ve kalite yonetimi biitiinlesik hale getirilmesi.

. Tiim yéneticilere “I¢ Kontrol Farkindalik Egitimi” zorunlu hale getirilmesi.
62,500,000

. Siireclerin belirli bir kisminda iyilestirme yapilmakla birlikte tiim kurumsal

diizeyde yayginlastirilamamaktadir.
. Dijital doniistimde modiil ¢esitliligi sinirlt kalmaktadir.

. f¢ kontrol standartlarinin uygulanmasinda farkliliklar olmaktadir.

. Bazi birimler kontrol 6z degerlendirmelerini diizenli yaparken, bazilar1 yalnizca
formel raporlamada kalmaktadir.

. Yeni dijital modiiller (6rnegin, i¢ kontrol, kalite izleme, siirdiiriilebilirlik
raporlama) gelistirilmektedir.

B Kullanici memnuniyeti ve dijital okuryazarlik diizeyi birimler arasinda farklilik
gostermektedir.

. Siireg yonetimi ve kalite ydnetimi konusunda uzman insan kaynagina ihtiyag
duyulmast.

. Yeni dijital yazilimlar ve modiillerin sisteme entegrasyonu saglanmasi.

. I¢ kontrol standartlarmin tiim birimlerde benimsenmesini saglayacak rehberlik ve
denetim mekanizmalari gelistirilmesi.

. Siirekli iyilestirme kiiltiiriinii destekleyecek egitimler diizenlenmesi.

. Stireg iyilestirme rehberi ve 6lgiim kriterleri gelistirilmesi.

. Egitim ve i¢ denetim destegi saglanmasi.

. I¢ kontrol yazilimi veya modiil entegrasyonu gelistirilmesi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Kurumsal yonetim siiregleri siirekli iyilestirme yaklagimlariyla daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

Katilimer ve hesap verebilir yonetim kiiltiirii kurumsal diizeyde giiglendirilecektir. (Paydas
katilimi ve seffaflik esasina dayali karar alma mekanizmalarinin artirilmasi igin)

Yénetim Ve Destek Programi- Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmet

Universitenin iist yonetim ile idari ve mali hizmet siireglerinde etkinlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi saglanacaktir. Kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanimi desteklenerek karar alma siireglerinin hizlandirilmasi ve
hizmet kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

20 100 100 100 100 100 100
20 7 78 79 80 80 80
20 76 7 78 79 80 80
20 714 72 73 75 7 80
20 80 80 80 80 80 80

Kalite Koordinatorliigii

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Dis Iliskiler Ofisi, Genel
Sekreterlik

. Paydaslarin anket ve raporlama siireclerine diisiik katilmasi.

. Geri bildirimlerin karar alma siireglerine yeterince yansitilamamasi.

. Kurumsal seffaflik mekanizmalarinin tim birimlerde ayn1 dl¢iide uygulanamamasi.

. Akademik ve idari personelde motivasyon eksikligi goriilmesi.

. Kurumsal aidiyetin zayiflamasi.

. Personel devir oraninin artmasi.

. Kurum i¢i iletisimde kopukluk yasanmasi.

. Ogrenci bagliliginin zayiflamasi

. I¢ ve dis paydaslar icin diizenli memnuniyet anketleri yapilmasi.

. Raporlama ve 6z degerlendirme siireclerinin seffaf bicimde paylasilmasi.

. Karar alma siireglerine dgrenci, personel ve dig paydaslarmn aktif katiliminin

saglanmasi.

. Anket sonuglarmin iyilestirme faaliyetlerine entegre edilmesi.

. Raporlama takvimi dijital platformda otomatik uyar1 mekanizmasiyla desteklenmesi

. Kurum i¢i basar1 6diilleri ve takdir sistemi olusturulmasi.

. Hizmet i¢i egitim, kariyer planlama ve rotasyon uygulamalar1 yayginlastirilmasi.

. “Ogrenci Deneyimi Yo6netim Sistemi” kurulmasi.

. Ogrenci dneri ve sikdyet sisteminin dijital ortamda gériiniir hale getirilmesi
62,900,000

o[¢ paydas memnuniyeti farkli birimler arasinda degiskenlik géstermektedir.

*D1s paydas memnuniyetine iliskin 6l¢limler yetersiz kalmaktadir.

«Universitede her y1l Faaliyet Raporu, Birim i¢ Degerlendirme Raporu
(BIDRhazirlanmaktadir.

*Geri bildirim mekanizmalari bulunmakla birlikte, katilim sayis1 yeterli degildir.

. Paydas geri bildirimlerini toplayacak dijital sistemlerin kurulmasi.

. Memnuniyet anketlerinin diizenli ve kapsaml bigimde yapilmasi.

. I¢/dis paydas katilimim tesvik edecek mekanizmalarmn olusturulmas.
. Raporlama siireglerinin daha geffaf ve erisilebilir hale getirilmesi

. Veri dogrulama mekanizmasi olusturulmast.

. Tesvik fonu kurulmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Hayat Boyu Ogrenme kiiltiiriinii yaygimlastirmak ve toplumun her kesimine yonelik nitelikli

6grenme firsatlar1 sunmak.

Stirekli egitim faaliyetleri ¢esitlendirilip yayginlastirilacaktir.

onetim Ve Destek Programi- Ust Yénetim idari ve Mali Hizmet

Universitenin {ist yonetim ile idari ve mali hizmet siireglerinde etkinlik, seffaflik ve hesap verebilirlik|
ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi saglanacaktir. Kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli kullanimi desteklenerek karar alma siireglerinin hizlandirilmasi ve hizmet
kalitesinin artirlmasi hedeflenmektedir.

20 15 23 29 35 47 61
20 282 545 740 935 1280 1715
20 75 76 7 78 79 80
20 9 11 12 14 15 16
20 0 2 3 5 8 10

Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
TOMER, Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilgi Islem Daire
Baskanligi, Kamu Kurumlari, Ogrenci Isleri Daire Bagk., UZEM

. Kurs ve sertifika programlarina talebin diisiik olmast.

. Egitmen ve uzman sayisinin yetersiz olmasi.

. Dijital altyap1 yetersizliginin olmasi.

. Finansman ve siirdiiriilebilirlik sorunlart olmast.

. Kurs cesitliliginin smnirli kalmasi.

. Ayni konularda tekrarlanan, yenilikten uzak igeriklerin olmasi.

. Katilim oranlarinin diisiik kalmast.

. Kurslarin bolgesel taniirliginin azalmasi.

. Sertifika programlarmm kurumsal markalagamamasi.

. Katilim motivasyonunun azalmasi.

. Geri bildirimlerin eyleme doniistiiriilmemesi.

. Yeni nesil dijital becerilere yonelik sertifika programlari gelistirilmesi.

. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile kurs igeriklerinin zenginlestirilmesi.

. Cevrim i¢i 6grenme platformlarinin gelistirilmesi.

. Ogrenci ve mezunlara yonelik mikro yeterlilik programlarmin tesvik edilmesi.

. Yeni alanlarda (yesil doniigiim, dijital beceriler, yapay zeka) kurs programlart
acilmasi.

. Sertifika/kurs katalog sisteminin dijital ortama taginmast.

. Birimlerle (fakiilteler, meslek yiiksekokullari) ortak kurs tiretim modeli
gelistirilmesi.

. Katilim tegvik eden sertifikasyon (mikro-yeterlilik) sistemi uygulanmasi.

. Her program sonunda ¢evrim i¢i memnuniyet anketinin zorunlu hale getirilmesi.

. Dijital okuryazarlik, inovasyon, liderlik gibi modiillerin yilda en az iki kez verilmesi.

62,500,000

. Siirekli egitim programlarinin sayisi yetersizdir.

. Programlar giincel beceri ihtiyaglarini karsilamada sinirlt kalmaktadir.

. Katilimer sayisinda dalgalanmalar yasanmaktadir.

. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) araciligiyla gesitli kurs ve sertifika programlart

yiirtitiilmektedir.

. Kurs temalar1 genellikle kisisel gelisim ve mesleki egitim odaklidir.

. Katilim sayis1 artig egiliminde olsa da hedeflenen diizeyin altindadur.

. Katilimei profili gogunlukla iiniversite personeli ve 6grencilerden olusmakta, dis
paydas (halk, sanayi, kamu) katilimi sinirlidir.

. Katilimer memnuniyeti genellikle yiiksek olsa da 6l¢lim periyodik degildir.

. Egitmen performansi, igerik kalitesi ve ortam kosullari farklilik gostermektedir.

. Dijital altyap: ve online egitim sistemlerinin giiglendirilmesi.

. Yetkin egitmen havuzunun olusturulmasi.

. Egitmen degerlendirme formlarinimn diizenli olarak hazirlanmasi.

. Egitim fonu ve egitici havuzu gelistirilmesi.

. Sertifika/mikro yeterlilik standartlari olusturulmasi.

. Ulusal ve uluslararasi akreditasyon i birligi saglanmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Hayat Boyu Ogrenme kiiltiiriinii yaygmlastirmak ve toplumun her kesimine yonelik nitelikli 6grenme firsatlar:
sunmak.

Toplumun farkl kesimlerine yonelik bilgi, beceri ve farkindalik artirici faaliyetler yayginlagtirilacaktir.

Yonetim Ve Destek Programi- Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmet

Universitenin iist yonetim ile idari ve mali hizmet siireclerinde etkinlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi saglanacaktir. Kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli
lanimi desteklenerek karar alma siireglerinin hizlandirilmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

50 24 30 36 42 48 54

50 43 50 58 65 75 80

Kurumsal letisim Koordinatérliigii

Genel Sekreterlik, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, SEM

. Faaliyetlere diisiik katilim olmast.

. Tanitim ve goriiniirlik eksikligi yagsanmasi.

. Medya ile yetersiz is birligi kurulmasi.

. Finansal ve lojistik kisitlar yasanmasi.

. Faaliyetlerin siirekliligi ve kurumsal bellegi saglanamamasi.

. Universitenin toplumsal imajimnin yalnizca akademik eksende algilanmasi.

. Halka agik etkinliklerin sayisini ve gesitliligini artirmasi.

. Medya ile daha giiclii is birlikleri kurarak etkinliklerin goriiniirligiinii saglamasi.

. Yerel yonetimler ve STKlarla ortak kiiltlir-sanat projelerinin gelistirilmesi.

. Katilimu tesvik edici ddiiller, sertifikalar ve farkindalik kampanyalar1 diizenlenmesi.

. Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri icin profesyonel basin biiltenleri hazirlanmasi.

. Ulusal medya kuruluslariyla is birligi protokolleri yapilmasi.

. Etkinliklerin sosyal medya ve haber portallarinda goriiniirliigiiniin artirtlmasi (6r. video igerik,
rf'iportaj , fotograf serisi vb.).

. Universite web sitesinde “Toplumsal Katki ve Kiiltiir Portali” olusturulmasi ve gelistirilmesi.

62,900,000

. Halka ag1k faaliyetlerin gesitlilik ve sayisinda yetersizlik goriilmektedir.

. Medyada yeterince goriiniir olunamamaktadir.

. Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde uluslararasi diizeyde diisiik katilim gergeklesmektedir.

. Etkinliklerin kayd1 ve veri takibi merkezi bir sistem iizerinden yapilmamaktadir.

. Yerel halk, lise 6grencileri ve sivil toplum kuruluslar ile etkilesim artmakla birlikte, siireklilik
sinirhidir.

. Universitenin basinda gériiniirliigii, biiyiik oranda akademik basarilar ve idari duyurular
tizerinden olugmaktadir.

. Kiiltiir, sanat ve spor alanlarindaki faaliyetlerin medyaya yansimasi daha sinirlidir.

. Sosyal medya etkilesimi yiiksek olsa da ulusal basina gegis oran1 diigiiktiir.

. Etkin tanitim ve medya stratejisi olusturmasi.

. Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda uzman egitmen ve koordinatdr destegi saglanmasi.

. Yerel ve uluslararasi kurumlarla daha fazla is birligi yapilmasi.

. Halka erisilebilir etkinlik mekanlar1 ve dijital platformlar artirilmasi.

. Toplumsal katki biitgesi ve koordinasyon birimi kurulmast.

. Etkinlik degerlendirme formu ve standartlari olusturulmasi.

. Dijital etkinlik kayit ve raporlama platformu olusturulmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir




Tablo 21- Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablolart

Belirtilen her bir hedef i¢in Risk — Agiklama — Kontrol Faaliyetleri 20262030 Stratejik Plan1 ile uyumludur

HI.1 Egitim-6gretim programlarinin niteligi artirilacaktir.

Risk
Program g¢esitliliginin 6grenci
talebiyle uyumlu olmamasi

Doktora programlarina 6grenci
talebinde azalma

Kiitiiphane kaynaklarinin
finansal kisitlar nedeniyle
yetersiz kalmasi

Derslik ve laboratuvar
altyapisinda yenileme
ihtiyacinin artmasi

Agiklama

Agilan programlarin kontenjan doluluk
oranlarinin diigsmesi ve kaynaklarin etkin
kullanilamamas1

Akademik iiretkenligin ve arastirma
kapasitesinin zayiflamasi

Egitim ve aragtirma kalitesinin olumsuz
etkilenmesi

Fiziksel kosullarin egitim kalitesini
diiglirmesi

H1.2 Egitimde kurumsal degisim siirdiiriilebilir kilinacaktir.

Risk
Sektor temsilcilerinin karar

Acgiklama
Egitim programlarimin

mekanizmalarina yeterince katilmamas1 | giincelligini yitirmesi

Mezun geri bildirimlerinin sistematik Program iyilestirme

olarak toplanmamast

stireglerinin zayiflamasi

Is piyasasindaki hizli déniisiimlerin Mezun istihdam

akademik ¢iktilara yansimamasi

uyumsuzlugu

H1.3 +1 Uygulamali Egitim Modeli siirekli gelistirilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Talep analizi yapilmasi, program agma-
kapama siireglerinde YOK ve sektor
verilerinin dikkate alinmasi

Burs, proje destekleri ve uluslararasi ortak
doktora programlarinin tesvik edilmesi

Oncelikli veri tabani planlamast,
konsorsiyum iyelikleri ve dijital
kaynaklara yonelim

Yatirim planlarinin giincellenmesi, dis
kaynakli projelerle altyap1 destegi
saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri
Danisma kurullar1 ve sektor toplantilarmin
diizenli yapilarak siirece dahil edilmesi
Mezun izleme sistemi kurulmasi ve periyodik
anketler yapilmasi

Miifredatlarin periyodik giincellenmesi ve
esnek ders yapilari olusturulmasi

Kontrol Faaliyetleri

Isverenlerin programa katilim isteginin ~ Uygulamali egitimin etkinliginin

diisiik olmast

azalmasi

Ogrencilerin is giicii piyasasna uyum  Mezuniyet sonrasi istihdamin

sorunlari yasamasi

Ekonomik dalgalanmalara bagl
istihdam dusisleri

Sektorle is birliginde siireklilik
saglanamamasi

azalmasi

Uygulama yeri bulunamamasi

Programin siirdiiriilebilirliginin
zayiflamasi

Tesvik mekanizmalari ve protokol
sayisinin artirilmasi

Kariyer danismanligi ve isbast
egitimlerinin gili¢lendirilmesi
Sektor gesitliliginin artirilmasi ve
alternatif uygulama modelleri

Uzun vadeli is birligi protokollerinin
yapilmasi



H1.4 Egitim ve 6gretimde uluslararasilasma desteklenecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Uluslararasi hareketlilikte finansal Ogrenci ve personel AB projeleri ve ulusal burs programlarina
kaynak yetersizligi hareketliliginin azalmasi bagvurularin artirilmasi
Dil yeterliligi sorunlari Hareketlilikten yararlanma Yabanci dil destek programlarimin

oraninin diismesi yayginlastiriimasi
Kiiresel krizler nedeniyle Uluslararasi gortiniirliigtin Cevrim i¢i ortak programlar ve sanal
hareketliligin azalmasi zayiflamasi hareketliligin giiclendirilmesi
Calisma izinlerinde biirokratik Yabanci 6gretim elemant Ilgili kurumlarla koordinasyon ve rehberlik
engeller istihdaminda giigliik destegi artirilmasi

H1.5 Akademik kadronun yetkinligi gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Is yiikii nedeniyle gelisim etkinliklerine Akademik gelisimin Is yiikii planlamas1 ve tesvik mekanizmalari

katilimin sinirli kalmasi yavaslamasi yeniden yapilandirilmasi

Veri taban1 aboneliklerinde biitce kisitlar Aragtirma kalitesinin Onceliklendirme ve ortak satin alma
diismesi yontemlerinin

Uluslararas ddiillerde tanitim eksikligi Akademik gorlintirligiin =~ Akademik tanitim ve destek ofislerinin
azalmast giiclendirilmesi

H1.6 Egitim programlarinin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

‘ Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akreditasyon siireglerinde kaynak Program kalitesinin Akreditasyon biitgesi ve insan kaynagi
yetersizligi belgelenememesi planlamasi
Uygulamali egitim altyap1 Yeterlilik temelli egitimin Laboratuvar yatirimlari ve sektor
eksiklikleri aksamast desteklerinin artiritlmasi

H2.1 Nitelikli yayin sayisi artirtlacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Fon ve desteklere erisimde yetersizlik ~ Yayn liretiminin azalmas1 ~ Kurum i¢i arastirma fonlarinin artirilmasi

Nitelikli akademik personelin elde Yayin stirekliliginin Tesvik ve kariyer desteklerinin yapilandirilmasi

tutulamamast bozulmasi

Yay1n yiikiiniin belirli Motivasyon kaybi Dengeli gorev dagilimi ve mentorluk sisteminin

akademisyenlerde yogunlasmasi yeniden yapilandiriimasi

Tesvik etkisinin gegici kalmasi Siirdiiriilebilirligin Uzun vadeli yayin politikalarinin olusturulmast
saglanamamast

H2.2 Arastirma ve proje is birlikleri artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Fon kaynaklarinin yetersizligi Proje sayisinin sinirl Ulusal/uluslararasi fonlara yonelik proje ofisi
kalmas1 desteginin artirilmasi

Biirokratik engeller Proje siireclerinin Siire¢ sadelestirme ve rehberlik faaliyetlerinin
uzamasi artirilmast

Ogrenci katiliminin diisiik olmasi Proje ¢iktilarinin Proje tabanli ders ve burs uygulamalarinin
zay1flamasi desteklenmesi

Akademisyenlerin fon ynetimi Proje basarisizliklar Egitim ve mentorluk programlarinin

deneyiminin zayif olmasi desteklenmesi



H2.3 Oncelikli alanlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Risk
Sektorel paydas eksikligi

Aciklama

Proje ve uygulama alanlarinin
daralmasi

Dijital doniisiime uyum zorlugu Rekabet giiciiniin azalmasi
Proje ¢iktilarinin somut etkiye
doniismemesi

Katma degerin sinirl kalmasi

H3.1 Sosyal sorumluluk bilinci artirilacaktir.

Risk Agiklama
Paydas is birliklerinin Faaliyetlerin kesintiye
stirdiiriilememesi ugramasi

Etki alaninin daralmasi
Faaliyet sayisinin azalmasi

Ogrenci katiliminin diisiik olmasi
Finansman yetersizligi

H3.2 Ogrenci memnuniyeti ve yasam seviyesi artirtlacaktir.

Risk
Etkinliklere katilim isteksizligi
Altyap1 ve biitge yetersizligi

Agiklama
Sosyal yasamin zayiflamasi
Programlarin sinirl kalmasi

H3.3 Enerji ve stirdiiriilebilirlik duyarlilig: artirilacaktir.

Risk
Fon yetersizligi

Agiklama
Projelerin baglatilamamasi

Davranigsal doniistimiin
yavagligi
Artan enerji maliyetleri

Enerji tasarrufunun sinirl
kalmast
Biitce baskist

H4.1 Kurumsal yonetim siirecleri iyilestirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Paydas haritalamasi ve aktif ig birliginin
artirtlmasi

Dijital yetkinlik egitimlerinin artirilmasi-
cesitlendirilmesi

Cikti-odakli izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri
Uzun vadeli protokoller yapilmasi

Goniilliiliik tesviklerin desteklenmesi

Dis fon ve sponsorluk faaliyetlerinin
¢esitlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri
flgi alanma yonelik etkinlik gesitliliginin artirilmast
Kaynak planlamasi ve dnceliklendirme yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal/uluslararasi ¢evre fonlarinin tegvik
edilmesi

Farkindalik egitimlerinin ¢esitlendirilmesi

Enerji verimliligi yatirnmlarinin desteklenmesi

Degisim yonetimi ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

‘ Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Degisime direng Siireclerin aksamast
Dijital altyap: yetersizligi Verimlilik kayb1

Dijital doniisiim yatirimlari desteklenmesi

H4.2 Katilimc1 ve hesap verebilir yonetim giiclendirilecektir.

Risk Acgiklama
Paydas katiliminin diisiik Karar kalitesinin diismesi
olmasi edilmesi

Personel devir oraninin
artmasi

Kurumsal aidiyetin
zayiflamasi

Kontrol Faaliyetleri
Seffaf ve erisilebilir geri bildirim mekanizmalarinin tesvik

Motivasyon ve iletisim faaliyetlerinim tesvik edilmesi



HS5.1 Siirekli egitim faaliyetleri yayginlagtirilacaktir.

| Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Talebin diigiik olmas1 Programlarin siirdiiriilememesi Piyasa analizi ve tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi
Dijital altyap: yetersizligi Uzaktan egitimde kalite diisiisi Dijital platform yatirimlarinin desteklenmesi
Geri bildirimlerin eyleme Stirekli iyilestirmenin Izleme ve degerlendirme sisteminin
doniismemesi saglanamamasi etkinlestirilmesi

HS5.2 Toplumun farkli kesimlerine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Diisiik katilim ve Toplumsal etkinin sinirlt Tanitim, medya ve paydas is birliklerinin artirilmasi
gOoriiniirlik kalmasi

Finansal ve lojistik kisitlar | Faaliyetlerin aksamasi Kaynak cesitlendirme ve planlama faaliyetlerin

desteklenmesi



C. Maliyetlendirme

Tablo 22- Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1
H.1.1
H.1.2
H.1.3
H.1.4
H.1.5
H.1.6

Amacg
2
H.2.1

H.2.2

H.2.3
H.2.4

Amag
3
H.3.1

H.3.2
H.3.3

Amag
4
H.4.1

H.4.2

Amag
5

H.5.1
H.5.2

G.TOP.

130,100,198

130,100,198
130,100,198
130,100,198
130,100,198
130,100,198
130,100,198
196,496,367

196,496,367
196,496,367
196,496,367
196,496,367
261,055,354
261,055,354
261,055,354
261,055,354
392,956,393

392,956,393
392,956,393
392,956,393
392,956,393
392,956,393

13,358,903,348

21,500,000
20,900,000
22,000,000
21,800,000
22,200,000
21,600,000
22,000,000
31,800,000

32,000,000
31,500,000
32,200,000
31,600,000
42,500,000
41,900,000
42,200,000
42,300,000
62,700,000

62,500,000
62,900,000
62,600,000
62,500,000
62,900,000

2,123,838,626

24,900,000
25,500,000
23,800,000
24,000,000
23,500,000
24,300,000
23,900,000
36,200,000

35,500,000
36,000,000
35,800,000
36,100,000
45,800,000
46,200,000
45,500,000
46,000,000
70,500,000

71,000,000
70,000,000
71,100,000
70,900,000
71,000,000

2,407,423,453

26,100,198
26,000,000
27,000,000
25,900,198
26,500,000
25,800,198
26,000,198
37,900,000

38,000,000
37,500,000
37,800,000
37,600,000
50,700,000
51,000,000
50,800,000
50,300,000
76,800,000

76,500,000
77,100,000
76,400,000
76,700,000
76,000,000

2,600,681,446

27,700,000
28,000,198
28,200,198
28,700,000
27,800,198
28,100,000
27,900,000
43,500,000

42,800,000
43,200,000
43,000,000
43,500,000
57,200,000
56,800,000
57,500,000
57,600,000
85,900,000

86,000,000
85,800,000
86,100,000
86,200,000
86,100,000

2,924,387,746

30,900,000
29,700,000
29,100,000
29,700,000
30,100,000
30,300,000
30,300,000
47,096,367

48,196,367
48,296,367
48,196,367
47,696,367
65,855,354
65,155,354
65,055,354
65,855,354
97,056,393

97,056,393
97,156,393
97,056,393
97,156,393
97,056,393

3,302,572,076



Tablo 23- Performans Gostergeleri — Sorumlu Birim Matrisi (Taslak)

PG.1.1.1 Ciftanadal ve yan dal program sayisi Ogrenci Isleri Daire Bsk.
PG.1.1.2 Doktora egitimini tamamlayanlarin say1si Lisansiistii Egitim Enstitiisii
PG113 Kiitiiphanede 6grenci basma diisen basili ve elektronik yayin sayist Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
PG.114 Derslik ve laboratuvar altyapist memnuniyet orani Kalite Koordinatirliigi
Program ¢iktil ogrenci ve sektor beklentileriyl diizeyi . .
PG.1.2.1 LGSR s s s Sl s B R RO Kalite Koordinatorligit Akademik
Birimler
PG.12.2 Universite genel segmeli ve giincel ihtiyaglara yonelik ders sayisi Ogrenci isleri Daire Bsk.
PG123 Yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilirlik odakli ders sayist Ogrenci lsleri Daire Bsk.
PG.1.24 Ogrencilerin ders memnuniyet orani Akademik Birimler
PG.1.3.1 Uygulamali egitimde igveren memnuniyeti Akademik Birim, Kalite Koordinatorliigii
PG.132 Uygulamali egitimde 6grenci memnuniyet orani Akademik Birim
PG.1.3.3 Sektdrle bulusma giinleri sayisi BANU-KAGEM
PG141 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisi Uluslararas: fliskiler Koordinatorliigi
PG.14.2 il;ssllararam degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemant Uluslararas iliskiler Koordinatoriiigi
PG.1.4.3 Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi Personel Daire Bsk.
PG.1.4.4 Uluslararasi $grenci orani Ogrenci Isleri Daire Bsk.
PG.15.1 Akademik gelisim etkinligi sayisi Kalite Koordinatorliigii, Akademik
Birimler

PG.1.5.2 Abone olunan veri tabani sayist Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
PG.153 Kurum dist ulusal/uluslararasi akademik 6diil sayist Akademik Birimler
PG.1.6.1 Akredite olmus lisans/6n lisans program sayisi Kalite Koordinatorliigii
PG.1.6.2 Uygulamali egitim firsat1 sunan ders sayisi Akademik Birimler
PG.2.1.1 Q1-Q2 dergilerde yayin sayisi Akademik Birimler
PG.2.1.2 WOS Core Collection yayin sayisi Akademik Birimler
PG.2.1.3 SCI, SSCI vb. yayin sayis1 Akademik Birimler
PG.2.1.4 Alan Agirlikli Atif Endeksi Akademik Birimler
PG.2.2.1 Enerji, su ve atik dongiisii Ar-Ge proje sayisi BAP Koordinatorliigii
PG.2.2.2 Ulusal/uluslararasi destekli Ar-Ge proje sayisi BAP Koordinatorligi

Og ilerin dahil oldugu sekto jeleri . . S
PG.2.2.3 grenctierin olcdugu sekior projeter saylst Kariyer Merkezi, TTO, Akademik Birimler
PG.2.2.5 Kiltur-sanat faaliyetleri sayisi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
PG.2.2.6 Ar-Ge is birligi protokol/sdzlesme sayisi TTO, Rektorliik
PG.2.3.1 Denizcilik ve lojistik is birligi protokolii sayisi Rektorliik
PG.2.3.2 Denizcilik ve lojistik proje sayisi BAP Koordinatorligii
PG.2.3.3 Mezun takip ve istihdam orani Kariyer Merkezi
PG.2.3.4 Enerji ve siirdiiriilebilirlik proje sayisi BAP Koordinatorligii
PG.24.1 Aragtirma merkezleri etkinlik sayis Arastirma Merkezleri

Arast merkezleri is birligi ve protokol .
PG.2.4.2 rastirma 18 DITIIEL VE PrOTOROT sayist Arastirma Merkezleri
PG.3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.

P kurumlarla sosyal sorumluluk proj .
PG.3.1.2 aydas kuru osyal sorumiuluX proje sayist— | g, 511k Kiltiir ve Spor Daire Bsk.
PG.3.1.3 Gondllulik temelli etkinlik sayisi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.

osyal sorumluluk faaliyetlerinden .

PG.3.1.4 Sosyal sorumluluk faaliye Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.




memnuniyet orani
PG.3.2.1 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
PG.3.2.2 Ogrenci kuliip ve topluluk sayist Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
PG.3.2.3 Kampiis i¢i faaliyet memnuniyet orani saghk,Kulfur,_\f [0 PEBIE G [ElI:
Koordinatorliigii
PG.3.24 Goniilliilik Calismalar dersi orani Ogrenci Isleri Daire Bsk.
PG.331 B'I.\/I S}lrdun.lle?alhr Kalkinma hedeflerine Ralktie Roatieiialtisn
yonelik etkinlik sayisi
PG.3.3.2 Siirdiirtilebilirlik temali proje sayist BAP Koordinatorligii
PG.333 Enerji tiiketimi ve karbon ayak izi azaltma faaliyeti Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bsk.
sayi1sl
PG.4.1.1 Tyilestirilen siirec sayis1 Kalite Koordinatorliigii
PG.4.1.2 I¢ Kontrol Standartlar1 uygulanan birim oram Strateji Gelistirme Daire Bsk.
PG.4.1.3 Kullanilan dijital yazilim/modiil sayisi Bilgi Islem Daire Bsk.
PG.4.2.1 Hazirlanan rapor sayisi Stratej_l GePsEn:rfle DEIRIERS, (A
Koordinatorlugii
PG.4.2.2 Akademik personel memnuniyet orani Kalite Koordinatorliigi
PG.4.2.3 Idari personel memnuniyet orani Kalite Koordinatorligi
PG.4.2.4 Ogrenci memnuniyet orani Kalite Koordinatorligi
PG.4.2.5 Dis paydas memnuniyet orani Kalite Koordinatorliigi
PG5.1.1 Yillik sertifika/kurs programi sayisi Sl.l.rekh it hBTEEL AL ER BT ST AT
TOMER
PG.5.1.2 Sertifika/kurs programi yararlanan birey sayisi Siirekli Egitim Merkezi, Akademik Birimler
PG.5.1.3 Kurs/sertifika memnuniyet orani Siirekli Egitim Merkezi, Akademik Birimler
PG.5.1.4 Insan odakliyetkinlikleri artiracak egitim sayist | g i p5itim Merkezi, Akademik Birimler
PG.5.15 e Siirekli Egitim Merkezi, Akademik Birimler
sayisl
PG5.21 Halka acik faaliyet sayisi Saglik I?ultl.ll‘- Ve.Sp(.)r. Daire Bsk., Stirekli Egitim
Merkezi, Bilim Iletisim Ofisi
PG.5.2.2 Basinda yer alan kiilttir, sanat, spor haberi Kurumsal iletisim Koordinatorliigi




7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 20262030 stratejik planinin etkin bir sekilde uygulanmasin
saglamak ve hedeflerine ulasma diizeyini objektif dlciitlerle takip etmek amaciyla kapsamli bir izleme
ve degerlendirme sistemi kuracaktir. Bu sistem, iiniversitenin tiim akademik, idari ve destek
birimlerinde stratejik amag ve hedeflere yonelik performansin diizenli olarak izlenmesini ve gerekli
diizeltici 6nlemlerin zamaninda alinmasinm saglayacaktir.

7.1. izleme Siireci

Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedefler, ilgili birimler tarafindan yillik bazda izlenecek
performans gostergeleriyle takip edilecektir. Rektorliik ve ilgili dekanlik/daire baskanliklari, belirlenen
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyini periyodik olarak raporlayacak. izleme siireci; veri
toplama, analiz, karsilastirma ve raporlama adimlarini i¢erecek ve akademik takvim ile uyumlu olarak
yiiriitiilecektir.

7.2. Degerlendirme Siireci

Universite yonetimi, yillik izleme raporlar1 ve performans verileri dogrultusunda stratejik planin
uygulanabilirligini ve etkinligini degerlendirecektir. Degerlendirme siireci, hedeflere ulasma
oranlarini, kalite gostergelerini, 6grenci Ve personel memnuniyetini, arastirma ve proje c¢iktilari ile
toplumsal etkiyi kapsayacaktir. Elde edilen sonuglar, sonraki yillarin hedeflerinin giincellenmesi,
kaynak dagiliminin optimize edilmesi ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi igin referans
olusturacaktir.

7.3. Geri Bildirim ve Siirekli Iyilestirme

Izleme ve degerlendirme sonuglari, iiniversitenin tiim paydaslariyla paylasilacak ve geri bildirim
mekanizmalariyla desteklenecektir. Stirekli iyilestirme yaklagimi gercevesinde, elde edilen bulgular
stratejik planin revizyonunda, yeni hedeflerin belirlenmesinde ve performans gostergelerinin
gelistirilmesinde kullanilacak. Bu siireg, tniversitenin kurumsal seffafligin1 artiracak ve Kalite
kiiltiriini giiglendirecektir.

7.4. Sorumluluk ve Koordinasyon

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden Rektérliik koordinasyonunda Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 sorumlu olacaktir. Akademik birimler, idari birimler ve diger paydas birimler siirece aktif
katki saglayacaktir. Performans verilerinin dogrulugu, giivenilirligi ve zamaninda raporlanmasi ilgili
birimlerin ortak sorumlulugu olacaktir.



Tablo 24 Ek-1 Strateji Gelistirme Kurulu

\\

Prof. Dr. ismail BOZ Rektor (Baskan)
2 Prof. Dr. Ebru KAYA MUTLU Rektor Yardimeisi (Baskan V.)
3 Prof. Dr. Alpaslan SEREL Rektor Yardimcist
4 Prof. Dr. Mehmet Emin ERCAKAR Rektor Yardimcisi
5 Prof. Dr. Tarhan OKAN Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
6 Prof. Dr. Abdullah YESIL Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani
7 Prof. Dr. Eylem GUZEL Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
8 Prof. Dr. Celil AYDIN Denizcilik Fakiiltesi Dekan V.
9 Prof. Dr. Zekai METE Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
10 Prof. Dr. Hiiseyin ESECELI Saglik Bilimleri Fakdiltesi Dekant
11 Prof. Dr. Serap PALAZ CAKIR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
12 Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
13 Prof. Dr. Ayse Giildem KILCILER Tip Fakiiltesi Dekan V.
14 Prof. Dr. Abdullah Hikmet ATAN Ilahiyat Fakiiltesi Dekamni
15 Prof. Dr. Hatice AYDIN Iletisim Fakiiltesi Dekan1

Tablo 25 Ek-2 Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI BiRIiM

1 Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektor Yardimceisi (Bagkan)

2 Prof. Dr. Alpaslan SEREL Rektor Yardimcisi

3 Prof. Dr. Mehmet Emin ERCAKAR Rektor Yardimcisi

4 Omer Faruk OZEL Genel Sekreter Yardimcist

5 Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

6 Emine BIYIK Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

7 Taner CO@AN Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanhg:

8 Erkan SAGLAM Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
9 Mehmet KARATEPE Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

10 Mustafa CEVIREN Bilgi Islem Daire Baskanlig1

11 Ilker GOKHAN Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

12 Bilgin ABAK Personel Daire Bagkanlig1

13 Ilker GOKHAN Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

14 Prof. Dr. Alper KILIC Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatrliigii

15 Mehmet Ali UZUN Hukuk Miisavirligi

16 Dog. Dr. Senem NART Denizcilik Fakiiltesi

17 Dr. Ogr. Uyesi Tuna ONAL Tip Fakiiltesi

18 Dog. Dr. Muhammed Emin KIZILAY [lahiyat Fakiiltesi

19 Nejlet KILIC Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
20 Dog. Dr. Hale KIRER SILVALECUNA Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
21 Dog. Dr. Mehmet Sinan TAM [letisim Fakiiltesi

22 Dr. Ogr. Uyesi Ali Fuat ALTUNTAS Ipsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
23 Prof. Dr. Harun YILDIZ Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
24 Dog. Dr. Yilda Arzu ABA Saglik Bilimleri Fakiiltesi
25 Dr. Ogr. Uyesi Arzum KARATAS Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

26 Dog. Dr. Turan BASKONUS Spor Bilimleri Fakiiltesi
27 Dr. Ogr. Uyesi Adnan CALISKAN Bandirma Meslek Yiiksekokulu

28 Dr. Ogr. Uyesi Onur SAYLAN Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
29 Ogr. Gor. Sefa CELEBIOGLU Erdek Meslek Yiiksekokulu

30 Dog¢.Dr. Nilay ILDIZ Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

31 Dog. Dr. Adem KORKMAZ Gonen Meslek Yiiksekokulu

32 Dog.Dr. Sibel KOCAER Yabanci Diller Yiiksekokulu

33 Dog. Dr. Onur DUNDAR Manyas Meslek Yiiksekokulu

34 Dr. Ogr. Uyesi Ensar EREL Susurluk Tarim ve Orman Meslek Yiiksekokulu
35 Dog. Dr. Adem DALCALI Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
36 Ogr. Gor. Ismail ARI Kalite Koordinatorliigii

37 Ogr. Gor. Sevean AYPER Uluslararasi Iliskiler Koordinatorligi

38 Dog. Dr. Kevser TARI SELCUK Lisansiistii Egitim Enstitiisii



Tablo 26 Ek-3 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plant Calisma Takvimi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

I¢c Genelge Yayimlanmasi

Stratejik Plan Hazirlama Onayinin Alinmasi, Ekip, Kurul ve
Kalite El¢ilerinin Olusturulmasi

Zaman Plan1 Cizelgesinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine Yonelik Bilgilendirme
Toplantisi

Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerine Y&nelik Bilgilendirme
Toplantist

Kurumsal Tarih¢enin Hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Raiorunun Hazirlanmasi

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Maliyetlendirme

Stratejik Plan izleme Raporu
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi
Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’na
Gonderilmesi
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