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1.Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Mevzuat

(Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi)

Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan kamu idarelerine stratejik planlama siirecinde
yol gostermek amaciyla 2003 yilinda “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu”
hazirlanmis ve 2006 yilinda Kilavuzun ikinci siiriimii uygulamaya konulmustur. ikinci
stiriimden elde edilen deneyimler c¢ercevesinde, odagina merkezi kamu idarelerini alarak
gelistirilen Kilavuz, 2018 yilinda tigiincii siiriim olarak yayimlanmistir. Son olarak 2021 yilinda
3.1 siirlimii ile bu gilinkii kilavuz yayinlanmastir.

Stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri arasindaki
farkliliklar g6z oniinde bulundurularak kamu idareleri i¢in Kilavuz; tiniversiteler, belediyeler
ve kamu sermayeli isletmeler i¢in ise ayr1 ayri rehberler hazirlanmistir. Bu kapsamda hazirlanan
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Rehber), {iniversitelere stratejik plan hazirlik ve
uygulama ile izleme ve degerlendirme asamalarinda asagidaki konularda yardimci olmay1
amaclamaktadir:

e Stratejik planlarin, stratejik yonetimin diger temel bilesenleriyle baglantisinin daha
giiclii kurulmasini saglamak,

e Kaynaklarin kullanimi ile amag ve hedeflerin dnceliklendirilmesinde etkinligi artirmak

e Performans degerlendirmesinin daha iyi yapilarak kanita dayali karar alinmasim
saglamak

e Dabha kaliteli bir raporlama yapilmasina temel olusturarak kamu yonetiminde seffaflik

ve hesap verebilirlik anlayisinin yerlesmesine katki saglamak



2- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

2021-2025 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna
bagli olarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesini saglar. Planin yiirlirliige girmesinden sonra
baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag¢ ve hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin
belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez
bir husustur. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdrliik Makamina ait
olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin, harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme
degerlerinin toplulastirilmast ve Rektorlik Makamina sunulmasi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhigi’nin sorumlulugundadir. izleme ve Degerlendirme Raporlarmin hazirlanmasini
miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu altt aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir.

[zleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligi ile amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikta izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturmaktadir.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne
Ol¢iide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanin saglar.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi igin;

e Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi
e Hedeflerin nesnel ve dlgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi

e Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi



e Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi
e Ihtiyac duyulan verilerinnasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin

tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

Bu baglamda Stratejik Plan ilgili birimler tarafindan siirekli olarak izlenecek ve altisar
aylik donemsel olarak raporlanacaktir. Bu birimler ilgili stratejinin uygulanabilmesi i¢in somut
uygulama plan ve programlarini hazirlayacak, yetkili mercilerden gerekli onaylar1 alacak,
uygulamay1 izleyecek ve destekleyeceklerdir. Uygulayici birimler, hazirlanan uygulama plan
ve programlarini hayata gecirecek yetki ve sorumluluga sahip akademik ve idari birimlerden
olugmaktadir. Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile ortak ve koordineli bir sekilde
caligirlar.

Strateji sorumlusu birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: ile Stratejik Plana
iliskin var olan bilgilerin diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans alan/gosterge/ol¢ii
istatistiklerinin olusturulmasi ¢ergevesinde birlikte faaliyet gostereceklerdir.

Bu gergevede, idari ve akademik birimler tarafindan toplanacak veriler i¢in sablonlarin
hazirlanmasi; toplanan bilgilerin diizenlenmesi, istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan
istatistiklerin diizenli olarak giincellestirilmesi ve erisime acgilmasi temin edilecektir.

Raporda yer verilecek diizenleme Onerileri, performans hedeflerine ulasilamayan
alanlarin incelenerek bunlarin nedenlerinin ortaya konulmasindan sonra olusturulacaktir.

Performans hedeflerine ulasilamayan alanlarda dncelikli olarak iyilestirilmesi gerekli
olan konular belirlenerek, bu alanlarda yapilacak olan iyilestirme eylem planlar1 hazirlanacaktir.

Yapilan iyilestirme ¢aligmalari siirekli olarak izlenecek ve iyilestirme eylem planlarinin
etkinlikleri alt1 aylik periyotlarla sistematik ve diizenli olarak degerlendirilecek; gerekli
gorildiigi takdirde ve ihtiya¢ duyulan béliimlerde giincellemeler yapilabilecektir.

Iyilestirme eylem planlarmin uygulanmas siireci Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan eylem planlarinda belirtilen tarihler itibariyle sistematik ve diizenli bir sekilde takip
ve kontrol edilecek; buna iliskin sonuglar raporlanarak Rektorliik Makamina ve ilgili Bakanliga
sunulacaktir.

Bu ¢ercevede izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen raporlarin sahip olmasi

gereken Ozellikler Tablo 1°de yer almaktadir.



Tablo 1: Raporlarin Ozellikleri

Aciklama

Acikhk

Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlagilir
olmaldir.

Kapsaml ve 6z olma

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli
miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.

Tlgililik ve yararhhk

Raporlar sadece karar alma siirecinin
gerektirdigi bilgileri igermelidir.

Giivenilirlik

Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve
Oneriler dogrulanabilir olmalidir.

Tutarhhk

Raporlar zamana gore karsilastirma
yapilmasini saglayacak sablon ve formatlar
kullanmalidur.

Zamanhhk

Karar alicilarin dogru sekilde
yonlendirilebilmesi i¢in raporlama zamaninda
yapilmalidir.

Ekonomiklik

Raporlamanin maliyeti makul diizeyde
olmalidir. Raporlama i¢in kullanilan beseri ve
mali kaynaklar etkin bi¢imde yonetilmelidir.

Izleme, Tablo 2’°deki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki

amag, gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan déneminin bagindan itibaren elde

edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bicimde uygulanabilmesi i¢in

alinmasi gereken tedbirlere 6z bir bigimde yer verilmesidir.




Tablo 2: Stratejik Plan izleme Tablosu

Al

H1.1

Performansi (PG1.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2
Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans

Gostergesi (%) Baslangi¢ Dénemindeki Doénemindeki (%) (C-A)/(B-

Donemi (A) Yilsonu Gerceklesme A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG1.1.1:

Aciklama

Bu ¢ercevede “stratejik plan izleme raporu” her yilin ilk alt1 aylik donemi igin Tablo 2
kullanilarak temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amagli olup

degerlendirmeye odaklanmaz.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; Tablo 3 kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat
aymin sonuna kadar hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 4’de yer alan degerlendirme kriterleri ve
sorular1 ¢ercevesinde gergeklestirilir. Universite ihtiyaca gére daha kisa donemlerde de

raporlama yapabilir.




Tablo 3: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

H1l.1

H1.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Dénemindeki Dénemindeki (%) (C-A)/(B-
Donemi (A) Yilsonu Gergeklesme A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG.1.1.1:

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiirtilebilirlik

Tablo 4- Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorular:

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi? Bu
degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dl¢iide
Tgililik degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim

hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyact dogurdu mu?

Performans gostergesi degerlerine ulagildi mi1?
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit
edilen ihtiyaglar kargiland1 mi1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
Etkililik ulagilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek igin
yillar itibartyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact var m1?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara
katkis1 ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulagilirken
ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢iktr m1?
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var
Etkinlik mi?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda
hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyact olustu mu?

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
Siirdirilebilirlik riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?




Hazirlanacak raporlar hedef ve performans gostergelerine iliskin birikimli degerleri
biinyesinde barindiracagindan faaliyet raporu icin giiclii bir temel olusturur. ilgili doneme
iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektor baskanliginda, rektor yardimcilar: ve harcama
yetkilileri ile SGDB yoneticisinin katilimlariyla, alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir
yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarin sonucunda Rektdr,
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya
koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore
iiniversitenin belirleyecegi daha kisa donemlerde de gergeklestirilebilir. Bu siirecte
hazirlanacak raporlarin  Rektor baskanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme

toplantilarindan 6nce hazirlanmasi gerekir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektor baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli Onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ayr sonuna kadar
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir. Hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporu, bir sonraki donem stratejik plan ¢aligmalarinda dikkate alinir. Stratejik
plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu “stratejik plan gergeklesme

raporu” olarak adlandirilir.



3- BANU STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, haziran ve aralik aylariin son haftas icerisinde
amag ve hedeflerden sorumlu/iligkili birimlerden ilgili olduklar1 veya bilgileri dahilinde olan
performans gosterge degerlerinin gergeklesmelerini raporlamalar1 yoniinde duyuru (iist yazi-

web) yapacaktir.

2. Bilgi istenen birimler 2021-2025 Stratejik Plant Performans Gosterge gerceklesme
degerlerini ocak ve temmuz aylarimin ilk ii¢ is giinii icerisinde; Performans gergeklesmelerini

SGDB ’ye ilgili form ile raporlayacaklardir.

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ BANU 2021-2025 Stratejik Plani gerceklesen
Performans Gostergelerinin kendisine gelmesinden sonra bu géstergeleri izleme Formuna

aktaracaktir.

5. Stratejik Plan izleme Raporu: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg temmuz aymin son
haftasi icinde, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak {izere her bir hedef i¢in olusturulan
BANU 2021-2025 Stratejik Plan1 Kurum I¢i Hedef izleme Formlarmi igeren Stratejik Plan

izleme Raporunu hazirlayacak ve toplantiy1 diizenleyecektir.

6. Strateji Gelistirme Kurulu temmuz ay1 sonu izleme Toplantisi; Stratejik Plan Izleme
Raporundaki planin gergeklesmeleri Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izleme toplantisinda
izlenir. Bu toplanin sonucunda Rektor ve/veya Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik plan
doneminin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar
ve ilgili birimleri gorevlendirir. Stratejik Plan izleme Raporu da Strateji Gelistirme Kurul

kararlar1 ile nihai halini alacaktir.

7. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg agustos ay1 ilk haftasi icinde; Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan temmuz aymin son haftasi iginde yapilan izleme toplantis1 sonucunda nihai
halini alan ve toplanti kararlarin1 da igeren Stratejik Plan Izleme Raporu’nu Kurul iiyelerine ve

Kurulda dagitilmas kararlastirilan birim yoneticilerine géonderecektir.
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8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu: Strateji Gelistirme Daire Basgkanhg

ocak aymin son haftasi i¢inde, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak tizere her bir hedef i¢in

olusturulan BANU 2021-2025 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Formlarmi igeren
Taslak Stratejik Plan izleme Raporu hazirlar ve izleme ve Degerlendirme toplantisi

diizenlenecektir

9. izleme ve Degerlendirme Toplantisi: Strateji Gelistirme Kurulu’nca ocak ay1 sonu;
Stratejik Plan Izleme Raporundaki planin gerceklesmeleri Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
izleme ve degerlendirme toplantisinda degerlendirilir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor
ve/veya Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik plan doneminin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir. Stratejik
Plan izleme Raporu da Kurul kararlar ile Stratejik Plan Izleme ve Degerleme Raporu halini

alacaktir.

10. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inca mart
ay1sonuna kadar, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan ocak ayimnin son haftasi iginde yapilan
izleme ve degerlendirme toplantisi sonucunda nihai halini alan, gergeklesmeyen hedefler i¢in
alinan onlem ve yapilacak ¢aligmalari ve toplanti kararlarin1 da igeren Banii. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu mart ayr sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligma, Milli Egitim Bakanligi’na, YOK e ve mevzuatta gonderilmesi istenen yeni kamu
kurum ve kurulusu olur ise buralara da gonderilir. Ayrica Kurul iiyelerine ve Kurulda

dagitilmasi kararlagtirilan birim yoneticilerine de gonderilecektir.
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