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1. GIRIS

Tiirkiye nin en genc¢ Universitelerinden olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi “Gelecege
Acilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan

6640 sayil1 Kanun ile kurulmustur.

Koklii bir gegmise sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralinan akademik ve idari
yapinin birikimi ile 6gretim kurumlarn arasinda yerini alan Universitemizde halihazirda 11
yerleskede 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii

bulunmaktadir.

Geng ve dinamik bir yapiya sahip olan Universitemiz, bir yandan kurulus asamasindaki
akademik birimlerin yanina yeni fakiilteler ilave ederek, diger yandan da mevcut akademik
birimlerdeki boliimlerin  sayisini  artirarak ililkemize bilim yolunda hizmet etmeyi
stirdiirmektedir. Niceliksel ve niteliksel biiyiimeyi birlikte basarmak, her seyin giderek daha da
hizlandig1, rekabetin giderek arttig1 diinyada kaliteli, etkili, giincel uygulamali ve rekabet

edebilir bir egitim sunmak 6nemli nceliklerimizdendir.

2026-2030 Yili Stratejik Plani, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin vizyonu
dogrultusundaki hedeflerine ulasmak i¢in olusturulmus bir yol haritasidir. En 6nemli hedefimiz

ilgemizin, ilimizin ve iilkemizin kalkinma hedeflerine en verimli katkilar1 sunabilmektir.

Seffaflik ve katilimcilik ilkeleri ile hesap verme sorumlulugu g¢ercevesinde hazirladigimiz
planimizin tiim asamalarinda emegi gegen calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir eder
2026-2030 Y1li Strateji Planinin iilkemize, Universitemize ve Bandirma’miza hayirli olmasini

dileriz.



A. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Toplum ve ekonomi ihtiyaglarina duyarli olan, paydaslarla etkilesim halinde bulunan
Universiteler, iirettikleri bilgiyi iiriin, teknoloji ve hizmete déniistiiren, bilimsel olarak dzerk bir
Universite modeli ¢ergevesinde kiiresel dlgekte rekabetgi bir yiiksekdgretim sistemi olusturmak

icin faaliyetlerini planl bir sekilde yliriitmelidir.

Kamu ydnetimi ve kamu mali ydnetimi reformlar1 ¢ergevesinde, Universitelerde uygulanan
stratejik yonetim siireci, Universitelerin orta ve uzun vadeli énceliklerini belirlemelerini, biitge
olusturma siirecinde mali disiplini saglamalarini, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasini, bu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin izlenmesini ve

bununla birlikte hesap verebilirlik sorumlulugunu gelistirmeyi temel alir.

Universiteler, diger kamu kurumlarindan farkli bir sektorii temsil eder. Benzer hizmeti
sunan birden fazla Universite oldugunda, aralarindaki farklilik cabasi kaginilmazdir. Ancak bu
farklilik, kar amaci giiden 6zel sektor isletmelerinin dogrudan rekabet stratejileri yerine,
istiinlik saglama veya tercih edilme miicadelesinde kullanilan dolayli yaklasimlarla
gerceklesir. Bu, geleneksel kamu idarelerinin kullandig1 planlama yaklagimlari ile 6zel sektor
isletmelerinin rekabet ve karsilagtirma stratejilerini yliksekdgretim sektoriinde 6zgiin bir sekilde

ele almay1 gerektirir.

Gelecekte Universiteler arasindaki farklilasmanin artmasina yol acan temel nedenler sunlar

olabilir:

e Universite sayisinin artmasi

e Yiiksekogretim sektoriindeki gesitliligin artmast

e Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi

e Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

e Universitelerin yerel, bdlgesel ve ulusal rekabet giiciiniin kazanilmasi veya kalkinma
araci olarak kullanilmasi

e Uretilen bilginin ticarilestirildigi {i¢iincii kusak (girisimci) Universitelerin ortaya

¢ikmasi.

Bu farklilagsma, Tiirkiye Cumhuriyeti Strateji ve Biitce Baskanliginin 12. Kalkinma Plani
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ve Gostergeleri, Yiiksekogretim Kurulu’nun 2024-2028
Stratejik Plan1 ve 2030’a dogru Yiiksekdgretim Vizyonu dogrultusunda iiniversitelerin belirli
alanlarda uzmanlagmasini gerektirir. Bu nedenle stratejik planlar, her Universiteye dzgii bir

yaklasimla olusturulmalidir. Bu baglamda, Universitemizin 2026-2030 Y1l1 Stratejik Plani, bu
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farklilagma stratejileri ile uyumlu olarak hazirlanacaktir. Ayrica, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan Universitelerde kalite ve akreditasyon siiregleri icin ¢aligmalar
yapilmaktadir. Universitemiz, bu stratejik plan doéneminde de program ve kurum bazh
akreditasyon siireclerine katilacaktir. Dolayisiyla, hazirlanacak stratejik planda akreditasyon

stirecleriyle ilgili stratejilere de yer verilecektir.
B. Programin Amaci ve Kapsam

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programi, Universitemizde
2026-2030 Donemi Stratejik Planimin  hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme

asamalarinda agagidaki konularda yardimci olmay1 amaglamaktadir:

» Stratejik planlarin, stratejik yonetimin diger temel bilesenleriyle daha saglam baglantilar

kurmasin1 saglamak.

» Kaynaklarin etkin kullanimi ve amaglarin 6nceliklendirilmesinde daha etkili olunmasini

saglamak.
* Performans degerlendirmesini gelistirerek, kanita dayali kararlar alinmasini desteklemek.

* Daha nitelikli raporlama ile kamu yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik anlayigina

katki saglamak.

* Amagc ve hedeflerin belirlenmesini desteklemek i¢in riskleri ve gerekli degerlendirmeleri
gdz Oniinde bulundurmak. Program, stratejik yonetim dongiislinlin tamamini igerir. Planlama
stirecinin baglangicindan sonuna kadar olan bu dongii, nerede oldugumuzu degerlendirmek,
nereye gitmek istedigimizi belirlemek, hedeflere nasil ulasabilecegimizi planlamak ve basariy1
nasil izleyip degerlendirecegimizi anlamamiza yardimci olur. Program, stratejik ydnetim
slirecinin tamamuini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
farklilagma stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olusmaktadir.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik planlama siireci, bir¢ok farkli gorev ve yetenek gerektiren bir siiregtir ve Rektor
dahil Universitenin genel katilimim1 gerektirir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi, planin
hazirlik asamasinin iyi yapilmasina biiyiik dl¢iide baglidir. Universitenin gelecegi olan stratejik
planin hazirlik siirecinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 (SGDB), koordinasyon ve uyum
saglayan bir rol iistlenir.
Stratejik plan hazirlik ¢aligmalari iic ana asamada gerceklesir:
A. Planin sahiplenilmesi,
B. Planlama siirecinin organizasyonu,

C. Hazirlik programinin olusturulmasidir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanim basarisi, Universitenin tiim ¢alisanlarinin plan1 benimsemesi ile
miimkiindiir. Stratejik planlama, belli bir birimin veya kisinin sorumlulugu olarak degil
Universite yonetiminin temel gorevi olarak goriilmelidir. Plan1 hazirlamak ve Universiteyi bu
plana uygun sekilde yénetmek, Universite yonetiminin temel sorumlulugundadir. Bu nedenle
Rektoriin stratejik plana yonelik destegi ve rehberligi kritik onem tasir. Rektor, stratejik plan
yaklasimini1 benimsemesini Universite personeli ile paylasmali ve bu yaklasimi kurumsal olarak

benimsetmelidir.

e Bu cercevede, Rektér Prof. Dr. Ismail BOZ, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina, "2026-2030 Donemi Stratejik Plan” siirecinin bagslatilmasi

amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu'nun olusturulmasi talimatini verdi.

e Rektoriin onayiyla, planlama siirecinin baglatildig: tiim birimlere 25 Eyliil 2024

tarithinde 151986 sayili1 Genelge 1 ile bildirildi.
B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite igerisinde
Rektdrden baglayarak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama
stirecine katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik

planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.



Rektor

Rektor, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur.

Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin Universitedeki tiim birimlere;

 Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi

* Caligmalari iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu
* Calismalarin SGDB koordinasyonunda ytiriitiilecegi

» Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince liyelerin gorevlendirilmesi ve bu iiyelerin

Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi1 gerektigi bildirilir.

Rektdr, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin
baskanligini yiirtitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina

katki verir.

Ayrica herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik plan1 onaylamasini
miiteakip, uygun gérmesi halinde stratejik plana yonelik Universite ya da fakiilteler gibi daha
alt diizeyler i¢in bir eylem plani hazirlanmasi kararini verebilir. Bu ¢er¢evede hazirlanan eylem

planlarini onaylar.

Stratejik plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme

toplantilar yapar.

Rektor, stratejik plan caligmalarini her asamada destekler, en {ist seviyede karar alinmasi

gereken tartigsmali hususlar karara baglar.
Strateji Gelistirme Kurulu

Rektdriin bagkanliginda Universite ydnetim kurulu iiyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag
duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Kurulun temel
sorumlulugu; Universite Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan stratejik plan
hazirlik programii onaylayarak yayimnlar. Ayrica stratejik planlama siirecinin ana
asamalarinin ve ¢iktilarinin kontrol edilmesi, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine katiliminin saglanmasi ve tartismali hususlarin gorisiiliip karara baglanmasi
alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarin
degerlendirerek nihai hale getirir. Universite Stratejik Planlama Ekibinin ¢alismalarin
yonlendirmek, denetlemek, koordine etmek ve caligmalar1 sonuglandirarak
Universitemizin 2026-2030 Yili Stratejik Planimnin hazirlanmasindan ve kamuoyuna

sunulmasindan sorumludur. Strateji Gelistirme Kurulu listesi Ek-2’de yer almaktadir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

SGDB’ nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢aligmalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama ¢aligmalarinda; Stratejik Plan Genelgesi’nin hazirlanarak Rektdriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmas1 ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu siirecteki her tiirlii resmi

yazigma SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin
olusturulmasi agisindan onemli rol iistlenmektedir. Rektor tarafindan stratejik plana yonelik

eylem plan1 hazirlanmasina karar verilmesi halinde siireci koordine eder.

Stratejik Planlama EKkibi

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriistine ve Rektdriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda

esgiidiim saglanmasi gdrevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basaris1 i¢in
kritik 6neme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken {iyelerin bireysel 6zelliklerinin

yani sira olusturulacak grubun niteligi de goz 6niinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi {iyesi;

+ Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli

+ Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmal
+ Uyumlu c¢alisabilmeli

+ Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli

Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almal

Akademik ve idari personel sayis1 arasinda denge saglanmali

Calisma siiresince iiyelerin devamlilig1 temin edilmeli

Uye sayisi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ok, farkli fikir ve

ek S

birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidur.



Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan
hazirlik ¢alismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama

birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, ekibin ¢aligmalarina katki saglamak amaciyla ekip
iiyeleri ile calismak {izere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacagi alt calisma gruplari
olusturulmustur. Gerekli goriildiigli durumlarda alt caligma gruplarina ilave isimler davet
edilecektir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gére harcama birimi bilinyesindeki alt birimlerden

deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yoneticisi tarafindan saglanir

Ayrica harcama birimleri, sorumlu olduklar1 hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve

degerlendirmesini yapar



C. Hazirhk Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu gercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirlik programi c¢alismalar1 kapsaminda su hususlara iligkin degerlendirmeler

yapilmstir:

e Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere
yer verilmigtir.

e Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri

belirlenmistir.

Hazirlik programi SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmus ve
Strateji Gelistirme Kurulu hazirlik programimi degerlendirerek son seklini vermistir.
Hazirlik programi, stratejik planlama ekip iiyelerinin isimlerine iligkin bilgiler ile tiim
birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlar1 da
igcermektedir.

Tablo 1°de stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin
gorevleri gosterilmektedir.



Tablo 1- Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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3. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranir. Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin ge¢miste neleri basardig,
hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu, hangi yénlerinin gelismeye acik oldugu ve Universitenin kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, Universitenin kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari i¢in

giiclii bir temel olusturur.

2026-2030 Donemi Stratejik Planinda yer alacak olan “Durum Analizi” bolimi, ilgili
calisma gruplarinin faaliyetleri ile asagida oOzeti verilen siiregleri kapsayacak sekilde

hazirlanacaktir.

A. Kurumsal Tarih¢e

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
C. Mevzuat Analizi

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

E. Program — Alt Program Analizi

F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
G. Paydas Analizi

H. Kurulus I¢i Analiz

I. Akademik Faaliyetler Analizi

J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

K. GZFT Analizi

L. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
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4. GELECEGE BAKIS

2026-2030 Donemi Stratejik Planinda yer alacak olan “Gelecege Bakis” bdoliimiinde
Universitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel
degerler bir {iniversitenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi gériir. Ilgili calisma gruplarinin faaliyetleri ile asagida 6zeti verilen

stirecleri kapsayacak sekilde hazirlanacaktur.
A. Misyon

B. Vizyon

C. Temel Degerler

5. FARKLILASMA STRATEJISI

2026-2030 Donemi Stratejik Planinda yer alacak olan “Farklilagsma Stratejisi” boliimii,
Universitenin ~ Farklilasma  stratejisi;  iiniversitenin  yiiksekdgretim  sektdriinde
konumlandirilmasi, insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarmnin nasil
olmasi gerektigi gibi hususlari agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik
planin amag ve hedefleri arasinda bir kprii gorevi goriir. Ilgili galigma gruplarinin faaliyetleri

ile agagida ozeti verilen siirecleri kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

A. Konum Tercihi

B. Basar1 Bolgesi Tercihi
C. Deger Sunumu Tercihi
D. Temel Yetkinlik Tercihi

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

2026-2030 Donemi Stratejik Planinda yer alacak olan “Strateji Gelistirme” boliimii,
Universitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakigim yansitir. Ilgili calisma gruplarinimn

faaliyetleri ile asagida 6zeti verilen siiregleri kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.
A. Amaglar

B. Hedefler

C. Performans Gostergeleri

D. Stratejiler
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E. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

F. Maliyetlendirme

7. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi

acisindan vazgegilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne
oOlciide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

2026-2030 Donemi Stratejik Planinda yer alacak olan “izleme ve Degerlendirme” béliimii
ilgili alisma gruplar tarafindan Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun

olarak hazirlanacaktir.
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EKLER

Ek I- Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu
Ihtiyaclarin tespiti

Zaman plan

Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama siirecinin
planlanmasi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlar1 ile iirtin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi
Yiiksekdgretim sektorii analizi
GZFT analizi

DURUM ANALIZI

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Konum tercihi

Basar1 bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMASTRATEJISI

Nereye ulagmak
istiyoruz?

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJI GELISTIRME

Program

Program amac1
Anahtar gostergeler

Alt programlar

Alt program hedefi
Performans gostergeleri
Faaliyetler
Maliyetlendirme
Biitceleme

PERFORMANS
PROGRAMI

Gitmek
istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme tablosu
Faaliyet raporu

I¢ kontrol

Ic denetim

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

B{lSéll’llﬂlZl nasil
takipeder ve
degerlendiririz?
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Ek 2- Strateji Gelistirme Kurulu

Sira

No

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Adi Soyadi

Prof. Dr

Prof. Dr

Prof. Dr

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr

Prof. Dr

. Ismail BOZ
. Ebru KAYA MUTLU

. Alpaslan SEREL

Tarhan OKAN
Abdullah YESIL

Eylem GUZEL

Celil AYDIN

Zekai METE

Hiiseyin ESECELI
Serap PALAZ CAKIR
Yagmur AKKOYUNLU
Hayrettin TEKUMIT
Abdullah Hikmet ATAN
Hatice AYDIN

Serap ALTUNTAS

. Mehmet TEKTAS

. Metehan YILGOR

Cihangir BOZ

Mehmet Emin ERCAKAR

Birimi

Rektor (Baskan)

Rektor Yardimcis: (Bagkan V.)
Rektor Yardimeist

Rektor Yardimeisi

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan V.
Denizcilik Fakiiltesi Dekan V.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Tip Fakiiltesi Dekant1

[lahiyat Fakiiltesi Dekan V.

[letisim Fakiiltesi Dekan V.

Uye

Uye

Uye

Genel Sekreter
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Ek 3- Stratejik Planlama Ekibi

SIRA
NO

© o0 N oo o1 B~ W NP

Al i
N R O

=
w

[HEN
IS

=
o ol

N NN NN DN PR
o A W N BB O © o0 N

ADI SOYADI

Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU
Prof. Dr. Alpaslan SEREL

Prof. Dr. Mehmet Emin ERCAKAR

Omer Faruk OZEL
Cem POLAT
Emine BIYIK
Taner COGAN
Erkan SAGLAM

Mehmet KARATEPE
Mustafa CEVIREN
flker GOKHAN

Bilgin ABAK

ilker GOKHAN

Prof. Dr. Alper KILIC
Mehmet Ali UZUN
Dog. Dr. Senem NART

Dr. Ogr. Uyesi Tuna ONAL

Dog¢. Dr. Muhammed Emin KIZILAY

Nejlet KILIC

Dog. Dr. Hale KIRER SILVALECUNA
Dog. Dr. Mehmet Sinan TAM

Dr. Ogr. Uyesi Ali Fuat ALTUNTAS
Prof. Dr. Harun YILDIZ

Dog. Dr. Yilda Arzu ABA

Dr. Ogr. Uyesi Arzum KARATAS

BIRIM
Rektdr Yardimceisi (Bagkan)
Rektdr Yardimceist
Rektor Yardimceisi
Genel Sekreter Yardimcist
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligt
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkan1 V.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii
Hukuk Miisavirligi

Denizcilik Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Tletisim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
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26
27

28

29
30
31
32
33
34
35
36

37

38

Dog. Dr. Turan BASKONUS
Dr. Ogr. Uyesi Adnan CALISKAN

Dr. Ogr. Uyesi Onur SAYLAN

Ogr. Gor. Sefa CELEBIOGLU
Dog.Dr. Nilay ILDIZ

Dog. Dr. Adem KORKMAZ
Dog¢.Dr. Sibel KOCAER

Dog. Dr. Onur DUNDAR

Dr. Ogr. Uyesi Ensar EREL
Do¢.Dr. Adem DALCALI
Ogr. Gor. Ismail ARI

Ogr. Gor. Sevcan AYPER

Dog. Dr. Kevser TARI SELCUK

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Bandirma Meslek Yiiksekokulu

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

Erdek Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Gonen Meslek Yiiksekokulu

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu

Manyas Meslek Yiiksekokulu

Susurluk Tarim ve Orman Meslek Yiiksekokulu
Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Kalite Koordinatorligii
Uluslararas: iliskiler Koordinatdrliigii

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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Ek 4- Stratejik Planlama Caligma Gruplari Listesi

B DIR O ) R R 0)2
ate Planlama DI A ) e
Stratejik Plan
1 Hazirhk Bagskan | Cem POLAT S S Gelisti Daire Baskanl
Siireci Grubu trateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Durum Analiz 5 e
2 Grubu B Dog. Dr. Yilda Arzu ABA Saglhik Bilimleri Fakiiltesi
3 Gelecege Baskan | Ogr. Gor. Sevcan AYPER Yabanai Diller Yiiksek Okul
Bakis Grubu askan gr. Gor. Sevcan abanci Diller Yiikse ulu
Farkhlasma
4 Stratejisi Bagkan | Dog. Dr. Senem NART Denizcilik Fakiiltesi Dekanhgi
Grubu
Strateji
5 Gelistirme Baskan | Dog. Dr. Onur DUNDAR Manyas Meslek Yiiksek Okulu
Grubu
p Izleme ve brof. Dr. Ebru K
Degerlendirme | Baskan | o -  =ordraya Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Grubu MUTLU
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ALT CALISMA GRUPLARI

Ek 4.1- Durum Analizi Alt Calisma Grubu

SN | SUREC GOREVI | AD SOYAD GOREYV YERIi
1 Baskan Ogr. Gor. Muhammet Kurumsal Iletigim
Kurumsal Tarihce YORUBULUT Koordinatorliigii
. Mehmet KARATEPE iiiilﬁﬁfgl“ﬁr ve Spor Daire
2
Bagkan | Av. Mehmet Ali UZUN Hukuk Miisavirligi
Mevzuat Analizi
. e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Uye Erkan SAGLAM Daire Baskanhg
3 . Baskan Dog. Dr. Hale Kirer iktisadi ve Idari Bilimler
Ust Politika $ SILVALECUNA Fakiiltesi
Belgeleri Analizi
Uye Bagkanin belirledigi bir isim
4 | Faaliyet Alanlari Baskan | Dos- Dr. Hale Kirer Iktisadi ve Idari Bilimler
ile Uriin ve $ SILVALECUNA Fakiiltesi
Hizmetlerin g
Belirlenmesi Uye Bagkanin belirledigi bir isim
5 Program-Alt Baskan Dog. Dr. Yilda Arzu ABA Saghk Bilimleri Fakiiltesi
P Analizi T
rogram Anafizl Uye Bagkanin belirledigi bir isim
6 Baskan Dog. Dr. Sibel KOCAER gakla?g 0 e el T
Paydas Analizi -
. Nejlet KILIC Sanat Tasarim ve Mimarhk
Uye ) Fakiiltesi
Kurulug Ici Analiz Baskan Dog. Dr. Adem DALCALI Miihendislik Fakiiltesi
- Insan
Kaynakl i . -
Ye%i?inlil?nﬁlil%geyi Uye Av. Bilgin ABAK Personel Daire Baskanligi
Analizi
- Kurum Kulturu . . .. O . ..
7 Analizi Uye Ogr.Gor. Muhammet YORUBULUT | Kurumsal Iletisim
- Teknoloji ve . . .
Bilisim Altyapisi Uye Mustafa CEVIREN Bilgi Islem Daire Baskanhg
Analizi
- Fiziki Kaynak N : Yapi Isleri ve Teknik Daire
Analizi Uye Emine BIYIK Baskanhgi
- Mali Kaynaklar o - 2 Strateji Gelistirme Daire
Analizi Uye Omer Faruk EGRI Baskanhgii
Akademik Bagkan Omer Seyfettin Uygulamal
8 | Faaliyetler P05 (Pl R IHe 2 Bil. Fakiltesi
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Analizi .
Uye Bagskanin belirledigi bir isim
Baskan Dog. Dr. Muhammed Emin P .
9 Yuksekogretlm KIZILAY Ilahlyat Fakiiltesi
Sektorii Analizi -
Uye Bagkanin belirledigi bir isim
GZFT Analizi Bagkan | Dr. Ogr. Uyesi Arzum KARATA | Muhendislik ve Doga Bilimleri
akiiltesi
- GZFT analizi
bulgular
10 | dogrultusunda
gelistirilebilecek 0 .
GF,GT,FZveTZ ye Tiim Uyeler
stratejilerine ait
analizlerin
yapilmasi
Tespitler ve Baskan Dr. Ogr. Uyesi Onur SAYLAN geklbllz uc ilik Meslek Yiiksek
11 | Ihtiyaglarin
Belirlenmesi - -
Uye Tiim Uyeler

Ek 4.2- Gelecege Bakis Alt Calisma Grubu

GOREVi AD SOYAD GOREV YERI
- i Yabanci Diller
L |Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere | BASKAN | 08T GOr Sevean AYPER Yiiksek Okulu
Yonelik Perspektif Verilmesi -
UYE Tiim Uyeler
Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere (g g Ay |Taner COGAN gagrﬁgﬁiliﬁlleri Daire
2 | Yonelik Taslaklarin ve Alternatif 3 &
Taslaklarin Hazirlanmasi L -
OYE Tim Uyeler
. . - - . » Idari ve Mali Isler
Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Ilker GOKHAN . o
3 | Yonelik Taslaklarm ve Alternatif BASKAN - Daire Baskanhg:
Taslaklarin SPE' de Goriistilmesi OYE Tiim Uyeler
Strateji Gelistirme
, |Hazirlanan Taslek Bildirimlerin SGK  |BASKAN | 8™ POLAT Daire Baskanlig1
Uygun Goriisiine Sunulmasi i Tiim Uvel
OUYE im Uyeler
. - - B Strateji Gelistirme
Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Cem POLAT : o
5 |Yonelik Caligmalarma Son Seklinin BASKAN - Daire Baskanlifi
Verilmesi UYE Tiim Uyeler
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Ek 4.3- Farklilasma Stratejisi Alt Caligma Grubu

GOREVI AD SOYAD GOREYV YERI
Farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in [ BASKAN Dog. Dr. Senem NART Denizcilik Fakiiltesi
1  |Rektor baskanliginda perspektif belirleme
toplantisinin yapilmasi OYE Tiim Uyeler
Dog. Dr. Mehmet Sinan TAM |iletisim Fakiiltesi
2  |Konum Tercihinin Belirlenmesi BAIAN
UYE Tiim Uyeler
BASKAN Dr.Ogr.Uyesi Adnan CALISKAN g?i‘ll(‘igﬁng%ﬁflek
3 |Basar1 Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi
UYE Tiim Uyeler
BASKAN Dog. Dr. Mehmet Sinan TAM |iletisim Fakiiltesi
4 | Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi
UYE Tiim Uyeler
Lisansiistii Egitim
s |Temel Yetkinlik Tercininin BASKAN |Po¢ Dr- Kevser Tan SELCUK [ iiisi
Belirlenmesi Tim T
UYE um Uyeler
A Susurluk Meslek
Dr.Ogr.Uyesi Ensar EREL .
g |Farklilasma Stratejisine Son Seklinin BASKAN Yiiksek Okulu
Verilmesi ve Onaylanmasi
UYE Tiim Uyeler
Strateji Gelistirme Daire
7 Cumhurbagkanligi SBB' ligi Uzman BASKAN Cem POLAT Bagkanlig1
gOriisiiniin alinmast —
UYE Tiim Uyeler
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Ek 4.4- Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi Ile Stratejilerin

Belirlenmesi Alt Calisma Grubu

AD SOYAD

GOREV YERI

Taslak Strateiik A ve Do¢.Dr Onur DUNDAR .
. |Hedefierin Bje Iirle;nrﬁgsi BASKAN Manyas Meslek Yiiksek Okulu
aAIE?I(I:III};.ISaI Paydag Katkisinin UYE Tiim Uyeler
) Laesggﬁ esrmatBeéllll(riAeﬂr?nigs\: ,e BASKAN Dog.Dr. Nilay ILDIZ Saglik Hizmetleri Myo
822?111111;1:;; dirilmest; UYE Tiim Uyeler
&?JSJSEABI&?;I; gggagﬁlé%u BASKAN Dog. Dr. Turan BASKONUS Spor Bilimleri Fakiiltesi
3
Program / Alt Programin - .
belirlenmesi UYE Tiim Uyeler
Taslak Amacin iliskili BASKAN Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
4 |Oldugu Biitce Alt Program
Hedefinin belirlenmesi UYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Taslak Stratejik Amag ve .. ..
5 Hedeflere ait Performans  |BASKAN Dog¢.Dr. Adem KORKMAZ Gonen Meslek Yiiksekokulu
Gostergelerinin ve - L
kapsaminin belirlenmesi  |UYE Tiim Uyeler
5 (T}%S;{Z';;e‘ig‘i’;ﬁaﬁ:d e |BASKAN |Dog- Dr. Adem KORKMAZ Gonen Meslek Yiiksekokulu
etkilerinin belirlenmesi UYE Tiim Uyeler
Taslak Performans BASKAN Ogr.Gor. Sefa CELEBIOGLU Erdek Meslek Yiiksekokulu
7  |Gostergelerinin baglangi¢ . .
degerlerinin belirlenmesi UYE Tiim Uyeler
A E%Sslfe Iigi‘igfr?rzmﬁ?lara gire |BASKAN Ogr.Gor. Sefa CELEBIOGLU  |Erdek Meslek Yiiksekokulu
hedef degerlerinin - .
belirlenmesi LAt Tiim Uyeler
Taslak hedef ve performans N = .
9 gostergelerinin sorumlu ve  |BASKAN Ogr.Gor. Sefa CELEBIOGLU Erdek Meslek Yiiksekokulu
15 birligi yapilacak - .
birimlerin belirlenmesi UYE Tizm Uyeler
Hedefi etkileyebilecek Dr. Ogr. Uyesi Ali Fuat Insan ve Toplum Bilimleri
10 |"isklerile bunlara yonelik |BASKAN |[ALTUNTAS Fakiiltesi
agiklamalarin ve kontrol = —
faaliyetlerinin belirlenmesi |UYE Tim Uyeler
. Al A Insan ve Toplum Bilimleri
Hedeflerin nasil Dr. Ogr. Uyesi Ali Fuat e
11 |gerceklestirilecegine yonelik BASKAN ALTUNTAS Fakiiltesi
Stratejilerin Belirlenmesi . R
UYE Tiim Uyeler
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Taslak amag ve Hedeflere

> iliskin toplam tahmini BASKAN Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Basgkanligi
g:ll: :ﬁ){;’g%gg} lar bazinda UYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Durum analizi sonucunda
13 |elde edilen ve hedeflere BASKAN
gerekce olusturacak - —
bulgularin tespit edilmesi  |UYE Tim Uyeler
Hedef gerckgesini L o
14 |Slusturmak lizere, ESPI | BASKAN | Dog. Dr. Hale Kirer SILVALECUNA |1Ktisadi ve Idari Bilimler Faliltesi
iliskin ihtiyaclarin N L -
belirlenmesi UYE Tiim Uyeler
15 Sg&?g#f aﬁ;n ég’stHefgglfe\rlieil e|BASKAN Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
lg_iée r%%glﬁi?ilarmm SGK'da |yyyg Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Temel (Anahtar) .. |BASKAN |Prof.Dr. Ebru KAYAMUTLU  |Rektor Yardimcisi
16 |Performans Gostergelerinin
belirlenmesi UYE Tiim Uyeler
Strateji Gelistirme Bolimi al e - L
17 |ara rag)orunusn SPE'inde BASKAN Dr. Ogr. Uyesi Tuna ONAL Tip Fakiiltesi
cglce)ge?ilelg(lieisilh\fesi UYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Boliimii
18 Raporunun SGK'da BASKAN Cem POLAT
%ggeiﬁﬁﬁl I\l{l‘i . UYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
" ?;g%tfdhﬁegﬁgﬁfrg (;nggﬁ &1 [BASKAN Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
SBBgi Uzman goriisiinin |7y Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

alinmasi
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Ek 4.5- izleme ve Degerlendirme Alt Calisma Grubu

S.N SUREC GOREVI AD SOYAD GOREV YERI

Amag ve hedeflerin gerceklesme BASKAN Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektor Yardimecisi
1 |sonuglarmin izleme ve degerlendirme

; ; . -- <D Strateji Gelistirme Daire
sikliklarmin belirlenmesi UYE Omer Faruk EGRI Baskanliz1
Performans gostergelerine ait veri BASKAN Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektor Yardimcisi
2 |toplama yontem ve araglarinin = = Strateji Geligtirme Daire
belirlenmesi UYE Omer Faruk EGRI Baskanli:
Hedef Performansi Hesaplanirken BASKAN Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektor Yardimeist
3 | Dikkat Edilmesi Gereken Hususlarin — — Strateji Gelistirme Daire
belirlenmesi UYE Omer Faruk EGRI Baskanliz1
A 2026-2030 Yili Planmnim BASKAN Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektor Yardimeisi
Degerlendirilmesi ) ] o Strateji Gelistirme Daire
UYE Omer Faruk EGRI Bagkanlig1

Ek 4.6- Stratejik Planin Olusturulmasi Alt Calisma Grubu

S.N SUREC GOREVI AD SOYAD GOREV YERI
. Taslak Stratejik Plantn Gozden [BASKAN Prof. Dr. Ebru Kaya MUTLU Rektor Yardimeist
Gegirilmesi ve Duyurulmasi UYE Cem POLAT/Omer Faruk EGRI Strateji Geligtirme Daire Baskanlig:
) Taslak Stratejik Plana Son BASKAN |Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Seklinin Verilmesi = Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
UYE ] g
Taslak Stratejik Planin BASKAN |Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
3 |Stratejik Planlama EKkibi - —
tarafindan Gortisiilmesi UYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
. Taslak Stratejik Planin SGK BASKAN |Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
tarafindan Onaylanmasi UYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Taslak Stratejik Pl o . -
. Degerlen diril{nek fa}]z ]é]re BASKAN |Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Cumhurbaskanlig: Strateji ve - . — - .
Biitce Bagkanhgma Gonderilmesi OYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Baskagi%ﬁléggeg;atejl ve Bige BASKAN |Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
6 Degerlendirmeler Cergevesince
Taslak Stratejik Planin Gozd .. o .. . L. ;
Gisgirilmr;i JIEksﬁ?llilllderi - UYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Giderilmesi
BASKAN |Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
7 |Stratejik Planin Onaylanmasi
UYE OMER Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

24



BASKAN |Ogr. Gér. Muhammed -
. e K 1 Ilet
g |Stratejik Planm Gorsel YORUBULUT e e
Lipsmmeo Vgl UYE Baskanin belirledigi bir isim
BASKAN e . N
9 Stratejik Planin Basimmin S Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Yapiimast UYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Stratejik Planm Universite BASKAN |Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
10 |Internet Sayfasindan
Dmyiise s UYE Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Stratejik Planin Ilgili Yerlere BASKAN e . -
1 (MEB, SBB, Hazine ve Maliye Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
ggﬁgggﬁ;;?MM ve Sayistay) |y Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanhig

25




EFk 5- Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

ALANLAR

T.C.
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIiVERSITESI
2026-2030 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMi

2024 2025

o 2025 ]
i SORUMLU
FAALIYETLER piriv |of O | o) ul 1of 1] 2 3] 4] 5] 6] 7

Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

1  Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliliginin Rektore Iletilmesi SGDB |

1. GIRiS 2 Stratejik Planlamanin Amaci, Kapsami ve Onemi Hakkinda Bilgilendirme Gorsellerinin/Rehberinin Hazirlanmasi SGDB |
3 St!"atejik. Plan.lamanln Amaci, Kapsami ve Onemi Hakkinda Bilgilendirme Gérsellerinin/Rehberinin I¢ ve Dis Paydaslara SGDB I

Gonderilmesi

B Programm Amaci ve Kapsami I
1 Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi 2021 Siiriimiiniin Birimlere Gonderilmesi SGDB
A Plann Sahiplenilmesi '___I_________________________-'_-
1  Strateji Gelistirme Kurulunun Giincellenmesi SGDB |
2 Stratejik Plan Hazirhk Calismalarinin Basladigii Duyuran 1 No'lu Genelge Igeriginin Hazirlanmas: SGDB I I
3  Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Basladigini Duyuran 1 No'lu Genelgenin Birimlere Gonderilmesi REKTOR il
B Planlama Siirecinin Organizasyonu |
1 Planlama Siirecinde Yer Alacak Olan Aktérler ve Ustlenilecek Islevlerin Yer Aldigi Sunumun Hazirlanmasi SGDB |
2 Strateji Gelistirme Kurulunun 2026-2030 SP Siireci Konulu Ilk Toplantiya Cagrilmast REKTOR |

2. STRATEJIK PLAN 3  Stratejik Planlama Ekibinde Birimleri Temsil Edecek Aday Personel Listesinin Olusturulmasi SGDB |

HAZIRLIK SURECI 4 Strateji Geligtirme Kurulunun ik Toplantisinin Yapilmast SGDB |

5 SGK tarafindan Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi SGK |
6  Strateji Gelistirme Kurulu Toplanti Kararlarinin Birimlere Gonderilmesi SGDB I
C Hazrhk Programi |
1  Stratejik Planlama Ekibinin Toplanmasi ve Alt Calisma Gruplarimin Olusturulmast SPE I
2 Stratejik Planlama Ekibine Yénelik Egitim Ihtiyag Analizinin Yapilmasi SPE |
3 Hazirlik Programmim Olugturulmasi ve SGK Onayina Sunulmast SPE |
4  SGK tarafindan Hazirlik Programinin Onaylamak Uzere Toplanilmasi SGK I
5  SP Hazirlik Programinin Web Sayfasindan Duyurulmasi ve Tiim Birimlere Iletilmesi SGDB |
6 SP Hazirlik Programmin Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Bagkanligma gonderilmesi SGDB 1AL 1 I_ (AANRANNNN NNl
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1 Kurumsal Tarihge DAG-1 ATNTNTNEI I NINITNITNINnTNINnINnTIT
2 Mevzuat Analizi DAG-2 il
3 Ust Politika Belgeleri Analizi DAG-2 11
4 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi DAG-2 11
5 Program-Alt Program Analizi SGDB il
6 Paydag Analizi DAG-3 i1l
7 Kurulug I¢i Analiz DAG-4 il
- Insan Kaynaklarinin Yetkinlik Diizeyi Analizi DAG-4 il
- Kurum Kiiltiirii Analizi DAG-4 11
- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi DAG-4 11
- Fiziki Kaynak Analizi DAG-4 il
- Mali Kaynaklar Analizi DAG-4 il
Akademik Faaliyetler Analizi DAG-5 (11
9  Yiiksekogretim Sektorii Analizi DAG-6 i1
10 GZFT Analizi DAG-7 T
- GZFT analizi bulgular1 dogrultusunda gelistirilebilecek GF, GT, FZ ve TZ stratejilerine ait analizlerin yapilmasi DAG-7 i1
11 Tespitler ve Ihtiyaglarm Belirlenmesi DAG-8 11
12 Durum Analizi Alt Calisma Gruplarmnin Boliim raporlariin birlestirilmesi DAG-9 1111
13  Durum Analizi ara raporunun SPE goriisiilmesi ve degerlendirilmesi SPE 111
14  Durum Analizi Raporunun SGK'da goriisiilmesi ve degerlendirilmesi SGK il
15 Durum Analizi raporunun Cumhurbaskanligi SBB'ligi Uzman goriisiiniin alinmas: SGDB 110000000001 J_I I_ JRRRRRRRRNRAQRNRARRANRENNEI
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2026-2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMIi

202 2025
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1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Y onelik Perspektif VVerilmesi Rektor Hu“ “ “ q“!ﬂ % H'E % H'E %Il
2 Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Taslaklarin ve Alternatif Taslaklarin Hazirlanmasi ACG-3 |
4. GELECEGE BAKIS 3 Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Taslaklarin ve Alternatif Taslaklarin SPE'de Goriisiilmesi SPE I I
4 Hazirlanan Taslak Bildirimlerin SGK Uygun Goriisiine Sunulmasi SGDB i1
5 Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Caligmalarma Son Seklinin Verilmesi SGK BENRAQRARRARANNENTE lh_ IRERRUARURRERNENNETNRE]T
1 Farklhilagma stratejisinin belirlenmesi igin Rektor baskanliginda perspektif belirleme toplantismin yapilmasi SGK
|- FARKLILASMA 2 Konum Tercihinin Belirlenmesi ACG-4 ]
STRATEJISI 3 Basan Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi ACG-4 i1
4 Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi ACG-4 il
5 Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi ACG-4 (1]
6  Farklilasma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Onaylanmasi SGK i1
7 _Cumhurbaskanhgl SBB'lig1 Uzman géri’isﬁnﬁn alinmast SGDB _______________1_______________
1  Taslak Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi amaciyla Paydas Katkisinin Alinmasi ACG-5 11111
2 Taslak Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi, Onceliklendirilmesi, Onerilmesi ACG-5 1111
3 Taslak Amacmn Ilgili Oldugu Kurum Biitgesi baglaminda Program/Alt Programin belirlenmesi SGDB 11111
4 Taslak Amacin Iliskili Oldugu Biitge Alt Program Hedefinin belirlenmesi SGDB 11111
5 Taslak Stratejik Amag ve Hedeflere ait Performans Gostergelerinin ve kapsamimim belirlenmesi ACG-5 11111
6. STRATEJI GELISTIRME: 6 Taslak Performans Gostergelerinin hedefe etkilerinin belirlenmesi ACG-5 111
ng?:%él'\]jzﬁg Vi 7 Taslak Performans Géstergelerinit? baslangi¢ degerlerinin belirlenmesi . . ACG-5 1111
GOSTERGESI NiLE 8  Taslak Performans Gostergelerinin yillara gore hedef degerlerinin belirlenmesi ACG-5 (1]
STR{&TEJiLERﬂ.\I 9 Taslak hedef ve performans gostergelerinin sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerin belirlenmesi ACG-5 (1]
BELIRLENMESI 10 Hedefi etkileyebilecek riskler ile bunlara yonelik agiklamalarm ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ACG-5 (11
11  Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik Stratejilerin Belirlenmesi ACG-5 il
12 Taslak amag ve Hedeflere iliskin toplam tahmini maliyetin yillar bazinda belirlenmesi ACG-5 il
13 Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgularin tespit edilmesi ACG-5 il
14 Hedef gerekgesini olusturmak tizere, tespit edilen sorun alanlarina iligkin ihtiyaglarin belirlenmesi ACG-5 I I
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15 = Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Hedef Kartlarinin SGK'da goriisiilmesi SGK il
16  Temel (Anahtar) Performans Gostergelerinin belirlenmesi SPE il
17  Strateji Gelistirme Bolimii ara raporunun SPE'inde goriisiilmesi ve degerlendirilmesi SPE il
18 = Strateji Gelistirme Bolimii Raporunun SGK'da goriisiilmesi ve degerlendirilmesi SGK il
19  Strateji Gelistirme Bélimii raporunun Cumhurbagkanligi SBB'ligi Uzman gbriisiiniin alinmas: SGDB 11
1  Amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirme sikliklarinin belirlenmesi ACG-6 ITiTrIT T niTaaTntTn 1-' TIITIITIL IR TIaatT
) 2 Performans gostergelerine ait veri toplama yontem ve araglarinin belirlenmesi ACG-6 il
7]:]ZGI;§ERI\£E;I/]I)EIRME S 3 Hedef Perforrnan.s.l Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlarin belirlenmesi ACG-6 (1]
4 2026-2030 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi ACG-6
T Taslak Stratejik Planin Gozden Gegirilmesi Ve Duyurulmasi 'SGDB TITrITne Rt rnTaTnT T“-IH-I TIITITLT N taan
2 Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi ACG-1 111111
3 Taslak Stratejik Planin Stratejik Planlama EKkibi tarafindan Gortistilmesi SPE (1111
4  Taslak Stratejik Planin SGK tarafindan Onaylanmasi SGK 1111
5 Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitge Bagkanh@ma Gonderilmesi SGDB 1111
6 Cumh.urbasl.(anhg% St.rateji. ve Biit_(;e Ba_skanllgmdan Gelen Degerlendirmeler Cercevesince Taslak Stratejik Planin Gozden SPE I I I
Gegirilmesi, Eksiklikleri Giderilmesi
Stratejik Planin Onaylanmasi SGK il
Stratejik Planin Gorsel Tasarimimin Yapilmasi ACG-1 il
Stratejik Planin Basiminmn Yapilmasi SGDB il
10  Stratejik Planin Universite Intranet Sayfasindan Duyurulmasi SGDB 111
11  Stratejik Planm Ilgili Yerlere (MEB, SBB, Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM ve Sayistay) génderilmesi SGDB 1111
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BANDIRMA ONYEDIi EYLUL UNIiVERSITESI
2026-2030 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMIi

KISALTMALAR
SGK Strateji Gelistirme Kurulu
SPE Stratjik Planlama EKibi
SGDB Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
ACG Alt Calisma Grubu
ACG-1 Alt Calisma Grubu-1 (Stratejik Plan Hazirlik Siireci Grubu)
ACG-2 Alt Calisma Grubu-2 (Durum Analiz Grubu)
ACG-3 Alt Calisma Grubu-3 (Gelecege Bakis Grubu)
ACG-4 Alt Calisma Grubu-4 (Farklilagma Stratejisi Grubu)
ACG-5 Alt Caligma Grubu-5 (Strateji Gelistirme Grubu)
ACG-6 Alt Caligma Grubu-6 (Izleme ve Degerlendirme Grubu)
DAG Durum Analizi Alt Calisma Gruplari
DAG-1 Durum Analizi Grubu-1 (Kurumsal Tarihge Hazirlama Grubu)
DAG-2 Durum Analizi Grubu-2 (Mevzuat Analizi Hazirlama Grubu)
DAG-3 Durum Analizi Grubu-3 (Paydas Analizi Hazirlama Grubu)
DAG-4 Durum Analizi Grubu-4 (Kurulus I¢i Analiz Hazirlama Grubu)
DAG-5 Durum Analizi Grubu-5 (Akademik Faaliyetler Analizi Grubu)
DAG-6 Durum Analizi Grubu-6 (Yiksekogretim Sektorii Analizi Grubu)
DAG-7 Durum Analizi Grubu-7 (GZFT Analizi Hazirlama Grubu)
DAG-8 Durum Analizi Grubu-8 (Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi Grubu)
DAG-Y Durum Analizi Grubu-9 (Durum Analizl Raporlarini Birlestirme Grubu)
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