


HARCAMA YETKILIiSI SUNUSU

Bagkanligimiz, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunun 60’imnc1 maddesinde ve 5436 sayili Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15/c bendinde sayilan gorevleri ve
diger gorevleri yerine getirmek lizere 5436 sayili kanunun 15’inci maddesi geregi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi olarak kurulmus olup, Strateji Gelistirme Birimlerinin Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yonetmelik ile de gorev yetki ve sorumluluklari agikga belirlenmistir. Kurulusundan itibaren kamu mali
kontrol sisteminin bilinciyle ¢alismalarina baglamistir. 2016 faaliyet donemi igerisinde 2016 Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve muhtelif kanunlara
dayali yayimlanan yonetmelik, teblig, biitge uygulama talimatlar1 ve genelgeler hakkinda tiim harcama
birimleri bilgilendirilmistir. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gergevesinde hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak ayrmtili finansman programi hazirlamis ve 6denegin Biitge ve Mali
Kontrol Genel Miidirliigiiniin web tabanli “Biitce Otomasyon Sistemi ( e-biitge )” uygulamasini
kullanarak ilgili birimlere gonderilmesini saglamistir. Biitge kayitlarini tutmus, biitge uygulama
sonuglarina iligkin verileri toplayarak, degerlendirmis ve Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin say2000i
otomasyon sistemini kullanarak biitce kesin hesabini hazirlamistir. Ilgili mevzuati gergevesinde idare

gelirlerini tahakkuk ettirmis olup, gelir ve alacaklarinin takip, tahsil islemlerini gergeklestirmistir.

5018 sayil1 Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde hazirlanan
birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve orgiit yapimiza, kullanilan
bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliklerimiz ile faaliyetlerimize iliskin bilgilere
yer verilmistir. Bu kapsamda Bagkanligimiza ait 2021 Y1li Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kanunun
41. maddesine dayanilarak hazirlanan 17/03/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimleri

geregince birim faaliyet raporu hazirlanmigtir.

Cem POLAT
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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1 GENEL BILGILER
1.1 Misyon ve Vizyon

Misyon: Universitemizin yasam boyu dgrenme merkezli bir egitim kurumu olmasini saglamak igin
stratejik yonetim ve planlama ¢alismalarin1 koordine eden, performans ve kalite 6l¢iitlerini gelistiren ve
etkin bir kamu mali yonetim ve kontrol sistemini uygulayan bir Bagkanlik olmak.

Vizyon: Hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda ve idaresine verilmis
fonksiyonlar1 ¢er¢cevesinde mali hizmetleri ve kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarini yiiriitmektir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’1inc1 maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu Ile Bazi Kanun
Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine
istinaden 01.01.2016 tarihinde kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gérev ve sorumluluklari yukarida bahsi gecen kanunlar ile
bu kanunlara istinaden 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir. Baslica gorevlerimiz
sunlardir:

‘@ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarin1 olusturmak tizere gerekli
caligmalar1 yapmak.

‘@ Idarenin gdrev alanima giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

‘@ Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi

kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel

s

arastirmalar yapmak.
‘@ Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
@ Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini yiiriitmek.
‘@ Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
‘@ Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.
Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere gdnderilmesini

Y

saglamak.
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Biit¢e kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini yiiriitmek.

» Genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

G

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasiir ve tasimnmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.

Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmni izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasit konusunda iist yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

- Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Idareye Iliskin Bilgiler

Fiziksel Yapi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, 2015 yil1 bas1 itibariyle

Yeni Mahalle Sehit Mustafa Soner Varlik Caddesi No:77 Bandirma/Balikesir adresindeki 3.katta 5 adet
bagimsiz oturumu olan odada faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1.2.2

Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

i¢ Kontrol ve On Muhasebe Kesin

Mali Kontrol
Sube Midurlugu

Bltcge ve
Performans
Sube Mudarligu

Stratejik Planlama
Sube Mudirligu

Hesap ve
Raporlama
Sube Midurlagi




Strateji  Gelistirme Daire Baskanligina 5018 sayili kanun ile verilen gorev, yetki ve
sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in drgiitsel yapisin1 yukaridaki semaya gore olugturmustur.
1.2.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigiiniin web
sunucusundan faydalanarak ¢aligmalari ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi {iniversite personeline sunmakta
ayrica web ortamindan her tiirlii giincel mevzuat degisimini takip edebilmekte olup Universite i¢i ve diger
kamu kurum ve kuruluslari ile kesintisiz iletisim igerisinde bulunmaktadir.

1.2.4 Insan Kaynaklar

Baskanligimiz 2021 yilinda 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidiirii ve 1 Sef, 4 Bilgisayar Isletmeni, 1
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni, 1 Gegici personel olmak iizere 9 personel gérev yapmaktadir. Bu
personellerden 2’si 1 yil ve tizeri dogum izni ve iicretsiz izindedir. Fiilen gérev yapan personel sayisi 7

dir.

Grafik 1- Personelin cinsiyete gére dagilimi

PERSONEL CiNSIYET DAGILIMI
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1.3 Sunulan Hizmetler

Universitemizin Tiim Harcama Birimleri tarafindan 6denmek iizere génderilen evraklar
ve Baskanligimizca olusturulan tiim muhasebe islemleri Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin
faaliyetlerini sayisal olarak gdstermekte olup, bunlarin sonucunda da Mali Tablolarla
raporlanmaktadir. Bagkanligimizca yapilan her muhasebe islemleri yevmiye bazinda numaralanmakta
olup yevmiye sayimiz 7959 ‘dur.

1. 2021 yilinda 10 adet taahhiit dosyas1 6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun goriilmiistiir.

2. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca Ust Yonetici tarafindan belirlenen smirlar dahilinde, 10
adet On Mali Kontrol yapilmis olup, limit alt1 ddemelerinde yaklasik 4950 adet deme islemi ic
kontrol kapsaminda incelemeye tabi tutulmus ve inceleme sonucu 6deme islemleri
gergeklestirilmistir.

Danigmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimlilagii

4. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, harcama birimlerine iliskin olarak istenilen bilgileri
saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danigmanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu
kapsamda Harcama birimlerimiz mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda, 13
Adet dagitimli yazilarimizla bilgilendirilmistir.

5. Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin
goriisli de alinarak, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan uygulamaya ac¢iklik getirici ve
yOnlendirici goriis vazisi ile bilgilendirme yapilmistir.

6. Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

a. Universitemiz gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve bu gelir ve
alacaklarin tahsil islemleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yiriitiilmektedir.

w

7. Baskanligimizca Uretilen Raporlar

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINDA URETILEN RAPORLAR

Rapor Ad1 Gonderilme Tarihi Adet Gonderilen Yer
Faaliyet Raporu Subat ay1 sonuna kadar 1 Maliye Bakanlig1
Subat ay1 sonuna kadar 1 Sayistay Baskanligi
Agustos sonuna kadar 5 Maliye Bakanligi
Biitce Tasarisi Kasim ay1 iginde 5 Maliye Bakanlig1
Kasim ay1 i¢inde 1 Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
Kasim ay1 iginde 60 TBMM
Kasim ay1 i¢inde 1 Maliye Bakanlig
Performans Biitce Kasim ay1 iginde 1 Kalkinma Bakanlig:
Kasim ay1 iginde 60 TBMM
Yatirim TeKlifi 15 Agustos'a kadar 1 Kalkinma Bakanlig1
Kamu Yatirimlar izleme Mart ay1 sonuna kadar 1 Kalkinma Bakanlig1
ve Mart ay1 sonuna kadar 1 Maliye Bakanlig1
Degerlendirme Raporu Mart ay1 sonuna kadar 1 Sayistay Baskanligi
HET BT e Ele L - Nisan, Temmuz, Ekim, Ocak 2 Yiiksekogretim Kurulu Baskanligt

D109 5 BV G ISR ETH 1918 aylarinin sonuna kadar
Uygulama Raporu

Yonetim Donemi Cetvelleri Mahsup Dénemini Takip Eden 1 Sayistay Bagkanlig1
Ayin Sonuna Kadar (Subat
ay1)

Tasmmir Kesin  Hesabr  ve IERYEVEENEIED 1 Maliye Bakanlig1
Tasiir Kesin Hesap Icmali 15 Mayis'a kadar 1 Sayistay Bagkanligi




15 Nisan'a kadar 2 Maliye Bakanligi
15 Mayis'a kadar 4 Maliye Bakanligi
Kesin Hesap Ekim ayinin ilk haftasi 5 Sayistay Baskanligi
Ekim ayinin ilk haftasi 25 TBMM
Ekim ayinin ilk haftasi 1 Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
LI e Y EL IR @ Temmuz ay1 sonuna kadar 1 Maliye Bakanligi
Raporu
Bilimsel ANetingnbs Agustos ve Aralik  sonu 1 Maliye Bakanligi
Projelerinden V& 101kv e itibariyle Takip eden ayin ilk
Harcamalar haftasi
Kamu ic Kontrol W=1EVARVo:Y s 1 Ust Yonetici
Standartlari
Eylem Plam Uygulama
Raporu
2 yil Uygulandiktan Sonra 1 Maliye Bakanlig1
. K?Ian Stireler I¢in 1 Kalkinma Bakanlig1
Stratejik Plan Giincelleme,
Yenileme 1 TBMM
1 Sayistay Baskanligi
L\ N TERYO V1 1115798 Aylik donemleri itibariyle 1 Ust Yénetici
Mali Karar ve islemler
Personel Yiik Tablosu Nisan ve Mayis ayr sonuna 1 Maliye Bakanlig1

Kadar

8) Maliye Bakanligmin zorunlu tuttugu BKMY'S iizerinden Odeme Belgeleri iiretilmeye baslanmustir.

9) Universitemiz tagmirlarina iliskin islemlerin kayd, ilgili mevzuat: ve Maliye Bakanligi ile yapilan
protokol geregi harcama birimleri tarafindan Kamu Bilisim Sistemi (KBS) i¢inde yer alan Taginir Kayit
Yonetim Sistemi (TKYS) programinda tutulmakta olup Baskanligimizca muhasebe kayitlariyla
kontrolii saglanmaktadir.

10) Birim Faaliyet Raporlar1 Universitemiz harcama birimleri tarafindan birim bazinda hazirlanarak
Baskanlhigimiza iletilir ve gelen raporlar Universite diizeyinde Baskanligimizca konsolide edilerek Ust
Yonetimin bilgisine sunularak Idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.

11) Stratejik Plan

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 yayimlanmistir.
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/BANU-2021--2025-Stratejik-Plan-Raporu-14466

1.4 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz Ozel Biitgeli Idare olarak 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun,
5436 sayili Kanunun 12’inci maddesi ile degistirilmis (II) Sayili Cetvelinin A maddesinde sayilan
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer almaktadir.
Universitemiz, ydnetim ve i¢ kontrol sistemi i¢inde séz konusu Kanuna tabidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 1’inci maddesi ile “Kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
8
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verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemektir.” ibaresi
ile amac1 agiklanmistir. Bu amaci gergeklestirmek icim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 11’inci maddesinde iist yoneticilerin, 31 ve 32’nci maddesinde Harcama yetkisi ve yetkilisini
33’iincii maddesinde giderin gergeklestirilmesine iliskin yontemler agik¢a belirlenmistir. Universitemiz
Yonetim ve i¢ kontrol sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek i¢in teskilat yapisini diizenlemis,
5018 sayil1 Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan Ydnetmelik, Teblig ve diger
mevzuatlara uygun olarak islemlerini yiirtitmiistiir.

5018 Sayili Kanunun 11’inci maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar. (5436 sayili Kanunun 10’uncu maddesinin ¢/1 fikrasi
ile degisen fikra) Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.” denilerek, Kanunda goérevliler ve sorumlular agikca
belirlenmistir. Bu dogrultuda Universitemizde biitge ile 6denek verilen Harcama Birimlerinde Harcama
Yetkilisi belirlenmis, gerceklestirme gorevlileri gorevlendirilmistir.

Harcama Birimleri tarafindan 2021 yili faaliyet doneminde, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nca Ust Yénetici tarafindan belirlenen smirlar dahilinde, 10 adet On Mali Kontrol yapilmis
olup, limit alt1 6demelerinde yaklagik 4950 adet 6deme islemi i¢ kontrol kapsaminda incelemeye tabi
tutulmus ve inceleme sonucu 6deme islemleri gergeklestirilmistir.

2 AMAC VE HEDEFLER

2.1 Amag ve Hedefler

‘@ Al-Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin Stratejik Yonetime gegisinisaglamak.

‘@ H1-Her yilin subat ayr sonuna kadar bir onceki yila ait stratejik verilerinin
degerlendirilmesi ve raporlanmasi i¢in veriler hazirlamak.

‘@ A2- Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

@ H1-2022 yil1 sonuna kadar 5018 sayili Kanuna ait diizenlemelerin Universitede eksiksiz
uygulanmasini saglamak.

@ A3-Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi I¢ kontrol sisteminin
kurulmasina destek vermek ve uygulamasini izlemek.

@ H1-2023 yili sonuna kadar i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasini
incelemek.

@ A4-Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin Performans ve Kkalite
Olctitlerini olusturmak.
9



‘@ H1-2023 y1l1 sonuna kadar i¢ degerlendirme sisteminin kurulmasi i¢in alt
yap1 olusturulmasi.

‘@ Ab-Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi olusturulmasina katki
saglamak.

H1-2022 yil1 sonuna kadar her yil Universitesinin istatistiksel bilgilerinin diizenli olarak
toplanmasi Ve raporlanmasi.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin, Universitenin, mali ve insan kaynaklarma iliskin
optimal verimli kullanimini saglayacak politikalari, ¢agdas, akilci, bilimsel metotlardan faydalanarak
kanunla verilen gorev ve yetkiler dahilinde gergeklestirmek temel politikasidir.

10



FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
3 Mali Bilgiler

i. Biitce Uygulama Sonugclari

2021 Y1h Biitce Bilgileri

_ OZ GELIR (TL) HAZINE YARDIMI (TL) TOPLAM GELIR (TL)

139.906.000 3.229.000 136.677.000 139.906.000

2021 Mali Yih Biitce Gergeklesme Verileri (Kesin Hesap)

EKLEME / - .
ACIKLAMA KBO DUSME HARCAMA H{?URZC]%I\Q%A HARCAl\'/ig gUZDESI
SONRASI
PERSONEL G. 65.771.000 83.237.913 83.160.293  99,91% 126,44%
- SOSYAL GUVENLIK PRIMI ODEMELERI 9.242.000  11.709.167 11.698.137  99,91% 126,58%
- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.109.000 16.091.155 12.253.355  76,15% 121,21%
- CARTTRANSFER 1.882.000  2.308.400  2.075.349 89,90% 110,27%
- SERMAYE GIDERLERI 52.902.000 59.402.000 42.506.320  71,56% 80,35%
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PERSONEL
GIDERLERI
MEMURLAR

SOZLESMELI
PERSONEL

isci

GECICI PERSONEL
SOSYAL
GUVENLIK PRIMI
ODEMELERI
MEMURLAR

SOZLESMELI
PERSONEL

isci

GECICI PERSONEL
MAL VE HIZMET
ALIM GIDERLERI
TUKETIME
YONELIK MAL VE
MALZEME AL.
YOLLUKLAR

GOREV GIDERLERI]
HiZMET ALIMLARI

TEMSIL VE
TANITIM
GIDERLERI
MENKUL MAL,
GAYRIMADDI HAK
ALIM, BAK.

65.771.000
58.248.000
688.000

6.316.000
519.000

9.242.000

7.637.000
133.000

1.396.000
76.000

10.109.000

7.961.000

270.000
86.000
1.083.000

24.000

317.000

83.237.913
72.865.475
738.406

9.208.000
426.032

11.709.167

9.447.595
135.001

2.005.000
121.571

16.091.155

12.097.014

350.000
122.000
2.783.140

24.000

317.000
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83.160.293
72.834.638
737.545

9.205.758
382.351

11.698.137

9.445.910
134.806

2.004.805
112.616

12.253.355

10.116.740

234.056
22.389
1.382.701

23.979

251.948

99,91%
99,96%
99,88%
99,98%
89,75%
99,91%

99,98%
99,86%

99,99%
92,63%

76,15%
83,63%

66,87%
18,35%
49,68%

99,91%

79,48%

126,44%
125,04%
107,20%
145,75%
73,67%
126,58%

123,69%
101,36%

143,61%
148,18%

121,21%

127,08%

86,69%
26,03%
127,67%

99,91%

79,48%



GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM GID.
CARI TRANSFER

GOREV
ZARARLARI

KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER
SERMAYE
GIDERLERI
MAMUL MAL
ALIMLARI

GAYRI MADDI HAK
ALIMLARI
GAYRIMENKUL
SERMAYE URETIM
GID.
GAYRIMENKUL
BUYUK ONARIM
GIDERLERI

368.000

1.882.000

1.539.000

343.000

52.902.000

4.900.000

3.000.000

43.001.000

2.001.000

398.001

2.308.400

1.759.000

343.000

59.402.000
10.198.525

1.499.475

43.001.000

4.703.000
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221.543

2.075.349

1.753.736

190.813

42.506.320

10.187.433

1.091.735

28.530.158

2.696.995

55,66%

89,90%
99,70%

55,63%

71,56%
99,89%
72,81%

66,35%

57,35%

60,20%

110,27%
113,95%

55,63%

80,35%
207,91%
36,39%

66,35%

134,78%



3.1 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimiza tahsis edilen biitce 6deneklerinin biiylik bir ¢ogunlugu personel giderlerinde
kullanilmistir. Kamu borglari, yolluk, cari harcamalar biitge imkanlar1 igerisinde gergeklestirilmistir.
Biitcemizi asan harcamalar destek birimi olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca
karsilanmaktadir.

4 Performans Bilgileri
4.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

2021 yili igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Muhasebe Hizmetleri kapsaminda
yaklasik 7959 adet Muhasebe islem fisi ve Odeme Emri Belgesi ile ddeme gerceklestirmistir.

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

5  Ustiinliikler (Giiglii Yonler)

@ Caligma motivasyonuna sahip olunmasi

@ Mevzuat ve bilgi birikimine sahip olunmasi

‘@ Mesleki tecriibe ve formasyona sahip olunmasi
@ Kalite ve memnuniyet bilincine sahip olunmasi
@ Degisim istegi Ve cabasina sahip olunmasi

@ Yatay ve dikey iletisimin uyumlu olmasi

@ Kariyer ve liyakat ilkelerinin benimsenmis olmasi

6 Firsatlar

@ Ust Yénetimin yenilige acik olmasi
‘@ Bagkanlik i¢in yeni kadrolar tahsis edilecek olmasi

@ Kamu mali yonetimi konusunda yeni yasal diizenlemeler yapilmasi

7 Zayif Yonler (Gelismeye Acik Alanlar)

@ Alaninda uzman personel yetersizligi
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@ Teknolojik alt yapmnin giincel gelismelere paralel olarak sik araliklarla yenilenmesi ihtiyaci

Personel sayisinin yetersiz olmasi

‘@ Bagkanligimizin is zincirinde bulunan personellerin uzman personellerden olusmamasi

8 Tehditler

‘@ Mevzuat degisikligi nedeniyle yasanan adaptasyon sorunlari

‘@ Diger birimlerin, yeni mali ydnetim mevzuati konusunda bilgi eksikliklerinin islemleri olumsuz
etkilemesi

9 Degerlendirme

Stratejik plan dahilinde belirtilen SWOT analizine gore giiclii yonlerimiz ve firsatlarimiz, zayif
yonlerimizi ve birimi etkileyen tehditleri bertaraf edebilecek diizeydedir. Ust yonetimin alabilecegi
basit tedbirler ile giderilmesi miimkiindiir. Ornegin; firsatlarda belirtilen * Ust Yonetimin yenilige agik
olmas1” zayif yonlerimizde belirtilen “Personel sayisinin yetersiz olmasi” maddesini nitelikli personel
alimlar ile karsilayabilecek durumdadir.

ONERI VE TEDBIRLER

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile istthdam edilen Uzman ve Uzman
Yardimcilarinin Universitemizi tercih etmeleri i¢in imkanlar gelistirilmesi 6nemlidir.
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