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hedefimiz ilgemizin, ilimizin ve iilkemizin kalkinma hedeflerine en verimli katkilar

sunabilmektir.”
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YONETICI SUNUSU

Bagkanligimiz, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunun 60’1nc1 maddesinde ve 5436 sayili Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun 15/c
bendinde sayilan gorevleri ve diger gorevleri yerine getirmek iizere 5436 sayili Kanunun
15’inci maddesi geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak kurulmus olup, Strateji
Gelistirme Birimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelik ile de gorev yetki ve
sorumluluklar1 agik¢a belirlenmistir. Kurulusundan itibaren kamu mali kontrol sisteminin
bilinciyle ¢aligmalarina baglamistir. 2016 faaliyet donemi igerisinde 2016 Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu, 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve muhtelif kanunlara
dayali yayimlanan yonetmelik, teblig, blitce uygulama talimatlar1 ve genelgeler hakkinda tiim
harcama birimleri bilgilendirilmistir. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari
cergevesinde hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ayrintili finansman programi hazirlamis
ve O0denegin Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiiniin web tabanli “Biitce Otomasyon
Sistemi ( e-biitge )” uygulamasini kullanarak ilgili birimlere gonderilmesini saglamistir. Biitge
kayitlarin1 tutmus, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplayarak, degerlendirmis ve
Muhasebat Genel Miidiirliigliniin say2000i otomasyon sistemini kullanarak biitce kesin
hesabini hazirlamistir. ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmis olup

gelir ve alacaklarinin takip, tahsil islemlerini gerceklestirmistir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu
cercevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere,
fiziksel ve oOrgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
yikiimliiliiklerimiz ile faaliyetlerimize iligkin bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda
Baskanligimiza ait 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kanunun 41. maddesine
dayanilarak hazirlanan 17/03/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik”

hiikiimleri geregince birim faaliyet raporlarini hazirlamaktadir.

Bagkanhigimiz Stratejik Plani, Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planma uygun

olarak hazirlanmistir.

Cem POLAT

Daire Baskani
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon
Universitemizin yasam boyu 6grenme merkezli bir egitim kurumu olmasini saglamak igin
stratejik yonetim ve planlama ¢alismalarini koordine eden, performans ve kalite 6l¢iitlerini
gelistiren ve etkin bir kamu mali yonetim ve kontrol sistemini uygulayan bir Baskanlik

olmak.

B. Vizyon

Hesap wverilebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda ve idaresine verilmis
fonksiyonlar1 ¢ercevesinde mali hizmetleri ve kontrol sisteminin kurulmasi caligmalarini

yiirlitmektir.

C. Temel Degerler

@ Insana ve Dogaya Saygi

s

Katilimcilik, Cogulculuk ve Fikir Hiirriyeti
@ Universitenin Tiim Birimleri Ile Esgiidiimlii Calisma

‘@ Yeni Sistemlere Entegrasyon

@ Uzmanlagsmaya Dayali Is Gérme Bigimini Birincil Oncelik Olarak Kabul Etmek
» Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

» Kurumsal Gelisime Katki1

‘@ Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk

@ Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

‘@ Etik Degerlere Baglhlik

D. Amag ve Hedefler

‘@ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli caligsmalar1 yapmak.

‘@ Idarenin gdrev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

‘@ ]darenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
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» Idarenin gorev alanma giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

» Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini

yiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligsmalarini yiirtitmek.

» Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik

performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere génderilmesini saglamak.
Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

» llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarmin takip ve tahsil igslemlerini yiirtitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatinm programmin hazirlanmasi1  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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E. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1-Temel Performans Gostergeleri

1 PG 1.1.1 Idari personelin mesleki gelisimine yonelik yapilan
faaliyet sayisi

2 PG 1.1.2 I¢ paydas memnuniyet diizeyi

3 PG 1.1.3 Birimde motivasyonu arttirici sosyal etkinlik say1si

4 PG 1.2.1 Birimde yapilan toplantilara katilan akademik personel
say1st

5 PG 1.2.2. Birimde yapilan toplantilara katilan idari personel
say1s1

6 PG 1.3.1 Kalite kiiltlirliniin  arttinlmasina yonelik yapilan
faaliyetlerin say1s1

7 PG 1.3.2 Kalite Koordinatorliigii ile gergeklestirilen toplanti,
etkinlik ve egitim sayisi

8 PG 1.3.3 Birim Kalite Komisyonu Tarafindan Y1l Igerisinde
Yapilan Toplant1 Sayisi

9 PG 2.1.1.Bagkanligimiz tarafindan birimimiz personeline yonelik
yil igerisinde verilen egitim sayis1

10 PG 2.1.2 Personelin memnuniyet diizeyi

11 PG 2.1.3 Makine, Techizat ve Yazilim Programlari Sayisi

12 PG 2.1.4 Belirlenmis s Siirecleri Sayis

13 PG 2.2.1. Harcama birimlerine verilen egitim sayisi

14 PG 2.2.2. Harcama birmlerine yonelik verilen egitimlere katilan
personel sayist
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2. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;
hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamak, ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde
kurumsallagsmay1 giiclendirmeye katki saglamak, ayni zamanda birimin tim faaliyetlerini
yerine getiren insan giicii kaynaginin beklenti ve ihtiyaglarii tespit ederek gelecek

projeksiyonlamasini yapmak.

B. Stratejik Planin Kapsamm

2021-2025 doneminde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin orta ve uzun vadeli
amaglarini, hedef ve oOnceliklerini, performans Olciitlerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimleri 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Stratejik Plan Caligmalari {iniversitemiz 2021-2025
stratejik ~ plant  hazirlanip  yayimlanmasindan sonra 22.06.2022 tarihli  Kalite

Koordinatorliigliniin yazisiyla baglamistir.

Birim Stratejik Planimiz birimde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Stratejik planlama siireci ve asamalar1 {iniversitemiz 2021-
2025 Stratejik plani1 baz alinarak hazirlanmig, ana stratejik planimiza uygunluguna azami

dikkat gosterilmistir.
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Stratejik Plan hazirlanirken Baskanligimiz biinyesinde teskil edilen, Strateji Gelistirme
Kurulu ve Strateji Planlama Ekibi personel kisitliligi sebebiyle ayni kisilerden olusturulmak

durumunda kalinmustir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2-Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Birim

Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Omer Faruk EGRI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Derya AKKAYA Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

C. Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 3-Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Birim
Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
Omer Faruk EGRIi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Derya AKKAYA Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

D. 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Tablo 4-Stratejik Plan Hazirlik Programi

FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
HAZIRLIK Stratejik Plan Kalite 22.06.2022
CALISMALARI olusturulmasi kararinin ~~ Koordinatorligii
verilmesi
Birim Strateji Strateji Gelistirme 25.07.2022
Gelistirme Kurulunun Daire Baskanlig1
Olusturulmast
Birim Streteji Planlama  Strateji Gelistirme 25.07.2022
Ekibinin Olusturulmast ~ Daire Baskanlig1
Is programinin Strateji Gelistirme 10.08.2022
olusturulmast Daire Baskanlig1
DURUM ANALIZi Universitemiz 2021- Birim Strateji 26.08.2022
2025 Stratejik Plani Gelisrtirme Kurulu
gergevesinde birim Birim Strateji 26.08.2022
strejik planinin Planlama EKkibi
olusturulmas: amaciyla
Universite 2021-2025
planinin
degerlendirilmesi
Misyon, vizyon ve Birim Strateji 29.08.2022
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FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJi GELISTIRME:
Amag, Hedef ve
Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLANIN
KALITE

KOORDINATORLUGUNE

GONDERILMESI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

temel degerlerin
belirlenmesi

Birimin 6z
faaliyetlerine
odaklanma

Amaglar, hedefler,
performans
gostergeleri, stratejiler,
hedef riskleri ve kontrol
faaliyetleri
maliyetlendirme
Universitemiz 2021-
2025 Stratejik Plant
cercevesinde Birim
stratejik Planiin
hazirlanmasi

Gelisrtirme Kurulu
Birim Strateji
Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi
Birim Strateji
Gelisrtirme Kurulu
Birim Strateji
Planlama Ekibi
Birim Strateji
Gelisrtirme Kurulu
Birim Strateji
Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme
Daire Basgkanligi
Birim Strateji
Gelisrtirme Kurulu
Birim Strateji
Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

06.09.2022

06.09.2022

12.09.2022

14.09.2022

19.09.2022

21.09.2022

21.09.2022

03.10.2022

10.10.2022

17.11.2022

XXXXXXXX
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4, DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihge

Baskanligimiz, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle
5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunun 60’inc1 maddesinde ve 5436 sayili Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/¢c
bendinde sayilan gorevleri ve diger goérevleri yerine getirmek iizere 5436 sayili kanunun
15’inci maddesi geregi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak kurulmus olup Strateji
Gelistirme Birimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelik ile de gorev yetki ve
sorumluluklar1 agik¢a belirlenmistir. Kurulusundan itibaren kamu mali kontrol sisteminin
bilinciyle ¢aligmalarina baglamigtir. 2016 faaliyet donemi igerisinde 2016 Merkezi Yonetim
Biitge Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve muhtelif kanunlara
dayali yayimlanan yonetmelik, teblig, biitce uygulama talimatlar1 ve genelgeler hakkinda tiim
harcama birimleri bilgilendirilmistir. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari
cercevesinde hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ayrintili finansman programi hazirlamig
ve Odenegin Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigliniin web tabanli “Biitge Otomasyon
Sistemi ( e-biitce )” uygulamasini kullanarak ilgili birimlere gonderilmesini saglamistir. Biitge
kayitlarim1 tutmus, biitce uygulama sonuclarina iligkin verileri toplayarak, degerlendirmis ve
Muhasebat Genel Miidiirliigliniin say20001 otomasyon sistemini kullanarak biitce kesin
hesabim hazirlamustir. Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmis olup

gelir ve alacaklarinin takip, tahsil islemlerini ger¢eklestirmistir.

B. Mevzuat Analizi

Tiirkiye’nin en gen¢ ve dinamik tiniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, “Gelecege Agcilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili

Resmi Gazetede yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu hiikiimleri uyarinca belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlart Rektor,

Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.
maddesi, stratejik planlama ve performans esash biitcelemeye yer vererek kamu idarelerinin
stratejik planlarini, yillik amag¢ ve hedeflerine gore belirlemeyi kanuni bir dayanak altina

almistir.
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Bandirma Onyedi Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun

12’nci maddesinde belirtildigi tizere 6zel biitceli bir idaredir.

Universitemiz idari birimlerinden birisi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle 5018 sayili Kamu Mali Y&énetim ve
Kontrol Kanunun 60’inc1 maddesinde ve 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c bendinde sayilan gorevleri ve
diger gorevleri yerine getirmek lizere 5436 sayili kanunun 15’inci maddesi geregi Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi olarak kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini

hareket noktas1 kabul ederek kendi misyon, vizyon ve temel degerlerini olusturmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérev, alan ve faaliyetlerinin dayanagini olusturan

Yasal Yiktumlilikler ve Mevzuatlar sunlardir:

e 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

e 5434 sayil1 Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

e 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda
Kanun

e 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu

e 2886 sayil1 Devlet ihale Kanunu

e 6085 sayil1 Sayistay Kanunu

e 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 6245 sayil1 Harcirah Kanunu

e 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

e Damga Vergisi Kanunu

e 237 sayili Tasit Kanunu

e 7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

e 5746 sayili Aragtirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun
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e 5765 sayili Yiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlart Ogretim Elemanlarinin  Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname Ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 711 sayili Nobetgi Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiisti Hal Tatbikatlarinda
Mesainin 24 Saat Devamin1 Saglayan Kanun

e 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

e Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina

e (Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlar ile
Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

e Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar

Tablo 5-Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPiTLER IHTIiYACLAR
Avrupa Birligi ve uluslararas1 kaynaklt ~ Avrupa Birligi ve Bilimsel Yasal yiikiimliiliik
proje ddemeleri Uluslararast Kuruluslarin Aragtirma baglaminda farkli

Kaynaklarindan Kamu Projeleri uluslararasi
Idarelerine Proje Karsilig1 Birimince kuruluslarca
Aktarilan Hibe Tutarlarimin = iglemler desteklenen
Harcanmasi ve yapilmaktadir projelere iliskin
Muhasebelestirilmesine uygulama
Iliskin Y6netmelik biitiinligii

saglanmasina

ihtiyag

duyulmaktadir

Bilimsel Arastirma Projeleri 6demeleri = Yiiksekogretim Kurumlari  Proje Islemleri Yasal yiikiimliiliik

Biitgelerinde Bilimsel Birimince baglaminda
Arastirma Projeleri igin islemler herhangi bir
Tefrik Edilen Odeneklerin yapilmaktadir ihtiya¢ ortaya
Isleyisine iliskin Esas ve cikmamaktadir
Usuller
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YASAL YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Biitge Teklifi hazirlamak

Devletge karsilanacak 6grenci katki
paylarint tahsil etmek

Harcirah 6deme evraklar1 kontroli

igslemleri

I¢ Kontrol Islemleri

Jiiri ticreti 6demeleri

KDV1/KDV2 Beyannamesi verilmesi

Biitge Cagrisi ve Eki, Biitce

Hazirlama Rehberi

Ogrenci Katki Paylarinin
Devletce Karsilanmasina
Iliskin Uygulama Usul ve
Esaslari

5018/58. Madde 6245 sayili
Kanun 2547/38, 39 ve
40’1inc1 Madde

5018/57. Madde

2547/23, 25 ve 26’nc1
Maddeleri

KDV Genel Tebligi

Universitemiz
biitce teklifleri
takvime ve ilgili
rehbere uygun
olarak
hazirlanmaktadir.
Biitge teklifi
hazirlik siirecinde
koordinasyon
saglanmaktadir.
Biitge hazirlik
calismalarinin
baglamasi ile
sonuglanmasi
arasidaki siire
kisadir.

Biitge teklifi
hazirlik siirecinde
kullanilan biligim
sistemleri
giincellenmektedir
Devletce
karsilanacak
ogrenci katki
paylari yil
sonunda
tiniversitemize
aktarilmaktadir.
Bu durum da
ogrencilerin
desteklenmesine
yonelik
hizmetlerde
aksamalar
yasanmasina
neden olmaktadir
Mevzuatta yer
alan yasal
yiikiimliiliikler
yerine
getirilmektedir
Mevzuatta yer
alan yasal
yiikiimliiliikler
yerine
getirilmektedir

Jiiri Gicret 6deme
islemleri ilgili
Birimince
incelenmektedir.
Ilgili Birimince
islemler
yapilmaktadir

Biitge hazirlik
stirecinde harcama
birimleri takvime
bagl olarak
ihtiyaclari
dogrultusunda
tekliflerini
hazirlamalidirlar.
Biitge teklifi
hazirlik siirecinde
birimlerden talep
edilen veriler
zamaninda ve
eksiksiz bir
sekilde temin
edilmelidir

Devletce
karsilanacak
ogrenci katki
paylart
Universitelere
zamaninda
aktarilmalidir

Baskanligimiz
biinyesinde yetkin
ve yetkili
personellerden
olusan I¢ Kontrol
birimin faaliyete
gecirilmesi

Yasal yiikiimliiliik
baglaminda
herhangi bir
ihtiyag ortaya
cikmamaktadir
Yasal yiikiimliiliik
baglaminda
herhangi bir
ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2021-2025 Stratejik Plan1

16




YASAL YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Kesin/Gegici Teminat Mektubu

islemleri

Kisi borcu ve kurum alacaklari tahsili

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

Kurum i¢i harcama ve ddenek

stireclerinin planlanmasi,

programlanmasi ve uygulama

biitiinliigii saglanmasi

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporunun hazirlanmasi

Maas ve ek ders 6demeleri ( Mali

Ozliik )

Muhtasar Beyanname verilmesi

Nafaka ve icra 6demeleri

Muhasebat Genel
Miidiirligi (No:15) Genel
Tebligi

Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

6183 sayili Kanun

Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi /
Madde-20

Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Kalite
Giivencesi Sistemi
Yonergesi

Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Kalite
Komisyonu Calisma Usul
ve Esaslari

5018/ 8., 20., 21., 25., 30,
31.,32., 33. ve 35.

5018/30. Madde

657 sayili Kanun

2914 sayili Kanun 2547/36.

Madde Merkezi Y 6netim
Harcama Belgeleri
Yonetmeligi

193 sayili Kanun

2004 sayil fcra ve iflas

Tlgili Birimi
tarafindan
islemler
yapilmaktadir

Ilgili Birimince
islemler
yapilmaktadir

Kurum I¢
Degerlendirme
Raporuna iligkin
veriler Aralik
sonu itibariyla
toplanmakta olup
rapor ise Mart
ayinda
hazirlanmaktadir.
Aradaki kisitlt
siire aksakliklara
neden olmaktadir

flgili Harcama
Genelgesi
yayimlanir ve tiim
birimlere
duyurulur
Mevzuatta yer
alan yasal
yiikiimliiliikler
yerine getirilir
Mali 6zlik
islemleri her
birimde
gorevlendirilen
mutemet olarak
adlandirilan
kisiler tarafindan
ayri ayr1 yerine
getirilmektedir.
Bu durum siirecin
uzamasina ve
hatali yapilan i
ortalamasinin
yiikselmesine
sebep olmaktadir

Ilgili Birimce
islemler
yapilmaktadir

Emanet Islemleri

Yasal yliktimliiliik
baglaminda
herhangi bir
ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir
Yasal yiikiimliiliik
baglaminda
herhangi bir
ihtiyag ortaya
¢tkmamaktadir

Kurum I¢
Degerlendirme
Raporu hazirlama
stiresi
uzatilmalidir.
PUKO dongiisii
saglanmasi

Maas ve ek ders
6demelerinin
(mali 6zliik)
alaninda uzman
personellerden
olusan merkezi
merkezi bir birim
tarafindan yerine
getirilmesi igin
gerekli idari
yapilanma
olusturulmalidir.

Bu birimin
Personel Daire
Baskanligi
biinyesinde
yapilandirilmasi
genel temayiillere
uygundur

Yasal yuktimlilik
baglaminda
herhangi bir
ihtiyac ortaya
cikmamaktadir
Yasal yiikiimliiliik
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YASAL YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Ogrenci katki paylarinin iade islemleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Progranm
o6demeleri

On Mali Kontrol Islemleri

Resmi yazigmalara iliskin yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi, yetki
devirlerine iliskin ilkelerin tespiti

Kanunu

Merkezi Y 6netim
Muhasebe Yo6netmeligi
Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci
Katkisi Olarak Alinacak
Katk1 Paylar1 ve Ogrenim
Ucretlerinin Tespitine Dair
Bakanlar Kurulu Karari

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

5018/58. Madde, 4734 ve
4735 sayili1 Kanun, Kamu
Ihale Genel Tebligi, i¢
Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar

Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik

Yazisma Usul ve Esaslari
ile Yetki Devri ve Imza
Yetkileri Yonergesi

Birimince
islemler
yapilmaktadir

Fazla miikerrer
olarak ve ilgili
mevzuat
geregince katki
payindan muaf
olan dgrencilerce
katki pay1
yatirilmaktadir.
Anilan
ogrencilere katk1
paylari iade
edilmektedir

Proje Islemleri
Birimince
islemler
yapilmaktadir

Mevzuatta yer
alan yasal
yiukitimliiliikler
yerine
getirilmektedir

Birim
yoneticilerinin
yetki ve
sorumluluklar:
tanimlanmuistir.
Yetki devrine
iligskin hususlar
tanimlanmustir.
Yazigsma usul ve
esaslari

baglaminda
herhangi bir
ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir
Tlgili birimler
arasinda etkin
koordinasyon
saglanmalidir.
Katki pay: iadesi
yapilacak
Ogrencilerin
bilgileri tam ve
dogru olarak
bildirilmelidir.
Ayrica konu
hakkinda
ogrenciler
bilgilendirilmelidir
Yasal yiikiimliiliik
baglaminda
herhangi bir
ihtiya¢ ortaya
¢tkmamaktadir

Universitemizde
faaliyetlerin ve
yazigmalarin
yonergeye uygun
olarak
yiiriitiilebilmesi
amaciyla
bilgilendirme
faaliyetlerine
devam edilmelidir

belirlenmigtir
Satin alma 6demeleri 4734-4735 sayili Kanunlar ~ Sorumluluklar Yasal yiikiimliiliik
Merkezi Yonetim Harcama  belirlenmistir. baglaminda
Belgeleri Evraklari Harcama birimleri = herhangi bir
Y onetmeligi tarafindan yapilan  ihtiyag ortaya
satin alma ¢tkmamaktadir
islemlerinin
incelenmesi ilgili
birimi tarafindan
yapilmaktadir
Stratejik Plan Hazirlamak 5018/9. Madde Kamu Universitemizin Stretejik planlarin
Idarelerinde Stretejik 2021-2025 basariya ulagmasi
Planlamaya iligkin Usul ve = Stratejik Plant ve kuruma
Esaslar Hakkinda Hazirlanarak saglayacagi katma
Y o6netmelik yiiriirliige degerin
girmistir. yiikseltilmesini
Birimimiz saglamak
stretejik plan amaciyla stirekli
hazirlik bir izleme,
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YASAL YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Taahhiit Evraki ve S6zleme
Tasarilarinin vize edilmesi iglemleri

Tasimr ve Tasinmaz Mal Islemleri

TUBITAK Proje 6demeleri

Universite Faaliyet Raporu

Universite idari teskilat semasinin
hazirlanmast

Yan Odeme Cetvelinin vize edilmesi
islemleri

5018/58. Madde, I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Tliskin
Usul ve Esaslar 17. Madde

5018/44, 45,046. Maddeler.
Tagimir Mal Yonetmeligi,
Kamu Idarelerine Ait
Tagimmmazlarin Kaydina
iliskin Yoénetmelik, 178
Sayili Maliye Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hakkinda
Kararnamenin 13. Madeesi
TUBITAK Kaynaklarindan
Genel Biitge Kapsamindaki
Kamu Idareleri ile Ozel
Biitceli idarelere Proje
Karsilig1 Aktarilacak
Tutarlarin Harcanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar
5018 / Madde-41, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar
Hakkinda Yo6netmelik

124 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname-
26,27,28,29,30,31,32,33,34,
35,36,37,38,39,40
maddeleri

5018/58. Madde, I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole fliskin

caligsmalar1
kapsayic1 bir
anlayigla
siirdiiriilmiistiir.
Bu amagla Strateji
Gelistirme
Kurulu, Strateji
Planlama EKkibi
olusturulmustur

Mevzuatta yer
alan yasal
yukitimliiliikler
yerine
getirilmektedir
Mevzuatta yer
alan yasal
yikimliilikler
yerine
getirilmektedir

Proje Islemleri
Birimince iglem
yapilmaktadir

Birim faaliyet
raporlarinin
izleyen yilin Ocak
ay1, idare faaliyet
raporunun ise
Subat ay1 sonuna
kadar
hazirlanmasi
gerekmektedir.
Bu durumda idare
faaliyet raporunun
hazirlanmasinda,
siirenin kisa
olmasindan
kaynakl
aksakliklar
yasanmaktadir
Universitenin
idari
teskilatlanmasina
dair senato
tarafindan
onaylanmis sema
bulunmaktadir
Mevzuatta yer
alan yasal

degerlendirme
dongiisiiniin
kurulmasi
gereklidir. Birim
ve kurum stratejik
planin izleme ve
degerlendirme
calismalari
titizlikle ve isinin
ehli bir ekip
tarafindan
yiiriitiilmesi

Yasal yikimliiliik
baglaminda
herhangi bir
ihtiya¢ ortaya
¢tkmamaktadir

Yasal yiliktimliiliik
baglaminda
herhangi bir
ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir

Idare faaliyet
Raporun
hazirlanma siiresi
uzatilmalidir

Birimlerin
organizasyon
semalarinin da
fonksiyonel olarak
hazirlanmasi ve
uygulanmast
gerekmektedir
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YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Usul ve Esaslar 24.madde

2020-2022 Donemi Yatirim
Programi Hazirliklar
konulu Cumhurbaskanligi
Genelgesi ve eki 2020-2022
Dénemi Yatirim Programu
Hazirlama Rehberi

Yatirim Teklifi hazirlanmasi

Yolluk 6demeleri 6245 sayil1 Kanun,
Merkezi Yo6netim Harcama

Evraklar1 Yonetmeligi

ylkimliiliikler
yerine
getirilmektedir

Universitemiz
yatirim teklifleri
takvime ve ilgili
rehbere uygun
olarak
hazirlanmaktadir.
Yatirim teklifi
hazirlik stirecinde
koordinasyon
saglanmaktadir.
Yatirim teklifi
hazirlik
¢aligmalarinin
baslamasi ile
sonuglanmasi
arasindaki siire
kisadir.

Yatirim teklifi
hazirlik stirecinde
kullanilan bilisim
sistemleri
gilincellenmektedir
Harcama birimleri
tarafindan yapilan
yolluk
islemlerinin
incelemesi ilgili
Birim tarafindan
yapilmaktadir

Yatirim teklifi
hazirlik siirecinde
harcama birimleri
takvime bagh
olarak ihtiyaglari
dogrultusunda
tekliflerini
hazirlamalidirlar.
Yatirim teklifi
hazirlik siirecinde
birimlerden talep
edilen veriler
zamaninda ve
eksiksiz bir
sekilde temin
edilmelidir.
Yatirim teklifi
hazirlik siiresi
uzatilmalidir

Yasal yiikiimliiliik
baglaminda
herhangi bir
ihtiya¢ ortaya
¢tkmamaktadir
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Diger Yasal Yiikiimliiliikler

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarlt ve kapsayici ekonomik biliylimenin yani sira hukukun {istiinliigli, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢cevrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Ilgili planda toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan tirettigi bilgiyi iiriine,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali a¢idan 6zerk {iniversite modeli
cergevesinde kiiresel Olgekte rekabetgi bir  yiiksekdgretim  sistemine ulagilmasi

hedeflenmektedir.

Universitemizi Stratejik Planin gegerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda dogrudan
ilgilendiren iist politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6’da hazirlanirken
Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Planindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhig: tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi (KUSI)
Stratejisi ve Eylem Planindan (2015-2018); Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarindan
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan hazirlanan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesinden
yararlanilmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin {ist politika

belgeleri ile iligkili olmasina 6nem verilmistir.

Stratejik planlama siirecinde 11’inci Kalkinma Plan1 Orta VVadeli Program ve Orta

Vadeli Mali Plan incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 6°da yer verilmistir.
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Tablo 6-Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma
Plan1

ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

“I¢ kontrol sistemleri ve i¢c denetim uygulamalarinin
etkinligini” ve “Kamu idarelerinde strateji gelistirme
birimlerinin kapasitesini giiglendirmek” ve “Ust
politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlarin daha
etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma
ve birbirlerini yonlendirme diizeyini artirmak” lizere
“Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak
idari siireclerin iyilestirme dongiileri desteklenecek ve
kalite glivence sistemi giiglendirilecektir.”

Kamuda Stratejik
Yonetim

“Basta kalkinma plani olmak iizere iist politika
belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir
bicimde raporlanmasina yonelik” bir izleme ve
degerlendirme bilgi sistemi gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plan1

“Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik
uygulamalarinin giiclenmesini saglayacak sekilde
ilgili diizenlemeler yapilacak™, “personele yonelik
egitimler cesitlendirilecek ve gelistirilecektir”

Kamuda Insan
Kaynaklari

On Birinci Kalkinma
Plani

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi
ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitce kaynaklari
arttirlacaktir.

Madde 440.1

On Birinci Kalkinma
Plani

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
diistinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi
gelismis, 6zgliven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip
demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, {iretken ve mutlu
birey yetistirmek temel amagtir.

Madde 547

On Birinci Kalkinma
Plan1

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin
arttirilmasi ve hesap verebilirlik anlayiginin
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata
gegirilmesi temel amacgtir.

Madde 789

On Birinci Kalkinma
Plani

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar
daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin
uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi
arttirlacaktir.

Madde 792

On Birinci Kalkinma
Plan1

Kamu personelinin niteligini arttirmaya yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve
diizenli olarak yiiriitiilmesi saglanacak ve her
diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi
amaglayan egitim programlar gelistirilecektir.

Madde 806.2

On Birinci Kalkinma
Plan1

Madde 806.3 Hizmet i¢i egitim uygulamasi kamu ¢alisanlarinin
mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim
sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen
bir yapiya doniistiiriilecektir.

Orta Vadeli Plan
(2020-2022)

Madde 1.2.3 Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaynnaklarinin etkin
kullaniminin gozetilmesi amaciyla harcamalarin
gozden gegirilmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik
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Ust Politika Belgesi

Ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

arttirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve
yeni harcama programlari olusturulmasi
sinirlandirilacaktir.

Orta Vadeli Plan
(2020-2022)

Madde 1.2.7

Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is
ve islemler dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak,
bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Yeni Ekonomi Programi

(2020-2022)

Kamu Maliyesi

Kamuda kadro ve pozisyonlarin ig tanimlari
yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirklenecek,
norm kadro ¢aligmalar1 gergeklestirilecek, is tanimi
yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi
personellerin yeniden yerlestirmesi yapilacak, hedef
ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi
olusturularak basarili personelin ddiillendirilmesi
saglayarak kamu insan kaynaklari yonetim sistemi
kurulacaktir.

Yeni Ekonomi Programi

(2020-2022)

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip
etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
artiracak, program bazli performans esasli biitgeleme
hayata gegirilecektir.

Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu Kararlar:

2015/101

Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ve Paydas Analizi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel {iriin ve hizmetler

belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de gdsterilmistir. Faaliyet alanlari ile

irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.
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Tablo 7-Faaliyet Alani1 — Uriin / Hizmet Listesi

‘ Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

Idari Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programu ¢er¢evesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmin belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli calismalarin yiiriitiillmesi.

Idari Universitenin gdrev alamna giren konularda performans ve kalite olgiitlerinin
gelistirilmesi ve bu kapsamda verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

Idari Universite Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

Idari Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmast.

Idari Universitenin gorev alanmna giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktdrlerin
incelenmesi, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapilmasi, hizmetlerin etkililiginin ve tatmin
diizeyinin analiz edilmesi ve genel aragtirmalar yapilmasi.

Idari Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetlerin yerine getirilmesi.

Idari Universite  Strateji  Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi
ve sonuglarmin konsolide edilmesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi.

Idari Izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de iceren Universite biitcesinin stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlanmasi ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunun izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Idari Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gercevesinde ayrintili harcama
programinin hazirlanmasi ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili
birimlere gonderilmesinin saglanmasi.

Idari Biitge kayitlarmin tutulmasi, biitge uygulama sonuclarina iligkin verilerin toplanmasi,
degerlendirilmesi Ve biitge kesin hesabr ile mali istatistiklerin hazirlanmasi.

Idari ilgili mevzuat cergevesinde Universite gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerinin yiiriitiillmesi.

Idari Universitenin muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

Idari Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari da esas alinarak

Universitenin faaliyet raporunun hazirlanmas.

Idari Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmnmazlara iliskin
icmal cetvellerinin diizenlenmesi.

Idari Universitenin yatirrm progranunin  hazirlanmasmin  koordine edilmesi, uygulama
sonuglarinin izlenmesi ve yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi.
Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi.

Idari Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerinin yiiriitiilmesi ve
sonug¢landirilmasi.

Idari Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektore ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgilerin saglanmasi ve danigmanlik yapilmast.

Idari On mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesi.

Idari I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

calismalar yapilmasi; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigi ve verimliligini
arttirmak i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasi.

Idari I¢ Kontrol calismalarindan Sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi.
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Paydas Analizi

Paydaslar birimimizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu
5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda, “Kamu idareleri katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmustir.

Birimizin etki alam gdz oniinde bulundurularak paydaslarin Universite ile iliskilerindeki

etki ve 6nem diizeyleri tespit edilmistir. Bu tespitler yapilirken;

e “Birimin {irlin ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”,

e “Birimin {iriin ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”,

e “Birimin lirlin ve hizmetlerini kullananlar kimlerdir?” ve

e “Birimin iirlin ve hizmetlerinden etkilenenler ile bu faaliyet ve hizmetleri etkileyenler

kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmustir.

Paydas analizi ile paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin plana dahil edilmesi ve bu
sayede Planin tiim paydaslarca sahiplenilerek uygulanabilirlik, siirdiiriilebilirlik ve
gelistirilebilirlik diizeyinin artmasi; Birimin paydaslara sunacagi iirtin ve hizmetler ile
paydaglarin birime sunacagi iirlin ve hizmetlerin etkin sekilde kullanimina engel tegskil
edebilecek durumlarin tespiti ve bu engellerin giderilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi;
paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin tespit edilmesi ve Universitenin GZFT analizi

hakkinda bilgi edinilmesi hedeflenmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
Birimimiz 2021-2025 Stratejik Planinda paydaglar detayli bir sekilde incelenmis olup
paydaslarla ilgili degerlendirmelere Tablo 8’de yer verilmistir. Paydaslar, Paydas Etki/Onem
Matrisinden yararlanilarak onceliklendirilmistir. Etki Universitemizin iiriin ve hizmetleriyle
paydas1 etkilemesini, paydasin alacag: kararlarla Universitemizi etkileme giiciinii, dnem ise
Universitemizin paydasin beklenti ve taleplerini karsilamas1 konusuna verdigi degeri ifade

etmektedir.
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Onem / Etki Zayif Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
Cikarlarint Gozet

Yiiksek Birlikte Calig
Caligsmalarina Dahil et

Tablo 8-Paydas Onceliklendirme Tablosu

i¢ Paydas/ Onem . Etki _ -- o
Paydas Adi Dis Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Cumhurbaskanhg Strateji . e o7
ve Biitce Baskanhig1 Di1s Paydas Yiksek Giglii BIRLIKTE CALIS
Hazine ve Maliye Bakanhg Dis Paydas Yiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
OSYM - Ogrenci Secme ve ) - N
Yerlestirme Merkezi Dis Paydas Yiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Universite Birlikleri Dis Paydas Yiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
YOK - Yiiksek Ogretim Dis Paydas Yiiksek Giglii BIRLIKTE CALIS
Kurulu
CIKARLARINI
GOZET
Balikesir Valiligi Dis Paydas Yiiksek Orta
CALISMALARA
DAHIL ET
Is Diinyas1 Kuruluslart CIKARLARINI
(Bandirma, Gonen, Manyas, GOZET
Erdek, Susurluk Ticaret, Di1s Paydas Yiksek Orta
Sanayi Odalar1 ve Borsalari, CALISMALARA
Isadam Dernekleri, vb.) DAHIL ET
Yerel Yonetimler (Bahkesir CIKég;g'II}INI
Bl:yuksehlr, Bandirma, Dis Paydas Yiiksek Orta
Gonen, Manyas, Erdek, CALISMALARA
Susurluk Belediyeleri, vb.) DAHIL ET
CIKARLARINI
foi GOZET
¥“.”‘¢‘ ve Yurtdis: Dis Paydas Yiksek Orta
Universiteler CALISMALARA
DAHIL ET
Damistay D1s Paydas Orta Giiglii BILGILENDIR
Sayistay D1s Paydas Orta Giiglii BILGILENDIR
TBMM D1s Paydas Diisiik Giiglii BILGILENDIR
Diger Bakanhklar Dis Paydag Diisiik Zayif IZLE
Diger Kamu - ;
Kurum/Kuruluslar Dis Paydas Diusiik Zayif 1ZLE
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Onem Etki

Paydas Ad1 fﬁ:ﬁ:;gj; Derecesi Derecesi Dl
Emekli Personel Dis Paydas Diisiik Zayif IZLE
Bankalar Dis Paydas Orta Orta BIRLIKTE CALIS
Kamu ihale Kurumu D1s Paydas Orta Orta BIRLIKTE CALIS
Icra Daireleri D1s Paydas Orta Orta BIRLIKTE CALIS

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9- Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Faaliyetleri Yonetisim ve idari Hizmetler
)
@ s B
PAYDASLAR E £ £ -
2 5 =l £
: & 2 E £
g e = T =
& = Sy =0 =
E 2 m = I o ]
= > . m m = E
@ 35 £ @ - = A 2
£ = = £ S g © o =
= = = 5 Yy « Y « £ > S
E : & > : s 2§ £ & g
= g ! = = = o, s z =
= ® | F g T 5§88 & g Z
@ = > I = 5 2 5 4 a &
Akademik X X X X X X
Personel
idari Personel X X X X X X X X
Ogrenciler X X
Cumhurbaskanh X X X
g1 Strateji ve
Biitce Baskanhg
Hazine ve Maliye X X X
Bakanhg
OSYM - Ogrenci X X X

Secme ve
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Yerlestirme

Merkezi

Universite X X X X
Birlikleri

YOK - Yiiksek X X

Ogretim Kurulu

Balikesir Valiligi X

Is Diinyas1
Kuruluslar:
(Bandirma, Gonen,
Manyas, Erdek,
Susurluk Ticaret,
Sanayi Odalar ve
Borsalari, isadam

Dernekleri, vb.)

Yerel Yonetimler X
(Balikesir

Biiyiiksehir,

Bandirma, Gonen,

Manyas, Erdek,

Susurluk

Belediyeleri, vb. )

Yurtici ve Yurtdisi X X X

Universiteler

Danistay X X X X

Sayistay X X X X

X X X X
Diger Bakanhklar X X X X
Diger Kamu X X X X

Kurum/Kuruluslari
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Bankalar X X

Emekli Personel X

Kamu ihale X X X

Kurumu

Tablo 10-Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKI
. DUZEYi
ONEM

DUZEYi

DUSUK iZLE BIiLGILENDIR
YUKSEK CIKARLARINI GOZET BIiRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET

PAYDAS ANKETLERI

I¢ ve dis paydas anketleri ve degerlendirmeleri 2023 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.
Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Paydas Analiz Sonuc¢larn
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E. Kurulus ici Analiz

Organizasyon Semasi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg

Muhasebe Kesin
Hesap ve

Biitce ve
Performans
Sube
Miidiirliga

I¢ Kontrol ve On Stratejik
fali Kontrol Sube Planlama Sube

Mildiurligi Miidiirliigii Raporlama Sube

Miidiirligi

* Bagkanligimiz alt birimleri personel kisitliligi sebebiyle tam anlamiyla faaliyete
gecirilememistir. Personel atama ve gorevlendirmelerinin yapilmasi ve i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Sube Midiirligiintin aktif olarak hizmet verilebilir hale getirlmesi elzem
mahiyetindedir. Bu sayede Universitemizde yiiriitiilmesi planlanan i¢ kontrol faaliyetleri

daha disipline edilmis bir sekilde ve daha suratla yapilabilir hale gelecektir.
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2022 yili itibariyle Bagkanligimizda gdrev yapmakta olan 9 personel bulunmaktadir.

Bagkanligimiz personellerine ait veriler Tablo 11 ve Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 11-Personel Tablosu

Personel Sinifi 2021 2022 2023 2024 2025
Akademik Personel 0 0 0 0 0
657 Sayil Kanuna Tabi Personel 9 9 15 18 20
Isci 0 0 0 0 0
Sozlesmeli Personel 4/B 0 1 3 4 5
Genel Toplam 9 10 18 21 25

Tablo 12-Birim Bazda Peronel Dagilimi

2. Y1l Siireli 4 Y1l Siireli Yiiksek

Birim/Unvan/Cinsiyet Lise Universite Universite Lisans Doktora
Daire Bagkani 1 X
Sube Miidiirii 2 X X
Sef 1 X
Memur 4 XXXX
Sozlesmeli Personel 2 X
Genel Toplam 10 7 2
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Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Tablo 13-Teknolojik ve Fiziksel Kaynaklar

ACIKLAMALAR T&fsn-labilir Telefon Faks Yazica  Fotokopi Tarayici
Bilgisayar
Baskanhk 1 1 1 1 1 0 0 0
Biitce ve
Performans 1 1 0 1 0 1 0 1
Birimi
Muhasebe-Kesin
Hesap ve
Raporlama 2 7 0 6 0 6 1 4
Birimi
i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol 1 1 0 1 0 0 0 0
Birimi
Stratejik
Yonetim ve 0 0 0 0 0 0 0 0
Planlama Birimi
TOPLAM 5 9 0 9 1 7 1 5
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi
1 Yeni Devlet Muhasebe Sistemi (BKMYS)
2 Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce)
3 Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS)
4 Kamu Yatirmlar1 Bilgi Sistemi (KA-YA)
5 Strateji Gelistirme Birimleri Y6netim Bilgi Sistemi (E-SGB)
6 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
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Kaynaklar 2021

Genel Biitce
Ozel Biitce 139.906.000

Yonetimler
Kurumlari
Fonlar
Dernekler

Diger (kaynak 70.800.000

belirtilecek)

TOPLAM 213.626.525

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14-Tahmini Kaynak Tablosu
2022 2023 2024 2025

143.041.000 159.884.000 191.860.800 230.232.960

2.015.480 2.116.254 2.222.066 2.333.170

1.112.622 1.175.923 1.234.224 1.297.525
23.600.000

169.769.102 163.176.177 195.317.090 233.863.655

harcamalarina bu tabloda yer verilmez.

Toplam Kaynak

864.924.760

10.606.475

5.821.314
94.400.000

975.752.549

E. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz 2021-2025 stretejik planinda da deginildigi {izere Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’nin biinyesinde, bilimsel veriler 1s13inda cagimizin ihtiyaclarina cevap
verecek aragtirma faaliyetleri yaninda bilim ve teknolojiye katkida bulunacak, donanimli
bireyler yetistirmek amaciyla 2020 itibari ile 4 enstitii, 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 9 meslek
yiiksekokulu, 19 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Universitemizde 2020-
2021 akademik yili itibartyla 43 6n lisans, 35 lisans, 32 yiiksek lisans ve 10 doktora
programi bulunmakta olup (toplam 130 program) bu programlar {iniversitemizde her
seviyede egitim oldugunu gostermekle beraber lisansiistli programlarin sayisi ve cesitliligi
Universitemizin arastirma agirlikli bir iiniversite yapilanmasma dogru yoneldigini

gostermektedir.

Baskanligimiz tim bu akademik faaliyetleri karar vericilerimizin talepleri

dogrultusunda destek faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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F. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan g¢alismalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin
Bagkanligimiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda Baskanligimizin faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler,

kalkinma planlar1 ve programlari, hitkiimet programlari ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.

Tablo 15-Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Baskanhga Etkisi Ne yapmal
Firsatlar Tehditler
-Ulkenin jeopolitik konumundan kaynakli - Kurumda - Mevzuattaki - Periyodik hizmet ici
bolgesel riskler bulunmaktadir. yonlendirici/belirleyici degisikliklerin egitimlerle bilgi sistemleri ve
- Ust politika belgelerinde yiiksekogretimle 0'”16.‘ firsatinin bulunmas siiregleri uzatmasi mevzuattaki degisiklikler
ilgili hedefler yer almaktadir. - Egitim, 6gretim, paydaslara anlatilmali
a o o . e . aragtirma vepersonel
- Universitemiz aragtirma tiniversiteleri .
destek miktarlarinin
arasinda yer almaktadir.
artirilmasi
- Yeni kurulan tiniversite sayisinin farkli - Mevzuattaki degisikliklerin
etkileri bulunmaktadir. kisileri siirekli 5grenmeye
- Mevzuat stk degismektedir. tesvik etmesi ve yeniden

yapilanma olanaginin olmasi
- Tlgede yer almanin kamu
kurumlari ile is birligini ve
birlikte katma deger tiretme

- Bilgi sistemleri ¢ok sik degismektedir.
- Universitemiz ilcede bulunmaktadir.

firsatlarinin bulunmast.
- Kur riski bulunmaktadir. -Kaynak tahsisinin yeterli - Universite sayilarinin - Kur riskinden dolay1
- Ulke genelindeki tasarruf tedbirlerinin olmasi artmasi nedeniyle ayrilan tedarikte yerli para tercih
biitge kisintisina sebep olmasi kaynaklarm azalmas edilmeli L
- Kaynak tahsisleri
Baskanlik ihtiyag

analizlerine gore
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- Yeni personel alimina duyulan ihtiyag

- Personeller arasinda yasanabilecek iletisim
yetersizlikleri

- Gorevlerde kiginin egitim, yetenek ve
egilimlerine gore gorev paylasiminin
yapilmasi

- Teknolojik altyapr stirekli
gelismektedir.

- Geng personelin teknoloji kullanimi
artmaktadir.

- Teknolojinin gelisimine paralel olarak
mevcut teknolojik altyap: giincelligini
yitirmektedir.

= EBYS sisteminin daha proaktif olmasi

- Degisen teknoloji ile es zamanlt
calisma ve kaynak saglama gerekliligi

- Universite deneyimi olan
personel istihdami

- Alaninda uzman personel
istihdamu

- Geng Ve egitimli personel
istihdamu

- Taltiflerde kurum igi
personellerine dncelik
verilmesi

- Uzmanlagsmaya dayali is
gorme yaklagimina gegisin
saglanmast

- Teknolojik gelismelere bagl
olarak bilgi sistemlerinin
giincellenmesi

- Bagkanligimizin teknolojik
Altyapisinin mevcut
degisimlere bagh gelisimi
-Teknolojik gelismelerin e-
biitge ve muhasebe sistemi
gibi firsatlar dogurmasi

- EBY'S sisteminin
gelistirilmesinin saglanmasi

- Universite de ¢alisma
deneyimi olmayan personelin
ise alinmasi

- Uzman olmayan
personellerin ige alinmasi

- Kurum igi
gorevlendirmelerinin egitim
ve egilime gore yapilmamasi
- Tecriibesiz personellerin
kariyer kadrolara atanmast

- Teknolojik gelismelere
uyum saglanmasi siirecinde
personelin yeterince adapte
olamamast

- Hizli degisen ve gelisen
teknoloji neticesinde
kullanilan ekipmanlarin
glincelligini yitirmesi

yapilmali

- Ise alim ve gorevlendirmeler
ihtiyaca gore yapilmali

- Alaninda uzman personel alim1
saglanmali

- Uzmanlasmaya dayali is gérme
yaklagiminin tiim kurumda
benimsenmesine yonelik idari
yapilanmaya gecilmeli.

- Bilgi  sistemlerinin  etkin
kullanomi  i¢in  personel
egitimi sirekli kilinmali
- Yeni teknolojilerin
desteklenmesine yonelik
finansal destek imkanlari
arttirtlmali.

- Teknolojinin akilet
kullanimu ile yeni
ihtiyaglara uygun teknoloji

aktarimi yapilmali.

- EBYS sistemi kisi bazli degil
birim bazli, kurumsal ve
devamlilig1 olmali.
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- Mevzuat siklikla degismektedir.

- Belge sistemlerinde ve arsivlemelerde
elektronik doniisiim

- Atiklarin geri doniisiimiinde uygulama
eksiklikleri

- Mevzuat uygulama ve
degisiklikleri konularinda
kamu kuruluslarininin kolay
erisim ve is birligi imkani
bulunmasi

- EBYS sistemimin bulunmasi

- Diger otomasyon
sistemlerinin varlig1

- Mevzuatin ¢ok sik
degistirilmesinden dolay1
kurumsal uygulama
biittinliigi
olusturulamamasi

- Giincel mevzuatin
uygulama zorlugu
bulunmasi

- Uygulama ve yasal
stireglere bagli olmayan
durumlar ve problemlerin
ortaya ¢ikmasi

- EBYS sisteminin biitiin
unsurlartyla
kullanilamamasi

- Arsivlemelerde halen
standart dosyalama
sisteminin kullanilmast

- Mevzuat degisikliklerinde
paydaslarin goriisleri alinmalt

- Kagit israfinin 6nlenmesi i¢in
1slak imzali belge kullaniminin
kaldirilmast

- Arsivlerin elektronik olarak
tutulmasi

- Atiklarin geri doniistimiiniin
saglanmasi daha sistematik ve
kurum bazli yapilmali
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G. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin olusturdugu yapisal giiclerin Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginin stratejilerinin gelistirilmesi bakimindan degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 16- Sektorel Yap1 Analizi

Etkenler Tespitler

Firsatlar

- Universitemizin konumunun
Istanbul basta olmak iizere
biiyiik sehirlere yakin olmasi

Rakipler

- Giderek artan {iniversite sayisi

- Yetismis uzman personellerin bagka
uiniversitelere gegisi
- Kira basta olmak iizere
ekonomik temelli unsurlarin
Biiyiiksehirlere kiyasla daha
makul olmasi

- Deneyimli ve yetismis
personellere taltiflerde
oncelik verilerek kurumda
kalmalarinin saglanmasi

Baskanhga Etkisi

Ne yapmal
Tehditler

- Uzman Personellerin tercih
edebilecegi ¢ok sayida
universitenin varligi

- Uzman personellerin istihdami
i¢in rakiplere kiyasla daha
avantajl teklifler ( Lojman,

- Deneyimli personellere yiiksek ticret) sunulabilmeli

gorevde yiikselmelerde
oncelik verilmemesi

- Kurum ig¢i yiikselmelerde 10 da
9 kurali uygulanmali, yani
kurumda taltif edilen her 10
personelin 9°u mevcut
personeller arasindan olmali.

- Personel istihdaminda ve
se¢iminde tiniversite deneyimi
olan yetismis, kurumsal
universitelerin birikimlerini
universiteye aktarabilecek
personellere 6ncelik verilmesi

Paydaslar - Universitelerdeki Strateji Gelistirme Daire - Universitelerdeki Strateji - Paydaslarin ig birligine ve - Devlet iiniversitelerinin
Baskanliklarinin birlikte ve es giidimli Gelistirme Daire bilgi paylagimina baskanliklarinin kendi aralarinda
calismasinin saglanmasi Bagkanliklarimin ~ anlik  ve yanagmamast bilgi aligverisinin yapilabildigi

- Universitenin diger paydaslarmnin SISt.e m?tlk ot {atlky . N Mekansal uzakliklar bir portaln olusturulmas:
PP . e etkilesim agimnin - .
gortislerini alacak geri bildirim - Fiziksel olarak bir araya gelmek
. olusturulmasi . S
mekanizmalarinin olusturulmasi yerine uzaktan etkilesim
- Daire baskanliklarinin
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periyodik olarak bir araya yontemlerini hayata gegirmek

gelecek  mekanizmalarmin L
- Dis paydaglar i¢in Oneri ve

kurulmast . .
sikayet makenizmalari
- Universiteler diginda kalan gelistirmek
paydaslarin  bilgilendirilmesi
icin  gesitli  opsiyonlarn
gelistirilmesi
Tedarikgiler - Tedarikgilerle hak edis 6demelerinde - Tedarikgilerin birimle - Tedarikgilerin birlikte - Tedarikgilerin birimle iletigime
yasanan sorunlar iletisime gegecegi metotlarin calismaya yanagmamast gegecegi bilgi alabilecekleri yol
(telefon, e-posta, yiiz yiize ve yontemlerin belirlenmesi ve
ziyaret) belirlenerek bunlarin bunlarin tedarikgilerle
tedarikgilere bildirilmesi paylasilmasi
51‘1ret1yle saglam bir iletigim - Yiizyiize iletisim yerine, e-posta-
agmin kurulmasi e Moo <
telefon tercihlerine agirlik
verilmesi.
1D1a 0 B iIBI i SV - Diizenleyici ve denetleyici kuruluglarin - Diizenleyici ve denetleyici - Denetleyici ve diizenleyici - Diizenleyici/denetleyici
Kuruluslar rehberlik hizmetlerinin yeterli diizeyde kuruluslarin idari kurumlar ile vyeterli kuruluglarla  sistematik  bir
olmamasi faaliyetlerine olan destek ve iletisimin kurulamamasi iletisim agmin olusturulmasi ve
katkilarint daha maksimize bunun bireysel degil kurumsal
edilebilmesi i¢in bir takim olarak saglanmasi
uygulamalarin hayata
gecirilmesi
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H.GZFT Analizi

GZFT analizi Baskanligimizin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlerken ayn1 zamanda firsatlar

ve tehditler yoniinden de degerlendirmeleri icermektedir.

Tablo 17-GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1. | Deneyimli ve isine odakli personel varlig

2. | Kararlarda ortak akli ve katilimecilig1 dikkate alan bir yaklasimin varligi

3. | Bagkanlik alt birimlerinde ¢aligma alaninda tecriibeli personelin varlig

4. | Baskanlik ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agik¢a belirlenmis olmast

5. | Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya gegilmesi

(KBS, MYS,MUHSGK,KA-YA,E-BUTCE vb.)

6. | Gerektiginde inisiyatif alabilen idari personelinin varlig

7. | Baskanligin yonetim siirecinin dikey ve yatay gelisime 6nem vermesi ve gayret gostermesi

8. | Teknolojik ¢aligma alaninda yenilige agiklik

9. | Kurumsallagma ¢abalarini destekleyen birim anlayisinin varligi

10. | Universite {ist yonetiminin destegini alan gelisme potansiyeli yiiksek ve stratejik dnemde bir birim

olmasi

11. | Miimkiin olan en iist seviyede gorev dagilimlarimin personellerin deneyim, bilgi, yetenek ve

ilgilerine gore yapilmis olmasi

ZAYIF YONLER

1. | Personel yetersizligi sebebiyle Baskanlik biinyesinde bulunan alt birimlerden bazilarinin aktif

olarak faaliyete gecememesi
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Gorev ve sorumluluklarini ¢ok genis bir mevzuattan alan Baskanligimiz is ve islemlerinin kisitli

personel sayisiyla yiiriitiiliiyor olmasi

3. | Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman Yardimecilarinin bulunmamasi

4. | Fiziki mekan yetersizligi

5. | Is ve islemlerin sinirli sayida personelle yiiriitiilmesinin siirekli olarak fedakarlik gerektirmesi
sonucu kimi personellerde yasanan motivasyon ve aidiyet duygusun zayiflig1

6. | Uzmanlagsmaya dayali is gorme yaklagiminin tiniversite genelinde uygulanmamasi

7. | Universite genelinde Uzmanlagsmaya dayali is gdrme modelinin uygulanmamasi sebebiyle hatali ve
diizeltilmeye muhtag is ortalamasinin yiiksekligi

8. | Mali 6zliik (maas, ek ders vb.) is ve islemlerinin tiim tiniversitenin isi hale getirilmesi sebebiyle
hatali ¢iktiya dayali is stireclerinin uzunlugu

9. | Kimi zaman iletisimde yaganan aksakliklar

10. | Kurum igi biirokratik siire¢lerin zaman zaman degisime direng ve esnekligin az olmasinin birim
isleyisine olumsuz yansimasi

11. | Dis paydaslarla olan iletisimin kanallarinin yetersiz olmasi

12. | Uzman personel eksikigi sebebiyle i¢ denetim biriminin faaliyete gegememis olmasi

13. | Universitenin kurumsallasmasim saglayamamasinin birim faaliyetlerine olumsuz yansimasi

FIRSATLAR

1. | Is ve islemlerin sistematik yiiriitiilmesini saglayan bilgi ve elektronik sistemlerin varlig

2. | Geng ve yeni kurulmus bir iniversitenin pargast olarak, idari oOperasyonel yapilanmanin
tamamlanmasiyla birim faaliyetlerine ve birim personellerine olumlu yansiyacak olmasi

3. | Univeriste de yiiriitiilen kalite galismalarmin birim faaliyetlerinde yaratacagi olumlu etki
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4. | Bandirmanin yasam kosullarinin gérece kolaylig1 sebebiyle yetismis personellerce tercih ediliyor

olmasi

TEHDITLER

1. | Mevzuatlarin stirekli degismesi ve giincellenmesi

2. | Kullanin sistemlerin siklikla degismesi ve yasanan adaptasyon sorunlari

3. | Degerli ve kritik is bagliklar1 olarak adlandirilan maas, ek ders, sgk is ve islemlerin her birim
tarafindan ve uzman olmayan personellerce yiiriitiilmesi sonucu ortaya ¢ikan yiiksek orandaki

hatali is yiikiiniin varhig

4. | Personel tayin yonergesine gore ¢alisanlarin birimden ayrilma durumu

5. | Degerli ve kritik is basliklar1 olarak adlandirilan maasg, ek ders, sgk is ve islemlerin her birim
tarafindan ve uzman olmayan personellerce yiiriitiilmesi sebebiyle ortaya ¢ikan danigmanlik

ihtiyacinin 6nemli bir is yiikii haline gelmesi

GZFT analizinin yalmizca giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu
kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren ornege Tablo

36°da yer verilmistir.
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Tablo 18-GZFT Stratejileri

Yeni kurulmus bir {iiniversitenin stratejik
oneme sahip bir birimi olarak faaliyetlerini

daha kapsayiciyr bir anlayisla yiiriiterek
tiniversite i¢ dinamiklerinin sahibi olan
akademik ve idari birimlerin harekete

gecirilmesini  saglayarak kurumsallagmasini
tamamlamis Universiteler seviyesine ulasmak
amaciyla idari yapilanma, uzmanlasma fikrini
yaygilastirma, bilgi teknolojileri ve fiziksel
olarak gelisime devam etmek

Universitemizin biitiinii dikkate alindiginda en
negatf olarak goriilen, uzmanlagmaya dayali is
gorme model ve yaklagimlarinin hayata
gecirilememis  olmasidir.  Uzmanlasmaya
dayali i3 gérme modelinin tiim {iniverste de
uygulanmaya baglamasiyla is akislarinin
sadelesmesi saglanacak, tiim is ve islemlerin
uzmanlagmis personeller eliyle yiiriitilmesi
sonucu geriye doniikk hesap verebilirligimiz
daha saglam temellere oturtulmus oluncaktir.
Uzmanlagsmaya dayali is gorme yaklasimi
biitiin is siireglerine olumlu yansiyacak, is ve
islemler icin harcanan zaman ve enerji
minimum seviyeye inmis olacak, hatali ¢ikti
ortalamasi sifira yaklasacak ve toplam fayda
olarak iiniversitemizin idari operasyonlarinin
kurumsallagmasi saglanilmis olucaktir

Firsatlar Tehditler

Var olan ve/veya ortaya c¢ikacak tehditlere
kars1 Ozellikle giiclii sistemsel alt yapilari
kullanarak daha dinamik ve tehditlere karsi
aksiyon alabilen bir birimin mevcudiyetini
hakim kilmak

Yeni kurulmuws bir {niversite olmanin
sagladigi dinamizmin yarattig1 sinerji ile
ornek iiniversiteler arasinda yer alabilmek
adina yenilenmeye, degisime en iist perdede
Oonem vererek birim bazli faaliyetlerin aslinda
tim  iniversitenin  faaliyetleri  oldugu
gerekgesinden hareket ile baskanligimizin
iniversitemize olan bakisin1  birim bazli
olarak sinirlamayarak biitiinciil bir bakis
acistyla yaklasmak ve gelecek stratejilerini
buna gore belirlemek
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I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Burada durum analizi tespitler/orun alanlari ile ihtiyaglar/gelisim alanlar1 basliklarinda

degerlendirmeler yapilmstir.

Bu degerlendirmeler baskanligimiz sorumluluk alanlariyla tiretmis oldugu hizmetler baz

alinarak yapilmistir.

DURUM ANALIZi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiirih Analizi

TESPITLER/

SORUN ALANLARI

Uygulanmakta olan bir stratejik
plan bulunmamaktadir.

Bagkanhig1 ilgilendiren mevzuatlar
yiriitlen faaliyetler ile is ve
islemlerin temel hareket noktasini
teskil etmektedir. Mevzuatlarda
yapilan degisiklikler faaliyetleri yer
yer olumsuz etkilese de kisa
zamanda uyum saglanmaktadir.

Kalkinma planlar1 orta vadeli plan
ve yeni ekonomi planlarina sadaket
ve uyumlasma  faaliyetlerinin
istenilen diizeyde olabilmesi igin
temel eksiklik yetismis ve uzman
insan giicii eksikligidir.

Baskanligin  paydaslariyla  olan
iletisim  diizeyinin arttirllmamasi
gerekliligi.

Nitelik ve nicelik olarak yeterli
diizey ve sayida olmayan personel
varlig1.

Kurum i¢i gorevde yiikselmelerde
ve ftaltiflerde mevcut personele
oncelik verilmemesi ve motivsyon
arttirict  ¢aligmalarin  eksikligiyle
beraber birim i¢i diizenlenen sosyal
etkinliklerin azlig1.

Tablo 19- Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

IHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Stratejik plan ¢aligmalari

yapilmaktadir.
Mevzuatlarda yapilan
giincellemeler ve yenileme

calismalar1 otomasyon ve tiimlesik
sistemleri daha fazla on plana
cikartmast faaliyetlerin daha
verimli yiiriitilmesi bakimindan
pozitif bir durum olacaktir.

Kaliteli ve alaninda uzman insan
giicii eksikliginin tamamlanmasiyla
birlikte baskanligin her olgekteki is

ve islemleriyle uyumlagma
faaliyetlerinin kalitesinin
arttirilmasi.

Paydaslarla daha verimli ve
stirekliligi ~ saglayacak iletisim

kanallarmin ve makenizmalarinin
gelistirilmesi.

Baskanligin ihtiyaci olan niteliklere
sahip alaninda uzman personellerin
istihdam edilmesi.

Odiillendirme  sisteminin  ceza
sisteminden daha Once olmasin
saglayacak politikalarin
gelistirilmesi, taltiflerde kurum igi
yetismis personele Oncelik
verilmesi, kurum kiltiriine katki
saglayacak birim sosyal faaliyelerin
yayginlastirilmasi.
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DURUM ANALIZi

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/
GELIiSiM ALANLARI

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yetersiz ve kasith

alanlarinin varligi.

caligma

Bilgisayar, yazici, tarayict gibi
teknololik  varliklarin  say1  ve
niteliklerinin arttirilmast.

Birimde  galisan  personellerin
motisyonlarim1  yiikseltmek  ve
ekonomik katki saglamak amaciyla

fazla mesai uygulamasinin
eksikligi.

Universitenin akademik
faaliyetlerinde ihtiyag  duydugu

kaynagin mevzuat ve kanunlar izin
verdigi oranda artirtlmasi.

Verimli bir ¢aligma ortaminin temel
belirleyicisi olan fiziki sartlarin
arttrilmasi.Yeni ofislerin baskanliga
tahsis edilmesi.

Ozellikle uzaktan ¢alisma ve
uzaktan egitim faaliyetlerinin daha
verimli  hale  getirilmesi igin
bilgisayar ekipmanlarinin kamera

sistemlerini  destekleyecek hale
getirilmesi.
Fazla yapilan mesailerde izin

vermek yerine mesai lcretinin
uygulamasinin birim bazli hayata
gegirilmesi.

Akademik faaliyetlerin daha fazla
desteklenmesi amactyla etkilesim
ve iletisim kanallarinin agik hale
getirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Universitemizin yasam boyu 6grenme merkezli bir egitim kurumu olmasini saglamak igin
stratejik yonetim ve planlama calismalarini koordine eden performans ve kalite Ol¢iitlerini

gelistiren ve etkin bir kamu mali yonetim ve kontrol sistemini uygulayan bir Baskanlik olmak.

B. Vizyon

Hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda ve idaresine verilmis fonksiyonlari

cer¢evesinde mali hizmetleri ve kontrol sisteminin kurulmasi ¢aligmalarini yiiriitmektir.

C. Temel Degerler

Insana ve Dogaya Saygi
Basta birim ¢alisanlar1 olmak {izere tiim personellere hak ettikleri degere verecek bir is ortami
ve organizasyonu olusturmak, birimin tiim faaliyetlerinde dogaya saygiyir en iist diizeyde

gozetmek.

Katilimeilik, Cogulculuk ve Fikir Hiirriyeti
Birim personellerimizin ve diger paydaslarimizin bireysel 6zerklik ve haklarmni koruyarak
paydaslarimizin kendi Olgiilerinde ve alanlarinda birim faaliyetlerine dahil olmalarim

saglamak.

Universitenin Tiim Birimleri Ile Esgiidiimlii Calisma
Universitemizin tiim birimleri ile es giidiimlii ¢alisarak zaman ve enerji kaybmi en aza

indirmek.

Yeni Sistemlere Entegrasyon
Birimin faaliyetlerini yerine getirirken gerekli olan tiim sistemleri en verimli sekilde

kullanmak ve yeni sistemleri takip etmek.

Uzmanlasmaya Dayali Is Gérme Bicimini Birincil Oncelik Olarak Kabul Etmek

Herkes her isi yapar mantalitesinin gecerliligini yitirdigine inanarak birimin tim is ve
islemlerinde uzmanlagmayr merkeze koyacak organizasyonel yapilanmayi desteklemek ve
birimin is portfoyiinde yer alan ve degerli isler olarak kabul edilen 6zellikle mali 6zliik is ve

islemlerini ¢ekirdek ekiplerce yiiriitiillmesi gerektigini savunmak.
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Saydamhik ve Hesap Verilebilirlik
Universitemizin paydaslarinin isteklerine duyarli, hesap veren, seffaf, anlasilir ve acgik bir

Orglit yapisina sahip bir birim kiiltiiri olusturmak.

Kurumsal Gelisime Katki
Amaci1 hedef ve oOnceliklerini rekabet¢i bir temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve

rekabetciligi liniversite igcerisinde kurumsallagtirmay1 hedefler.

Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Toplumsal degerlere saygi duyarak tiim ¢alismalar1 bu temel iistiinde kurmak yaptig1 her tiirlii

is ve eylemi paydaslara karst sorumluluk bilinci ile gergeklestirmek.

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
Miikemmellik yolculugunda devamli olarak en iyiyi arama siirecine sahip bir sistem

olusturmak.

Etik Degerlere Baghhk

Tiim ¢alismalarda uluslararasi hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere oncelik vermek.

D. Birim Politikalar
Yonetim Sistemi Politikasi

Birimin genel yaklagimi yeterli sayida, alaninda uzman, yaptigi iste yetkin, birim biinyesinde
caligmaktan mutlu olan ekipler olusturulmasidir. Birimin yuriittigi is ve islemler
Universitemizin tiim bilesenlerini ilgilendirmektedir. Birim biinyesinde yiiriitiilen isler hata
kabul etmeyen niteliklere haiz olup Sayistay denetimine de tabidir. Aymi zamanda is
basliklarimizin kayda deger bir kism1 Universitemizdeki akademik ve idari personellerin mali
ozlIiik haklari ile ilgilidir. Bu sebeple sadece birimimiz de ¢alisan peronellerin alaninda uzman
olmas istenilen sonuca ulasilabilmesi agisindan yeterli degildir. Is akis zincirinde yer alan
tiim personellerinde is ve islemlere hakim olmasindan G6te uzman personellerden olugmasi

gerektigi aciktir.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Universitelerin karar vericilerinin hesap verilebilirlik, bilgiye kolay ulasim, islerin yapilmasi
sirasinda harcanan zaman ve enerji, islerin sonuglarindaki hata paylari, isi ylriitenlerin
yaptiklar1 islere en ince detayma kadar hakim olma durumlari, isleri yiiriitenlerin yaptiklari

islerden dolay1 karsilagtiklar1 hukuki ve cezai yaptirimlar olmasi gerekenden fazla siiren is
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sonuglanma siireleri, isleri yiiriitenlerin uzmanlagsma gerektiren isleri yaparken yasadiklari is
stresi, ig yeri huzursuzlugu ve personeller arasinda kimi zaman goriilen ¢atismalar hizmet

alanlarin hatali islemleri en aza indirecek insan kaynaklari politikalart gelistirmektetir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik Politikasi
Birimin tiim faaliyetelerini seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda yiiriitmek ve
bunun icin gerekli sistemsel ve insan gliciine dayali Onlemleri almak ve devamliligini

saglamak.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

2015 yilinda kurulmus geng bir iiniversite olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
mevecut durumu itibariyle egitim odakli yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaclari
dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen teknolojik,
bilimsel, akademik, fiziki altyapisi ve akademik birimlerce gergeklestirilecek bilimsel
calismalar ve yapilacak arastirmalar ile topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran yenilik¢i

yapisiyla tilkenin gelecegine 151k tutan yeni nesil bir tiniversitedir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde iiniversitemiz kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla caligmalar

yliriitmektedir.

Universitemiz biitge imkanlarinim ihtiyaglar dogrultusunda etkin kullanilmast ile
yatirim kararlarinin alinmasi ve uygulanmasi siireglerinde ilgili birimler arasinda

etkili koordinasyon saglamaktadir.

e Universitemiz biinyesinde Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesi siirecinde mali
siregleri ~ planlayan ~ ve  yiiriiten  siireglerde  aktif  rol  dstlenen

yonlendirici/bilgilendirici bir birimdir.

e Universitemizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ¢alismalarmi yénlendiren

ana hizmet birimlerinden biridir.
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e Universitemiz biinyesinde kurulmus bulunan kurul ve komisyonlarin sekretarya
hizmetlerini yiiriitmekte bu sayede stratejik yonetim anlayisinin alt birimlere

kadar yayginlastirilmasina katkida bulunmaktadir.

e Personelin yetkinliginin artirilmasi amaciyla diizenlenen hizmet i¢i egitim
programlarina  katihm saglanmakta ve wuzmanlk alanindaki egitim

programlarinda personelimiz egitici olarak gorev almaktadir.

e Bu ¢ergevede mevzuat kapsaminda iizerine diisen gorevleri yerine getirmede
hizmet iiretme ve sunmada dinamik, ¢oziim odakli, seffaf ve hesap verebilir

olma ¢abasiyla diger baskanliklardan farklilasmay1 amaglamaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Bagkanligimiz sorumluluk alanlar1 kapsaminda ve faaliyet alanlarinda iiniversitenin {ist
yonetiminin talep ve beklentilerine ayni zamanda mer-i mevzutlara uygun olarak

caligsmalarini siirdiirmektedir.

D. Temel Yetkinlik Tercihi

> Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
Universitenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasinin koordine

edilmesi ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligsmalarinin yiriitiilmesi.

> lIzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren Universite biitcesinin, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlanmasi ve Universite faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunun izlenmesi ve degerlendirilmesi.

» Mevzuati uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslari ¢ergevesinde ayrintili harcama
programinin hazirlanmasi ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili

birimlere gonderilmesinin saglanmasi.

» Biitce kayitlarinin tutulmasi, biitce uygulama sonuglarina iligskin verilerin toplanmasi,

degerlendirilmesi ve biitce kesin hesabi ile mali istatistiklerin hazirlanmasi.
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> llgili mevzuat ger¢evesinde Universite gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi, gelir ve

alacaklarmin takip ve tahsil iglemlerinin yiriitiilmesi.

> Universitenin muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 da esas alinarak

Universitenin faaliyet raporunun hazirlanmast.

> Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin

icmal cetvellerinin diizenlenmesi.

> Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasinin  koordine edilmesi, uygulama
sonuclarinin izlenmesi ve yillik yatinm degerlendirme raporunun hazirlanmast,

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmast.

> Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerinin

yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmast.

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektore ve Harcama

Yetkililerine gerekli bilgilerin saglanmasi ve danigmanlik yapilmasi.

> On mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesi.

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapilmasi, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigi

ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasi.

» I¢ Kontrol ¢alismalarindan Sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

A. Amaglar

s

Amag¢ 1. Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiiriini
Gelistirmek.
‘@ Amag¢ 2. Mali Hizmetlerinin Sunulmasinda Etkili, Ekonomik ve Verimli Bir Sekilde

Yerine Getirilmesini Saglamak.
B. Hedefler

@ Hedef 1.1: i¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyet Diizeyinin Arttirilmasi

@ Hedef 1.2: Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katiliminin Saglanmasi

‘@ Hedef 1.3: Birimde Kalite Kiiltiirii Yayginlastirilacaktir

‘@ Hedef 2.1: Personelin Beceri, Yetkinlik ve Aidiyet Diizeyinin Artirilmasi

‘@ Hedef 2.2: Mali Mevzuatin Uygulanmas1 Konusunda Harcama Birimlerine Y &nelik

Rehberlik Hizmetlerini Gelistirmek
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Tablo 20- Sorumlu Birim

(HL1) i s i i
(H12) 1 i I
(H13) S i i i S
(H21) S
(H22) i s
S: Sorumlu Birim I: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlan

Amag (A1) Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.
Hedef (H1.1) I¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyet Diizeyinin Arttirilmasi
Plan
Performans "éiﬁfsfle B]z ‘;l';‘;“g‘:q LYl 2Yvl 3Yl 4Yil 5Yl lizleme Raporlama
Gostergeleri ) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg Sikhig1
(2020)
PG 1.1.1 idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik 40 5 10 15 20 25 30 6 Ay 1Yl
yapilan
faaliyet sayis1
PG 1.1.2 i¢ paydas
memnuniyet diizeyi 40 1 1 1 1 1 1 6 Ay 1Yl
PG 1.1.3 Birimde
motivasyonu artirici 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay 1Y
sosyal etkinlik sayisi

Sorumlu Birim e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Is birligi Yapilacak e  Personel Daire Bagkanligi
Birim(ler) e  Kalite Koordinatorliigii

idari Personelin karumsal aidiyet igin yeterli katki saglanamamas1
Riskler e  Personelin ihitiyag ve beklentilerinin tespit edilememesi
Kurumda ve birimde yasanabilecek yiiksek personel sirkiilasyonu

Idari personelin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in periyodik olarak hizmet ici egitimler diizenlecektir.

Stratejiler . . .. .
! Her ¢aligana kurumsal kiiltiiriin degeri ve kazanimlar1 hissettirilecektir.

Maliyet Tahmini e 6.000 TL

Tespitler e  Personelin kullanimina sunulan ofis ve arsiv gibi mekanlar nitelik ve nicelik olarak gelistirilmelidir.

Personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir
Personelin verimli ve rahat ¢alismasi i¢in ofis ihtiyaci vardir
Idari personelin kullandig1 teknolojik ekipmanlar giiniin ihtiyaglarina gore yenilenmelidir

Ihtiyaclar
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Amac (A1) Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.

Hedef (H1.2) Paydaglarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katiliminin Saglanmasi.
Performans Plan
el 'E‘iﬁlesfle Bg‘;‘:n‘gq LYl 2Yil 3Yl  4Yil  5Yil izdeme Raporlama
(%) Deger (2021)  (2022)  (2023) @ (2024)  (2025)  Sikh@ Sikhig
(2020)

PG 1.2.1 Birimde

yapilan toplantilara
katilan akademik 50 10 10 10 1 12 13 6 Ay 1Yl

personel sayis1

PG 1.2.2. Birimde

i;g‘lf: it(;’;’rli"“ma"a 50 15 18 20 21 22 23 6 Ay 1 yil

personel sayisi

Sorumlu Birim e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Isbirligi Yapilacak e  Akademik ve Idari Birimler
Birim(ler) e  Kalite Koordinatorliigii
. e  Katilimcilik bilincinin yetersiz olmast
Riskler e
e  Katilimcilarin goriis beyan etmekten kacinmasi
- e  Birimde yapilan toplantilara tiyelerin diginda diger personellerin katilimi saglanacaktir.
Stratejiler .
e  Katilimel yonetim anlayis1 yayginlagtirilacaktir.
Maliyet Tahmini 500,00 TL
e  Dis paydaslardan yeterli destek alinamamaktadir
Tespitler e Katilimcilik anlayisina uygun olarak tiim paydaslarin goriis ve Onerilerinin alunmasma yonelik

mekanizmalar yoktur.

Tiim paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmelidir.
Katilime1 yonetim anlayist uygulamada hayata gecirilmelidir.

Ihtiyaclar
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Amac (A1) Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Hedef (H1.3) Birimde Kalite Kiiltiirii Yayginlastirilacaktir
Plan
zefforméins "I'Eiﬁf:f B'; ‘;I':E;‘:G LYl 2Yvl 3Yl 4Yl 5Yl izeme  Raporlama
ostergeleri 5 5
g (%) Degeri (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhigi Sikhigi
(2020)
PG 1.3.1 Kalite
kiiltiiriiniin
artirllmasina 20 1 1 2 4 4 4 6 Ay 1Yl
yonelik yapilan
faaliyetlerin sayisi
PG 1.3.2 Kalite
Koordinatorliigii ile
gerceklestirilen 50 1 1 1 2 2 2 6 Ay 1Yl
toplant, etkinlik ve
egitim sayisi
PG 1.3.3 Birim
Kalite Komisyonu
Tarafindan Yil 30 1 1 2 3 4 5 6 Ay 1Y
Icersinde Yapilan
Toplanti Sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Akademik ve Idari Birimler
Kalite Koordinatorliigii
Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Belgelemelerde ve Dokiimantasyonda standardizasyonun saglanamamasi

Riskler :
Kalite ¢alismalarinin sonuglarinin personele tam olarak anlatilamamasi

e Birim Kalite Toplantilarina Kalite Koordinatorliigii davet edilecektir
Stratejiler e Kalite caligmalarinda kalite ¢caligma gruplarina personelin katilimi tegvik edilecektir
e Kalite caligmalarinin ¢iktilariin ig siireglerine katki yapmasina azami gayret gosterilecektir

Maliyet Tahmini 500,00 TL

Kalite ¢aligsmalar1 ve sonuglari is siireglerine heniiz yansimamistir

Kalite ¢aligmalar1 sonucunda elde edilecek fayda personele yeterince anlatilamistir

Kalite caligmlarinin biiyiik bir kismu kagit tizerinde kalmis tiniversitenin idari operasyonlarinin
iyilestirilmesine heniiz yansimamustir

Tespitler

e Kalite ¢aligmalari mutlak surette sahaya (is siireglerine) yansiyacak iyilestirme calismalart
yapilmalidir

e Kalite ¢aligmalar idari operasyonel faaliyetlerin galisanlarin masalarina yansiyacak sekilde daha
somutlagtirilmalidir

Ihtiyaclar
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Mali Hizmetlerinin Sunulmasinda Etkili, Ekonomik ve Verimli Bir Sekilde Yerine Getirilmesini

Amag (A2)

Saglamak
Hedef (H2.1) Personelin Beceri, Yetkinlik ve Aidiyet Diizeyinin Artirilmasi
Plan
zerforméins '_I'Eetif:f Bl; ‘;l’;en‘;‘:g LYl  2Yd  3Ydl 4Yl 5Yl izeme Raporlam
ostergeleri 5 5
g (%) Degeri (2021) (2022) (2023)  (2024) | (2025) Sikhig a Sikhigi
(2020)
PG 2.1.1.
Baskanhgimiz
faralinca DIFTNZSS BT 1 3 3 4 5 6 6 Ay 1yl
personeline yonelik yil
icerisinde verilen
egitim sayisi
PG 2.1.2 Personelin
memnuniyet orani 50 70 70 71 72 73 74 6 Ay 1 Y1l
(Yiizde)
Sorumlu Birim e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) e Kalite Koordinatorliigii

Personelin egitimlere katilim motivasyonlarimin diisiik olmasi

Riskler . o
Kurum i¢i ve kurum dig1 personel sirkiilasyonunun fazla olmasi

Stratejiler e Birim i¢i gergeklestirilen toplantilarinin sayisinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini e 500,00 TL

e Birimde yeni personellerin i bas1 yapmis olmasi

Tespitler s e
P e  Personel yetersizligi

e Bagkanligin heniiz faal olmayan alt birimlerinin personel ihtiyacinin tamamlanarak faaliyete
gecirilmesi

e Mali Hizmet Uzman ve Uzman Yardimcilarinin Birimde is bas1 yapmasi

e Bagkanlik is ve iglemlerine yatkin personel istihdamina agirlik verilmesi
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Amag (A2) Mali Hizmetlerinin Sunulmasinda Etkili, Ekonomik ve Verimli Bir Sekilde Yerine Getirilmesini Saglamak

Mali Mevzuatin Uygulanmasi Konusunda Harcama Birimlerine Yonelik Rehberlik Hizmetlerini
Hedef (H2.2)

Gelistirmek
Plan
Performans "éiﬁf;e poneml = pvid 2wl 3vll 4l 5l ldeme  Raporlama
Gostergeleri (%) Dset'rergic (2021)  (2022)  (2023)  (2024)  (2025)  Sikhigi SiIklig1
{=)
(2020)

PG 2.2.1. Harcama
birimlerine verilen 50 1 2 2 3 3 3 6 Ay 1Yl
egitim sayis1*

PG 2.2.2. Harcama
birmlerine yonelik
verilen egitimlere 50 20 20 40 45 50 60 6 Ay 1Yl
katilan personel
sayis1*

Sorumlu Birim e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) e Tiim Akademik ve Idari Birimler

e Egitimlere yeterli katilimin olmamast

Riskler e
Uygulamali egitimin yapilamamasi

e Egitim toplantilar1 6ncesinde ihitiyaglarin ve beklentilerin tespit edilmesi

Stratejiler . .
] e Egitimlerin uygulamali yapilmasi

Maliyet Tahmini 500,00 TL

Tespitler e  Egitim calismalan kii¢lik gruplar halinde yapilmalidir

e Egitim faaliyetlerinin bilgisayar laboratuvarlarinda uygulamali yapilmasi

intiyaclar

*  Degerler kiimiilatif degerlerdir.
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Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : i¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyet Diizeyinin Arttirilmasi

Yeni bir {iniversite olunmasi
sebebiyle kurumsal aidiyetin
olugmasi zaman alacaktir.

Personelin ihtiya¢ ve beklentilerinin
objektif olarak tespit edilmesine
yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi

Mevzuata dayali ve/veya kisisel
sebeplerle mevcut personelin kurum
degistirmesi

Personelde katilimeilik bilincinin
olusmamis olmasi veya katilimciligi
tesvik edici prosediirlerin
gelistirilmemis olmast

Personelin ¢esitli sebeplerle
goriislerini beyan etmekten imtina
etmesi

= Kurumsal aidiyetin olusmasi igin

personele yonelik motivasyon
arttiric etkinliklerin diizenlenmesi

+ Kurum igi gérevde yiikselmelerde

mevcut personele 6ncelik
verilmesi

+ [lyilestirme faaliyetlerine agirlik

verilerek personel mutlulugunun
arttirilmasi

<4 Personelin nerilerinin,

beklentilerinin ve taleplerinin
periyodik olarak alinmasi

#+ s ve islemlerin yiiriitiilmesinde

uzmanlagmaya dayali is gorme
modelinin uygulanmasi

= Kurum degistirmek isteyen

personelin kurumdan ayrilmak
isteyis sebeplerinin tespit edilmesi

= Kurum ve birim i¢i taltiflere

agirlik verilerek personelin
memnuniyetinin yiikseltilmesi

# Personelin karar, hizmet ve
faaliyetlere katilimini tesvik
edici uygulamalarin ve
yaklasimlarin gelistirilmesi

+ Katilimcilig1 tesvik etmek ve
sonuglarmin personel tarafindan
goriilmesini saglamak adina geri
bildirimlerin kararlara
yansimasinin saglanmasi
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Hedef 1.3: Birimde Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

Yeni bir iniversite olmanin verdigi
dezavantajla standart formlarda
yiiriitiilen faaliyetlerde standart ve
standart uygulamalarinin heniiz
saglanamamis olmasi.

Kalite ¢aligmalarinin ¢alisanlarin
dogrudan masalarina yani yaptiklari
ise pozitif katki saglayacaginin
personele tam olarak anlatilmamasi

Hedef 2.1 :

Personelin egitimlere katilimlarini
saglarken metazorik yontemler
yerine motive edilmeli ve ikna
edilmedir.

Gerek mevzuata dayali personel
hareketlilikleri gerekse baska
sebeplerle yapilan personel yer
degisiklikleri sebebiyle yetismis
personel kayiplar1 yasanmaktadir.

*

Personelin Beceri, Yetkinlik ve Aidiyet Diizeyinin Artirilmasi

-

-

*

-

Biitiinlesik Kalite Yo6netim
Sisteminin tiniversitenin tim
birimlerince etkin kullaniminin
saglanmasi

Yiiriitiilen is, islem ve
faaliyetlerde uzmanlasmaya
dayali is gorme modelinin
uygulamaya konulmasi
Kalite ¢aligmalarinda PUKO
dongiisiiniin tam olarak
uygulanmast

Egitimlere diizenli katilim
saglayan personellere
odiillendirmelerin yapilmasi
Egitimler sonunda egitime
katilan personellere yonetim
tarafindan motive edici geri
bildirimlerin yapilmasi
Yetigmis personellere kurum
i¢i gorevlendirmelerde 6ncelik
verilmesi.

Yeni personel alimlarinda
Universite deneyimi olan
personellerin tercih edilmesi

Hedef 2.2 : Mali Mevzuatin Uygulanmas1 Konusunda Harcama Birimlerine Yonelik Rehberlik Hizmetlerinin

Gelistirilmesi

Egitimlere personelin  katilimini
tesvik etmek amaciyla egitimlerin
tekrarli ve belli bir zamana
yayilmasi.

Verilecek egitimler sonucunda elde
edilecek kazanimlar egitim
oncesinde personele anlatilmalidir.

Egitimler anlat-dinle metodu yerine
birlikte yapalim metadolojisi iizerine
olmalidir.

Mali mevzuat egitimlerine o is
alaninda c¢alisan personellerin
katiliminin saglanmast
Egitimlerin uygun ortamlarda
kii¢iik gruplarla yapilmasi
Egitim faaliyetleri sonrasinda
elde edilen kazanimlarin somut

giktilara ve i siireglerine
yans1y1p yansimadigi
degerlendirilmeli

Egitimler katilimeilarinda
bilgiasayar basinda  oldugu
laboratuvar ortaminda
yapilmali.
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8. MALIYETLENDIRME

Tablo 21-Tahmini Maliyet Tablosu

2022 2023 2024 2025 Toplam
Maliyet
1.200 1.450 1.450 1.700 7.000
1.000 1.250. 1.250 1.500 6.000
100 100 100 100 500
100 100 100 100 500
200 200 200 200 1.000
100 100 100 100 500
100 100 100 100 500
1.400 1.650 1.650 1.900 8.000

9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumlarin gelisimi i¢in stratejik planlarin hazirlanmasi kadar onlarin takibi ve uygulanmasi
da onem tasimaktadir. Stratejik planlarin uygulanmas siirecinde izleme ve degerlendirme
yoluyla planin yiiriitiilmesinin sistematik takibi ile ama¢ ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin
belirlenmesi, tutarsizliklarin ve eksikliklerin giderilmesi de gerekmektedir. Bu nedenle
stratejik plan uygulama sonuglari yilda bir kere gozden gegirilerek degerlendirme yapilacaktir.
Stratejiler hedefler ve performans gostergeleri siirekli izlenerek plandan sapmalar varsa

gerekli iyilestirmeler yapilmaya caligilacaktir.

Izleme Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bagkanligimiz Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in planimizda yer alan amag

ve hedeflerin dlgiilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesine dikkat edilmistir.

Baskanligimizin personel eksikligi azaltilip kurumsallagmasi saglandig1 ol¢iide tiim is ve
islemlerde ve diger raporlarda oldugu gibi stratejik planlarin izleme ve degerlendirme

sliregleri daha sistematik bir sekilde yiiriitiilebilinecektir.

Bu planda Bagkanligimizin 2021-2025 yillar1 arasinda gerceklestirmeye calisacag stratejileri

ve hedefleri belirlenmistir.
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