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Bu rapor Universitemizin kurumsal anlamda hazirlayacagi Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna katki
saglamak amaciyla “birim” bazinda hazirlanmistir.

Rapor hazirlanirken birimin Universite icindeki gérevi, yetki ve sorumluluklari, dogrudan veya dolayl
olarak Universite faaliyetlerine katiliminin gergevesinin giziimesi amaglanmistir.

Rapor, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’nun yayimlamis oldugu kilavuza (https://yokak.gov.tr/degerlendirme-
sureci’kurumsal-degerlendirme-programi-dokumanlar) uygun olarak hazirlanmigtir. Dikkat edilen en
énemli hususlardan birisi raporun Universitemizin Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna saglayacag
katkinin en Ust dizeyde olmasini saglayacak bilgilerin ve degerlendirmelerin raporda yer bulmasini
saglamak olmustur.

BIiRIM ILETiSIM BILGILERI:

Adres Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi Merkez Kampiis, Rektorliik Binasi Kat 3.
Daire Baskani Cem POLAT
Telefon 0266 717 01 17
Faks 0266 717 00 30
E-Posta strateji@bandirma.edu.tr
WEB Adresi https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji
KEP bandirmaonyedieylul@hs01.kep.tr
BiRIM TARIHSEL GELISiMi:

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
6640 sayili “Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmlnde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur. Baskanhigimiz, Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun
60’iInci maddesinde ve 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c bendinde sayilan gorevleri ve diger gorevleri yerine getirmek lizere
5436 saylili kanunun 15’inci maddesi geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak kurulmus olup,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik ile de gorev yetki ve
sorumluluklari agikga belirlenmistir. 2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 51. Maddesinin uyarinca
Daire Bagkanliginiz binyesinde Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Sube Mudurligu, Butge ve
Performans Sube Miidiirligi, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube MidUrli§u kurulmustur.
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https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGININ
INSAN GUCU

1 Daire Bagkani
2 Sube Mudurd
1 sef, 1'i Gegici Personel, 2'i icretsiz izinde olmak tizere 6 Memur Personel ile hizmet vermistir.

Baskanligimizda gérev alan bir personelimiz BANU Kalite Koordinatdrliigi'niin idari ayagini 2. Gorev / is
olarak yurttmeye ¢aligmistir. Bu durum kimi zaman is ve islemlere gereken ehemniyetin veriimemesi
yada is cakismalarina sebebiyet verebilmektedir.

Baskanligimiz kisith personel imkanlariyla faaliyetlerini herhangi bir aksamaya mahal vermeyecek bir
sekilde surdirmeye azami gayret gostermektedir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGININ
MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE HEDEFLERI

Misyon:

Universitemizin yasam boyu 63renme merkezli bir egitim kurumu olmasini saglamak igin stratejik yonetim
ve planlama galismalarini koordine etmek, performans ve kalite dlcGtlerini gelistirmek ve etkin bir kamu
mali yonetim ve kontrol sistemini uygulamak.

Vizyon:

Hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda ve idaresine verilmis fonksiyonlar cergevesinde
mali hizmetleri ve kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarini yritmektir.

Degerlerimiz :

o Universitemizin kurumsal kimligine uygun, saydamlik ve hesap verilebilirligi 6n planda
tutmak

e Toplumsal degerlere saygili, sorumluluk bilincine sahip olmak.

e Hizmet kalitesine ve surekliligine 6nem vermek.

e Kurumun stratejik hedeflerine uygun politikalar gelistirmek.

e Birim ¢aliganlarinin verim ve mutlulugunu gozmek.
Hedeflerimiz:

e Teknoloji takip etmek
* Kanun ve yonetmeliklere gore yeni is gorme beceleri gelistirmek
e Universitemizin parasal iglemler dongusunun ig gorme yaklagimini genel kabul gormus

— denenmis - hatalari giderilmis - uygulanabilir sistemlere gore revize edilmesine katki
saglamak.

e Birim personel yapimizi profesyonel ve uzmanlik ilkesine uygun olarak yeterli nitelikte
ve sayida revize etme
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
BiRiM MISYON, ViZYON VE HEDEFLERINE NASIL ULASMAYA CALISIYOR?”
YENi YAKLASIMLAR NELER?

]

Birimimiz belirlenmis olan misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsma yolunda mer’i mevzutlari merkeze
koyarak Universite kaynaklarinin etkin, verimli bir sekilde kullaniimas icin azami gayret géstermektedir.
Seffalik ilkesi olmazsa olmaz kabul edilmekte. Tum is ve iglemler kisisellikten uzak kurumsal olarak
yurittlmektedir. 2021 yili faaliyetleri de bu perspektifte ylritilmuistar.

]

Birimimiz Universitemizde yiiriitiilen kalite galismalarina dogrudan katkli saglamakta, kalite poltikalarina
batlncul bir yaklagimla bakmaktadir.

[]

Birimimizin yarattigu tim is ve islemlerin U¢ hareket noktasi vardir. Birincisi kanunlar ve mevzutlar,
ikincisi teknolojik imkanlar, Gglincisu ise insan gucudir. Baskanligimiz gelecege yonelik sureglerini
iyilestirmede kanun ve mevzutlara uygunlugu gozetecek, teknolojik yenilikleri takip edecektir. Bu iki
unsurun pratige dokulmesini saglayacak en 6nemli etken ise baskanligimiz bunyesinde istihdam edilen
personellerimizin yetkinlikleri, akademik egitimleri ve ise egilimleridir.

]

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz biinyesinde yuritllen tiim isler, personellerimizin isin uzmani
olmalarini zorunlu kilmaktadir. Baskanligimiz bunyesinde yurGtilen prosedarlerin iyilestirimesi ancak
uzman personellerin bagkanligimiza katilimi ile miimkiin olacaktir. Ayrica bagkanligimiz, Universitemizin
birgok prosesi ile etkilesim halindedir. Universitemizin idari operasyonlarinin ve is gérme yaklagimlarinin
uzmanlasma Uzerine yeniden guncellenmesi, baskanligimizin sureglerinin iyilestiriimesi agisindan dnemli
bir etkene sahiptir.

]

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Universitemizdeki tiim birimler gibi biiyiik pazilin kiigiik bir parcasidir.
Pazilin tamami, toptan kalite yonetimi anlayisiyla ve yeni bir bakis acisiyla; ancak tim Universitelerin
deneyim ve tecribelerinin ortak bir bileskesini alarak revize edilmesi pazilin tim parglarinin yani tim
birimlerin daha isler hale gelmesini saglayabilir. Universite idari operasyonlarinin minér uzmanlik
merkezleri konseptinde yeniden yapilandiriimasi, strateji'nin de is ve iglemlerini yarttmedeki etkinligini ve
kalitesini arttiracaktir.
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YOKAK
DERECELi DEGERLENDIRME ANAHTARI
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal donlisiimiinl saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence

kilturunu icsellestirmelidir.

1

2

3 4 5

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Birimin yonetim modeli Bandirma Onyedi Eylil
Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60’inci maddesinde ve 5436
sayil Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c bendinde sayilan
gorevleri ve diger gorevleri yerine getirmek lizere 5436 sayili
kanunun 15’inci maddesi geregi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi olarak kurulmus olup, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik ile de
gorev yetki ve sorumluluklari agik¢a belirlenmistir. 2547 sayili
Yiksek6gretim Kanununun 51. Maddesinin uyarinca Daire
Baskanliginiz biinyesinde Muhasebe ve Kesin Hesap
Raporlama Sube Midiirliigii, Biitce ve Performans Sube
Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi, ic
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirligii kurulmasi
iniversite yonetim karariyla uygun goriilmiistiir.

Kurumun misyonuyla
uyumlu ve stratejik
hedeflerini
gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kurumun misyon
ve stratejik
hedeflerine
ulasmasini
glvence altina alan
ve siregleriyle
uyumlu yonetim
modeli ve idari
yapilanmasi
belirlenmistir.

Kurumun yénetim
modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet
gostermektedir.

Ornek Kanitlar

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Muhasebe-Kesin-Hesap-ve-Raporlama-Subesi-46

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Butce-Performans-Subesi-47

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Stratejik-Yonetim-ve-Planlama-Subesi-48

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Ic-Kontrol-ve-On-Mali-Kontrol-Subesi-49

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Gorevlendirme-Yazilari-568

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/ORGANIZASYON-SEMASI--14358
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1

2

3

A.1.2. Liderlik

Birim de kurumun kalite glivencesi kiltlrinl destekleyen
liderlik yaklasimalarina paralel olarak birinmin kalite
sureglerine, toplantilarina ve/veya is ve islemlerine katilim
saglanmaktadir. Universitenin heniiz kurumsallasmasini
tamamlayamamis olmasi sebebiyle, kalite glivencesi
kiltirinin olusturuldugundan bahsedilemez ancak bu
yonde ciddi planlamalar yapilmaktadir. Bunun en somut
kanitlarindan birisi Universite biinyasinde kalite
koordinatorligiiniin kurulmasidir. Clinki kalite
komisyonlarinin olusturulmasi Yiksekogretim Kalite
Kurulunun yoénergesine gore yapilmaktadir ancak Kalite
Koordinatorligliniin kurulmasi kurumun kalite galismalarina
verdigi degerin ve 6nemin gostergesi niteligindedir. Ayrica
kalite galisma gruplarinin olusturulmasi, birim kalite
komisyonlarinin olusturulmasi kalite kiltlrinin
icsellestirilmesi ve sahiplenilmesi agisindan 6nemlidir.

Kurumda kalite
glivencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite
kaltdrandn
icsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklagimi
bulunmamaktadir.

Kurumda liderlerin
kalite glivencesi
sisteminin
yonetimi ve
kilttrinin
icsellestirilmesi
konusunda
sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.

Kurumun geneline
yayilmis, kalite
glivencesi sistemi
ve kulttrinin
gelisimini
destekleyen etkin
liderlik
uygulamalari
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e  https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Vizyonumuz--Misyonumuz-6

e  https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Yonetim-13924

e  https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Komisyonu--31082020---202021---13917

e https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Bandirma-Onyedi-Eylul-Universitesi-Kalite-Guvencesi-

Sistemi-Yonergeleri-13921

e https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Calisma-Gruplari-13919

e https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Birim-Kalite-Komisyonlari-13929
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1

2

Kurumda degisim
yonetimi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi bulunmamaktadir.

Birim faaliyetlerini kanun ve yonetmeliklere gore

ylrtitmektedir. Bu sebeple degisim yontemi

bulunmamaktadir.
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Kurumda degisim
ihtiyaci
belirlenmistir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

2

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

Birim de tanimlanmis bir i¢c kalite glivencesi sistemi
bulunmamaktadir. Ancak Universitedeki tiim akademik ve

idari personelleri kapsayan ISO egitimleri verilmistir.
Universitemizin yakin gelecekte kalite ydnetim sistemi ve
akreditasyon calismarini Universite genelinde baslatacagi
ongorilmektedir.
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Kurumun
tanimlanmis bir i¢
kalite glivencesi
sistemi

bulunmamaktadir.

Kurumun ig kalite
glvencesi sureg ve
mekanizmalari
tanimlanmistir.

Sayfa 8 /55


https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Egitimleri-13935
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Is-Akis-Surecleri-559

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2
Kurumda kamuoyunu | Kurumda seffaflik
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap

Birim tum faaliyetleriyle ilgili mer-i mevzutalar gergevesinde
kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bunun i¢in Subat ayi icerisinde
bir o6nceki yilin idare faaliyet ve birim faaliyet raporu
hazirlanmakta ve ilan edilmektedir. Ayrica sayistay denetimleri
kapsaminda hesap verilebilirlik ilkesi cercevesinde faaliyetlerini
surdirmektedir. Bilgi paylasimlari Cumhurbasknalig Strateji ve
Bltce Baskanligi, Sayistay Baskanhgina yapilmaktadir.
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hesap verebilirligi
gerceklestirmek tzere
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirmek
Uzere tanimli
slrecler
bulunmaktadir.
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https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/2019-Yili-Birim-Faaliyet-Raporu-13787
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Birim-Kalite-Raporlari--14399

A. LIDERLIK, YONETiIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek tizere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi

kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1

2

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birim, yayimlanmis  2021-2025 Stratejik Planina ve
Universitemizin Misyon, vizyon, deger ve hedeflerine uygun
olarak misyon, vizyon ve strateji ama¢ ve hedeflerini
belirlenmistir. Bu misyon, vizyon amag ve hedefler birimin web
sayfasinda ilan edilmistir.

Kurumda
tanimlanmis
misyon, vizyon ve
politikalar

bulunmamaktadir.

Kurumun
tanimlanmis ve
kuruma 6zgl
misyon, vizyon ve
politikalari
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETiIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1

2

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Birim Universitemizin ilan etmis oldugu 2021-2025 stratejik
plan uyum ¢alismalarini Universitemiz genelinde yiiritilen
calismlara paralel olarak stirdiirmektedir.

Kurumun stratejik
plani
bulunmamaktadir.

Kurumun ilan
edilmis bir stratejik
plani

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
Kurumda Kurumda
performans performans
A.2.3. Performans yonetimi yonetimi gostergeleri ve
bulunmamaktadir. performans
yonetimi
Birimde, performans yonetim sistemleri mekanizmalari
bulunmamaktadir. Universitemizin kalite yénetim tanimlanmigtir.
sistemi calismalarina paralel olarak birimimiz
performans yonetimi, ilkleri ve izlenebiliriligi anlaminda

¢ahismalarini ve surdirecektir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri
Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak gilivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile stireglerini yonetmek (lizere bir sisteme sahip

olmaldir.
1 2

Kurumda bilgi Kurumda kurumsal

yonetim sistemi | bilginin edinimi,
A.3.1. Bilgi yénetim sistemi bulunmamakta | saklanmasi,

dir. kullanilmasi,
Birimin entegrasyonu tamamlanmis bir bilgi yonetim sistemi islenmesi ve
bulunmamaktadir. degerlendirilmesine

destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

Kurumda insan Kurumda

kaynaklari stratejik
A.3.2. insan kaynaklari yénetimi yonetimine iliskin hedefleriyle

tanimli stiregler uyumlu insan
insan kaynaklari yonetimi dogrudan biriminizin alanina girmese de, baskanligimiz | bulunmamaktadir. kaynaklari
pgny?5|nde calisan tim personellerln seglm!, ggltlmler|, motivasyonlari bizim yénetimine
icin 6nem arz etmektedir. Bu raporda cesitli defalar vurgu yapilan uzman o
personellerin baskanligimiz biinyesin kazandiriimasi insan kaynaklari yénetimi iligkin tanimli
acisindan onemlidir. Baskanligimiz binyesinde c¢alisacak personellerin segimi siirecler

onemli oldugu kadar mevcut personllerin egitim durumlari, egilimleri, gegmis is
deneyimleri ve Universitemizin baska birimlerinde Universitemize katkilarinin
daha fazla olmasi gibi kriterler birimimizce 6nemsenmektedir.

Mevcut personellerin egitim seviyelerinin ytkseltiimesi ve kariyer olanaklarinin
degerlendirilmesi de baskanligimiz tarafinda desteklenmektedir. Her isi yapan
personel mantigl yerine az sayida ama nitelikli personelin varligi, yaptigi isi
bilerek ve severek yapan personellerin kazanilmasi baskanligimizca degerli
bulunmaktadir.

Baskanhigimizin alanina giren is ve islemlerin is akislari Universitenin cesitli
birimleriyle i¢ icedir. Bu sebeple baskanligimiza is akisi saglayan birimlerdeki
personellerin sayilarindan ziyade nitelikleri nem kazanmaktadir. Universitemiz
insan kaynaklari yonetiminde basarili 6rnekleri incelemeli ve mali islemlerin
profesyonel ekipler tarafindan yapilmasi saglanmalidir.

ilgili baslik daha gok Personel Daire Baskanhiginin uhdesindedir.
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bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Kurumda finansal Kurumda
A.3.3. Finansal yénetim kaynaklarin finansal
yonetimine iliskin kaynaklarin
Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli stregler | tanimli stregler yonetimine
bulunmamaktadir.Ancak Universite stratejik planinin | bulunmamaktadir. | iliskin olarak
uygulamaya konulmasina paralel olarak tanimh sireglerin stratejik hedefler
olusturulmasii planlanmaktadir. ile uyumlu

tanimli stiregler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Birimde yonetim sistemine iliskin slire¢ yonetimi kriter ve
esaslari, Stre¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, siire¢ yonetimi
el kitabr tanimlanmamistir.

Kurumda egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemine
iliskin strecler
tanimlanmamistir.

Kurumda egitim
ve 6gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi slireg ve
alt sregleri
tanimlanmistir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak lizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri

olusturmali ve yonetmelidir.

1

2

Kurumun ic kalite
glivencesi sistemine
paydas katilimini
saglayacak
mekanizmalar

A.4.1. ic ve dis paydas katilimi

Birimde, kalite glivencesi sistemine katki saglayacak
paydas katilim politikalar ve
gelistirilmememistir.

makenizmalar henliz | bulunmamaktadir.

Kurumda kalite glivencesi,

egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve
uluslararasilasma sireglerinin
PUKO katmanlarina paydas
katihmini saglamak igin
planlamalar bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

1

2

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

ilgili lciit biriminiz faayitleri kapsaminda degildir. Bu sebeple
olgunluk dizeyi belirlenmistir.

Kurumda 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda Ogretim
slreclerine iliskin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
o6gretim elemani,
program, 6grenci is
yuki* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

1

2

Kurumda mezun
izleme sistemi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir.

ilgili ®lctt biriminiz faayitleri kapsaminda degildir. Bu sebeple
olgunluk diizeyi belirlenmistir.
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Programlarin amag
ve hedeflerine
ulasilip
ulasiimadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme
sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.

Sayfa 19 / 55



A. LIDERLIK, YONETiIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

2

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Birimin uluslararasilasma politikasi mevcut degildir.
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Kurumun
uluslararasilasma
sureglerine iliskin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

Kurumun

uluslararasilasma
sureglerinin
yonetim ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

1 2
Kurumun Kurumun
uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini

Birimin Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
glicl) bulunmamaktadir.
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slrdirebilmesi igin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

surdirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETiIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

1 2
Kurumda Kurumda
uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla
bulunmamaktadir. | uyumlu faaliyetlere
Birimin uluslarrasilasma politikasi mevcut degildir. yonelik
planlamalar
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bulunmaktadir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

Kurum, 6gretim programlarini Tlrkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani digindadir.
Birimimiz egitim-06gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
bltcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite st yodnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini strdirmektedir. Bu sebeple olgunluk
diizeyi belirlenmemistir.

tasarimi ve onayina
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

tasarimi ve
onayina iligkin ilke,
yontem, TYYC ile
uyum ve paydas
katilimini iceren
tanimh surecler
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde,
tasarimi ve onayli
gerceklesen
programlar,
programlarin amag ve
6grenme ciktilarina
uygun olarak
ylratalmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Tanimli stregler Programlarin icsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,

suregleri sistematik
olarak izlenmekte
ve ilgili paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina Programlarin Programlarda ders | Igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagihm dengesi iliskin, ilke ve iliskin olarak alan genelinde ders bilgi | dagilim dengesi sistematik,
yontemler ve meslek bilgisiile | paketleri, tanimh izlenmekte ve surdirdlebilir ve

Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani digindadir. Birimimiz
egitim-68retim faaliyetlerine dogtudan katilmayip butgelerin ve
kaynaklarin  planlanmasi, revize edilmesi, aktarilmasi,
kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda Universite st
islemlerini

dizeyi

uyarak is ve
sebeple

yonetiminin  talimatina

stirdirmektedir. Bu olgunluk

belirlenmemistir

tanimlanmamistir.

genel kulttr
dersleri dengesi,
zorunlu- segmeli
ders dengesi,
kiltirel derinlik
kazanma, farkli
disiplinleri tanima
imkanlari gibi
boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
iceren tanimli
suregler
bulunmaktadir.

surecler
dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan
edilmistir.

iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin | igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu program ciktilariile kazanimlarinin programlarin program ciktilariyla | sistematik,

. Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
biitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite st ydnetiminin talimatina uyarak is ve islemlerini
sirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

eslestirilmemistir.

olusturulmasi ve
program ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve
siniflamalari igeren
tanimli siirecler
bulunmaktadir.

genelinde program
ciktilariyla
uyumlandirilmistir
ve ders bilgi
paketleriile
paylasilmaktadir.

uyumu izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yukinin Dersler 6grenci is | Programlarda i¢sellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi ylkine dayali olarak | nasil hesaplanacagina | ylikiine uygun ogrenci is yuki sistematik,

Baslik, Olgiit ve Alt Ol¢iit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-0gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullaniimasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (ist y®netiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini strdiirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

tasarlanmam|§t|r.

iliskin staj, mesleki
uygulama hareketlilik
gibi boyutlari iceren
ilke ve yontemlerin
yer aldigi tanimh
surecler*
bulunmaktadir.

olarak
tasarlanmis, ilan
edilmis ve
uygulamaya
konulmustur.

izlenmekte ve buna
gore ders tasarimi
glincellenmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

« Herhangi bir kanit sunulmamistir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program giktilarinin | program Programlarin Program ciktilari bu i¢sellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi izlenmesine ve ciktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,

Bashk, Olcit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
biitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullaniimasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite st yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini siirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir.

glincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

giktilarinin
izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin
mekanizmalar
isletilmektedir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarin gorisleri
de alinarak
glincellenmektedir.

surdardlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Kurumda egitim ve Kurumda egitim ve | Kurumun genelinde | Kurumda egitim ve igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi ogretim siireglerini ogretim silireclerini | egitim ve 6gretim ogretim yonetim sistematik,

Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (st ydnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini strdiirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

bitincul olarak
yonetmek lizere bir
sistem
bulunmamaktadir.

bltincul olarak
yonetmek lizere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

slrecleri
belirlenmis ilke ve
kuralara uygun
yonetilmektedir.

sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirme
yapilmaktadir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

belirlenmemistir

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalhdir. Kurum, 6grenci

kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarl sekilde

uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-6gretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli i¢sellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri slreclerinde 6grenci | slireclerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
merkezli yaklagimlar | merkezli yaklagimin merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgilii¢ | strdirulebilir ve
Baslik, Olciit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir. | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
Birimimiz egitim-0gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip yonelik ilke, kural ve | tanimli stiregler katilimiyla uygulamalar

bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite {ist ydnetiminin talimatina uyarak is ve islemlerini
olgunluk diizeyi

sirdirmektedir. Bu sebeple

belirlenmemistir

planlamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
uygulanmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamuistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Programlarda Ogrenci merkezli | Programlarin Ogrenci merkezli i¢sellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme ogrenci merkezli Olgme ve genelinde 6grenci Olgme ve sistematik,

Olgme ve degerlendirmeye | merkezli ve degerlendirme surdirdlebilir ve
Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir. Birimimiz | degerlendirme iliskin ilke, kural cesitlendirilmis uygulamalari ornek
egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katiimayip butcelerin ve | yaklagimlar ve planlamalar Olgme ve izlenmekte ve ilgili ic | gosterilebilir
kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, aktariimasi, | bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. degerlendirme paydaslarin uygulamalar
kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda Universite st uygulamalari katilimiyla bulunmaktadir.

talimatina  uyarak i ve

sebeple

yonetiminin islemlerini

stirdirmektedir. Bu olgunluk duzeyi

belirlenmemistir

bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim i¢ Degerlendirme Raporu — [ KIDR Hazirlama Klavuzu 3.0 — 17/11.2021’e Gére |

Sayfa 30 /55




EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Kurumda égrenci Kurumda égrenci Kurumun genelinde | O8renci kabuld, i¢sellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve | kabulil, énceki kabulti, 6nceki planlar dahilinde onceki 6grenmenin sistematik,

kredilendirilmesi*

Baslik, Olciit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katiimayip
biitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (ist yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini stirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stirecler
tanimlanmamustir.

6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagh planlar
bulunmaktadir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stiregler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glncellemeler ilan
edilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

belirlenmemistir

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Kurumda diploma Kurumda diploma Kurumun genelinde Uygulamalar icsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma onay! ve diger onayi ve diger diploma onayi ve izlenmekte ve sistematik,

Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (st y®netiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini sirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi
na iliskin kapsamli,
tutarli ve ilan
edilmis ilke, kural
ve slirecler
bulunmaktadir.

diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin
a iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimli stiregler

iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklarn ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritmek igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Kurumun egitim- | Kurumun egitim-6gretim | Kurumun genelinde Ogrenme i¢sellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari ogretim faaliyetlerini ogrenme kaynaklarinin kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini surdurebilmek icin uygun | yénetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | stirdiirtilebilir ve
Baslik, Olgiit ve Alt Olgut Birimin faaliyet alani disindadir. | siirdirebilmek nitelik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina ornek
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip | jcin yeterli elgiealine e iel el birimler arasi denge yonelik izleme ve | gosterilebilir
- ; : ] ; sinif, laboratuvar, sttidyo,
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, kaynag| ( Yy gozetilerek iyilestirilme uygulamalar

aktarilmasi, kullaniimasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (st ydnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini stirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

bulunmamaktadir.

0grenme yonetim sistemi,
basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

gerceklestirilmektedir.

yapilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim i¢ Degerlendirme Raporu — [ KIDR Hazirlama Klavuzu 3.0 — 17/11.2021’e Gére |

Sayfa 33 /55




EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklarn ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda i¢sellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri Ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,
akademik gelisimi ve | akademik gelisimi | akademik gelisim ve | akademik gelisimi ve | surdurilebilir ve
Baslik, Olgiit ve Alt Olciit Birimin faaliyet alani disindadir. | kariyer planlamasina | ve kariyer kariyer planlamasina | kariyer planlamasina | ornek
Birimimiz egitim-0gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip | yonelik destek planlamasi yonelik destek iliskin uygulamalar gosterilebilir
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, | hizmetileri streglerine iliskin | hizmetleri tanimh izlenmekte ve uygulamalar

aktarilmasi, kullaniimasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (ist ydnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini sturdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

bulunmamaktadir.

tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

ilke ve kurallar
dahilinde
yuratilmektedir.

ogrencilerin
katilimiyla
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun nitelik | Kurumun Tesis ve altyapinin i¢sellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte ve nicelikte tesis ve genelinde tesis ve kullanimi izlenmekte | sistematik,
tesisler ve altyapi altyapinin altyapi ve ihtiyaglar surdarilebilir ve
Bashk, Olciit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir. | bulunmamaktadir. (y%meklflaﬁe, yurt, erisilebilirdir ve dogrultusunda ornek
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip STgI'k’ k;.tlu.phalflle:c. . bunlardan firsat iyilestirilmektedir. gosterilebilir
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, ohastm, DUt Ve TEtsim esitligine dayali uygulamalar

aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (st yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini surdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

olarak

yararlaniimaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda Dezavantajli Dezavantajli Dezavantajli igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajli gruplar dezavantajli gruplarin egitim gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina olanaklarina surdarilebilir ve
Baslik, Olciit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir. | olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
Birimimiz egitim-0gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip | erisimine iliskin erisimine iliskin uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
butcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, | planlamalar planlamalar yurutilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar

aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (st yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini strdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

dezavantajli
gruplarin gorusleri
de alinarak
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklarn ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Sosyal, kilturel ve Kurumun Sosyal, kiltirel ve igsellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiltlirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet genelinde sosyal, sportif faaliyet sistematik,
sosyal, kiltlrel ve olanaklarinin kiltirel ve sportif | mekanizmalari surdarilebilir ve
Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir. | sportif faaliyet yaratimasina iliskin | ¢4y etler izlenmekte, 5rnek
Birimimiz egitim-Ogretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip | gjanakiari Elalnfrr::lii;d i erisilebilirdir ve Ihtiyaclar/talepler gosterilebilir
. . . . . ulu ir.
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, bulunmamaktadir. bunlardan firsat dogrultusunda uygulamalar

aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (st yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini surdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

esitligine dayali
olarak

yararlanilmaktadir.

faaliyetler
cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir
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EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine

ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun atama, Kurumun tiim alanlar igin Atama, yiikseltme ve | i¢sellestirilmis,
B.4.1. Atama, yikseltme ve goérevlendirme kriterleri atama, yukseltme ve tanimli ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,

ilgili dlciit birim faaliyet ve sorumluluk alani digindadir. Bu

sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir

yukseltme ve
gorevlendirme
suregleri
tanimlanmami
stir.

gorevlendirme
kriterleri
tanimlanmis; ancak
planlamada alana
Ozgl ihtiyaclar
irdelenmemistir.

bilinen atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yukseltilmesi ve
ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

uygulamalarinin
sonuglari izlenmekte
ve izlem sonuglari
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumun 6gretim Kurumun Ogretim yetkinligini | igsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin; genelinde 6gretim | gelistirme sistematik,
ogretim yetkinligini | 68renci merkezli elemanlarinin uygulamalarindan surdarilebilir ve
ilgili 6lgut birim faaliyet ve sorumluluk alani digindadir. Bu | gelistirmek lzere 6?_“?“”"'?' uzaktan 6gretim yetkinligini | elde edilen bulgular | 6rnek
sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir planlamalar Zig;ﬂ;ﬁg“?ge gelistirmek tzere izlenmekte ve izlem | gosterilebilir
bulunmamaktadir. : uygulamalar vardir. | sonuglari 6gretim uygulamalar

materyal gelistirme
ve kalite glivencesi
sistemi gibi
alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar
bulunmaktadir.

elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6dillendirme

ilgili 8lcit birim faaliyet ve sorumluluk alani disindadir.
sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir
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Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Tesvik ve
odillendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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C.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik 6ncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger liretebilen ve toplumsal

faydaya dondstirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamahdir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun arastirma Kurumun genelinde | Kurumda aragtirma igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma sureclerinin yonetimi arastirma stireclerinin yénetimi | arastirma stireglerin | streglerinin yénetimi | sistematik,
sureglerinin ve organizasyonel yénetimi ve ve organizasyonel sUrduralebilir ve
Y . L. . .. dnetimi iliski i apisinin islerligi ile ornek
Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bl yapisina iligkin organizasyonel e o
iiritiilmesinde. Universite iist vénetiminin tal organizasyonel | yonlendirme ve yapisi kurumsal iligkili sonuglar gosterilebilir
yurutuimesinde, Universite ust yonetiminin talep ve yapisina iliskin motive etme gibi tercihler yoniinde izlenmekte ve uygulamalar
talimatlari dogrultusunda biit¢e planlamasi yapma, bu bir planlama hususlari dikkate alan | uygulanmaktadr. onlemler bulunmaktadir.
bulunmamaktad alinmaktadir.

biitceyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu sebeple
olgunluk diizeyi belirlenmemistir

Ir.

planlamalari
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun arastirma Kurumun arastirma ve | Kurum arastirma Kurumda igsellestirilmis,
C.1.2. ic ve dis kaynaklar ve gelistirme gelistirme faaliyetlerini | V€ gelistirme arastirma sistematik,
faaliyetlerini surdurebilmek igin kaynaklarini kaynaklarinin surdardlebilir ve
Birimimiz arastrma ve gelistirme faaliyetlerinin stirdirebilmesi icin uygun nitelik ve Sl e stratejisi | yeterliligi ve drnek
e . .. ) . . yeterli kaynagi nicelikte fiziki, teknik ve birimler arasi cesitliligi gosterilebilir
yurutilmesinde, Universite Ust yonetiminin talep ve bulunmamaktadir. ve mali kaynaklarin dengeyi gozeterek | jzlenmekte ve uygulamalar

talimatlar dogrultusunda biitge planlamasi yapma, bu
biitceyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu sebeple
olgunluk diizeyi belirlenmemistir

olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

yonetmektedir.

iyilestirilmektedir

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun doktora Kurumun Kurumda Kurumda doktora igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programive arastirma arastirma programlari ve sistematik,
doktora sonrasi politikasi, hedefleri | politikasi, doktora sonrasi strdirilebilir ve
ilgili lcit birim faaliyet ve sorumluluk alani digindadir. Bu imkanlari ve stratejileriile hedefleri ve imkanlarinin ¢iktilart | 6rnek
N . . . bulunmamaktadir. iilerii ¥ i 5 ilebili
sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir uyumlu doktora stratejileri ile f:luzenll olarak gosterilebilir
programi ve uyumlu ve izlenmekte ve uygulamalar
doktora sonrasi destekleyen iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

imkanlarina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar

yuratilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek igin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda, 6gretim | Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim i¢csellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin O0gretim genelinde elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastirma elemanlarinin ogretim yetkinliginin strdurilebilir ve
ilgili 6lct birim faaliyet ve sorumluluk alani disindadir. Bu sebeple | Yetkinliginin arastirma elemanlarini | gelistiriimesine yonelik | ornek
olgunluk diizeyi belirlenmemistir gelistiriimesine yetkinliginin n arastirma uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
yonelik gelistirilmesine yetkinliginin | ve izlem sonuglari uygulamalar
mekanizmalar yonelik planlar gelistirilmesi | 6gretim elemanlari ile bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. ne yonelik birlikte
uygulamalar | degerlendirilerek

yuratilmekte
dir.

onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Kurumda ulusal ve Kurumda ulusal Kurumun genelinde | Kurumda ulusal ve igsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi_ortak programlar ve ortak | uluslararasi dizeyde ve uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,

arastirma birimleri

ilgili 6lciit birim faaliyet ve sorumluluk alani disindadir.
sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir

Bu

ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri ile
arastirma aglarina
katihm ve is
birlikleri kurma
gibi coklu
arastirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
ylruttlmektedir.

kurum igi ve kurumlar

arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak élgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdardlebilir ve
ilgili 8lctit birim faaliyet ve sorumluluk alani disindadir. Bu sebeple degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | 6rnek
yonelik yonelik ilke, kural degerlendirmek paydaslarla gosterilebilir

olgunluk diizeyi belirlenmemistir

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ve gostergeler
bulunmaktadir.

Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin | elemanlarinin elemanlarinin Ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- surdirilebilir ve
performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
ilgili 8lgiit birim faaliyet ve sorumluluk alani disindadir. Bu sebeple |zleunmesm‘e ve . |zlevnmesm.e ve ) gelistirme Ptlerform;n5| gosterilebilir
olgunluk diizeyi belirlenmemistir d?ger‘lendwmesme d?geriler\dlrmesme Performansw {Fvenme teve uygulamalar
yonelik yonelik ilke, kural izlemek ve ogretim bulunmaktadir.
mekanizmalar ve gostergeler degerlendirmek elemanlariile
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. birlikte

lizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi toplumsal katki katki stireglerinin toplumsal katki katki stireglerinin sistematik,
sureglerinin ybnetimi ve sureglerinin yonetimi ve surdurdlebilir ve
R . . .. | yonetimi i dnetimi organizasyonel ornek
Birimin Toplumsal Katki Faaliyet ve Politikalari yada strateji | YOnetimi ve organizasyonel POLEH S S TR
) . - C faall organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel yapisinin iglerligiile | gosterilebilir
belirlemesi, gelistirmesi faaliyet alani disgindadir. Bu yapisina iliskin bir  [\planlamalar| ey L] iliskili sonuglar Sl
sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir planlama bulunmaktadir. tercihler yoniinde | izlenmekte ve bulunmaktadr.
bulunmamaktadir. onlemler

uygulanmaktadir.

alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal icsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki katki kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,
surdurebilmesi icin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve cesitliligi | stirdirilebilir ve

Birimin Toplumsal Katki Faaliyet ve Politikalari yada
strateji belirlemesi, gelistirmesi faaliyet alani disindadir.

Bltceden herhangi bir mali kaynagin Ust yonetim

idarsince ayrilmasi yada kanalize edilmesi durumunda
mervi mevzutlarin ve uygulanmasi éngorilen muhasebe

sistemini el verdigi Olclide izlenmesi mimkimdir.

Kaynaklarin aktarimi yada kullandiriimasi Gst yonetimin

yetkisindedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
arasi dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir
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TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi
Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuruttigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve sirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5

Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun Kurumda i¢sellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve katki performansinin | katki performansinin genelinde toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve toplumsal katki performansi surdirilebilir ve

degerlendirmesine degerlendirmesine performansini izlenmekte ve ilgili | 6rnek
Birimin Toplumsal Katki Faaliyet ve Politikalari yada strateji yéne”k. y?ne“k llke, kural ve iZIGUnmek ve paYdagarl.a. gosterilebilir

mekanizmalar gostergeler degerlendirmek degerlendirilerek | uygulamalar
belirlemesi, gelistirmesi faaliyet alani disindadir. Bu sebeple | pyjunmamaktadir. bulunmaktadir. lizere olusturulan | iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
olgunluk diizeyi belirlenmemistir mekanizmalar

kullaniimaktadir.

Ornek Kanitlar
e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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SONUG VE DEGERLENDIRME

KALITE GUVENCE SISTEMI

Birim, kalite glvence sistemine dogrudan ve dolayli olarak katilim saglamaktadir.

Universitemizde yuritilen/ yiritiilecek olan kalite ¢alismalarini en Ust dizeyde dnemsemekte,
Universitede yurutilecek iyilestirme faaliyetlerine paralel olarak, Kalite Yénetim Sisteminin
Baskanligimizin tUm unsurlarinda yayginlagsmasi, Baskanligimizin yurattigu is ve islemlerde
kalitenin en 6nemli enstriimani olan Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al dénguisii yerlestiriimeye
calisiimaktadir.

Kalite gluivence sisteminin en dnemli katkisinin; birimde yuruttlen ve dogrudan ¢iktiya donusen is
ve islemlerin daha rasyonalist ve ¢6zUm odakli yapilabilmesini saglayacak operasyonel
uygulamalarin ve ig gérme yaklasimlarinin hayata geciriimesini saglamak olacagi yonunde guglu
bir inang vardir.

EGITiM VE OGRETIM
Birim Egitim ve Ogretim faaliyetlerine dolayl katki saglamaktadir. Bu dolayl katki Universitemizin
“Ust idaresinin ricalarina uygun olarak” sekillenmektedir. Bagkanligimiz but¢ce imkanlarinin en

optimum diizeyde kullaniimasi igin gereken tim on ¢alismalari yapmakta ve Universite ydnetimine
sunmaktadir

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Birim arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dolayli katki saglamaktadir. Aragtirma gelistirme icin
ayrilan kaynak yada kaynaklarin nihai karari dniversite ust idaresince verilmektedir. Arastirma ve
Gelistirme igin birimimiz ancak finasal anlamda destek saglamaktadir.
TOPLUMSAL KATKI

Birim toplumsal katki faaliyetlerine Universitenin belirlemis oldugu prensipler gergevesinde dolayli
katkl saglamaktadir.

Birimin toplumsal katki faaliyetlerine Ust idarenin ricalari olmadan dogrudan veya dolayh katki
saglamasi mumkun degildir.
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YONETIM SISTEMI

Birim, mevcut durumda personel kisithligi sebebiyle birim teskilat yapisini olugturamamis olmasina
karsin, hizmetleri aksatmamaya azami gayret gostermektedir.

Birimin genel yaklagsimi; yeterli sayida, alaninda uzman, yaptidi iste yetkin, birim bunyesinde
calismaktan mutlu olan ekipler olusturulmasidir.

Birimin yUrittigu is ve islemler Universitemizin tim bilesenlerini ilgilendirmektedir. Birim
blnyesinde yurutulen isler hata kabul etmeyen niteliklere haiz olup, Sayistay denetimine de tabidir.
Ayni zamanda is bagsliklarimizin kayda deger bir kismi Universitemizdeki akademik ve idari
personellerin mali 6zluk haklari ile ilgilidir. Bu sebeple sadece Birimimiz de galisan peronellerin
alaninda uzman olmasi istenilen sonuca ulagilabilmesi agisindan yeterli degildir, is akis zincirinde
yer alan tum personellerinde is ve islemlere hakim olmasindan 6te uzman personellerden olugsmasi
gerektigi agiktir.

Burada karsimizda duran engel ise, ¢cok sayida, daginik ve uzmanlasmamis personel tarafindan
islerin yaratilmeye calisiimasidir.Bu durum Strateji Gelistirme Gelistrme Daire Baskanhginin
kontrol sureci agisindan is yukunu ve daha da onemlisi toplam is ve islemler agisindan hatali ¢ikt
ortalamasinin yukselmesinin en temel sebebini olusturmaktadir.

Uzmanlagsmig personel sorunu Yonetim Sistemi anlaminda iyilestirmeye ihtiya¢c duyulan en dnemli
konudur. Buradaki ¢dziim dnerisi; Ulkemizdeki Devlet Universitesinin biiyiik bir cogunlugunun kabul
ettigi ve uyguladigi, meri mevzuatlarla da ortisen “Uzmanlasmaya Dayali Yonetim Sistemi
Modeline” gecilmesi yonundedir. Bu model az sayida kisiden olusan, uzmanlasmis ve ekip haline
gelmis “merkezi ¢ekirdek bir birim” tarafindan mali 6zIUk is ve iglemlerinin yurutilmesidir.

Tum devlet Universitelerinin, idari tegkilat yapilarina ve 6zellikle mali konulardaki is ve islemlerin
yuratulme bigimlerine ve is akiglarina bakildiginda, idari operasyonel modellerin iki bicimde
kurgulandigi  goérulir. Bunlardan biri uzmanlasmaylr ve merkeziyetciligi gerektigi kadar
onemsemeyen daginik is gorme yaklasimidir. Digeri ise uzmanlasmay! hareket noktasi olarak
kabul eden, merkeziyetgi bir anlayisin hakim oldugu is gérme bigimidir.

Ulkemizdeki 128 Devlet Universitesinin idari teskilat yapisinin olusturulmasinda hareket noktasi
mer-i mevzutlardir. Ancak kuguk istisnalar buyuk farliliklar olusturmakta! Kalite Yénetim Sisteminin
onemli bir ayagini olusturan “Yénetim Sistemi” bash@ 2021 KiDR'larinda “Liderlik, Yénetim ve
Kalite” olarak guncellenmigtir. Buradaki bakis acisi da merkeziyetgi bir bakis agisidir. Bu
merkeziyetci anlayis, birimlerden/6zelden ziyade genele bakarak degerlendirme yapmaktadir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik plani da tum stratejik planlarda oldugu merkeziyetgi bir
anlayigla sekillendirilmistir. Universitedeki birimler bu merkeziyet¢i yapinin vizyonuna paralel

olarak; plan,program,dngortleri dogrultusunda kendi i¢ dinamiklerini yoneterek merkezin yani Ust
yonetimin kararlarini azami olgide hayata gegiriimenin yollarini arayacakladir.
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GELISMEYE AGIK YONLER NELERDIR?
VE
NELER YAPILABILIR?

» Universitelerdeki idari oprasyonel yapilanmalar nasildir? Buna paralel olarak is gérme yaklagimlari
nelerdir? Gelismeye acik yonlerin tespit edilmesinde bu is gérme yaklagimlarinin iyi analiz edilmesi ve
iyilestirmeler noktasinda bu veri ve bilgilerin kullaniimasi son derece degerlidir.

» Universitelerde iki is gérme yaklagimi vardir. Bunlardan birisi merkeziyetci is gérme modeli digeri ise
birim bazl is géorme yaklagimidir.

» 128 Devlet Universitesi dikkate alindiginda, merkezi is gérme yaklagimi Universitelerin %90’ina
yakini tarafindan tercih edilmektedir.

» Merkeziyetgi is gorme yaklagimini tercih eden universitelere bakildiginda 150 yillik kokla Universiteler
oldugu gibi 2018 yilinda kurulmus yeni Universitelerde mevcuttur.

» Merkeziyetci is gorme modelinde; merkezi birimde sonuclandirilan isler, yine tek merkez eliyle
muhasebe birimine gonderilecek muhasebe biriminin muhatabi “bireyler degil”, “ilgili merkezi ¢ekirdek
birim” olacaktir. is akislari sadelesecek siire¢ hizlanacak ve toplam is yiki azalacaktir. Sorumlu, kisiler
degil ilgili ¢ekirdek birim oldugundan planli ya da plansiz personel izin ve raporlarinda is aksamalari
kesinlikle yasanmayacaktir.

» Birim bazli is gorme bigimini tercih eden Universitelerde, personelinin 6zluk haklari ve kazanimlari
bakimindan hak kaybina ugrama riski, oldukga yuksektir. Mali kdkenli ve mali 6zluk is ve islemleri hata
kabul etmeyen niteliklere haiz olup, uzmanlasmis ekibin sorumluluguna verilmesi sonucunda bu risk
minimize edilmis olunacaktir. Birim bazli is gérme modelinde uzmanlagsmay! saglamak imkansiza
yakindir.

» Ulkemizdeki Devlet Universiteleri incelendiginde, 128 Devlet Universitesinden 100’den fazlasinda
mali 6zluk haklarina dayali is ve islemler ortalama 3-5 kisiden olusan merkezi g¢ekirdek bir birim
Uzerinden yuraturken, 15-16 Universitede tum bu is ve islemler sayilari 50’lere ulasan mutemetlere
birakilmistir! Bu realitenin Ust yoneticiler tarafindan titizlikle degerlendirilmesi kalite galismalarina buyuk
katki saglayacaktir.

» Mali 6zluk haklarina dayali is ve islemlerin tek merkezde toplanmasi, islem sonuglarinin guvenilirligini
ve kabul edilebilirligini en ylUksek seviyelere tagsimasi agisindan énemlidir. Coklu mutemetle mali 6zIUk
islerini yuruten Universitelerin mali 6zlUk is ve iglemlerindeki hata orani gekirdek birimlerini olugturmusg
universitelerin gok Uzerinde oldugu rahatlikla soylenebilir.

» Mali 6zIUk haklarina dayall is ve iglemler isin uzmani 3-5 kisiden olusan cekirdek bir birimin
sorumluluguna birakildiginda, disipline edilen is ve iglemlerin sonuglarinin olumlu yansimasi olarak,
hizmet edenlerle hizmet alanlarin memnuniyetleri arttirilmis olunacaktir.

» Mali 6zluk haklarina dayal is ve islemlerin “igsin hakkini vererek” yurlyup yurumedigi, Universite

paydaslarinin var olan durumdan ne kadar haberdar olduklari, isi bizzat yapan personellerin mali 6zluk
is ve iglemleriyle ilgili uzmanlik duzeyinde derinlemesine bilgi sahibi olup olmadiklari 6nemlidir.
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» Yonetim sistemi ekseninde, Universitemizde iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan konular arasinda ilk sirayi
alacak konu basligi uzmanlagsmayi daha fazla 6n plana ¢ikaran idari operasyonel yapinin ve ig gorme
yaklagiminin hayata gegiriimesi olmalidir. Universitemiz gibi yeni kurulmus (niversitelerde personel
kisithligi gibi unsurlarin varligi yadsinamaz bir gergektir. Ancak uzmanlagmanin en buyuk getirisi az
saylda ama uzman personelle is ve islemlerinin zamaninda ve dogru yapilmasini saglamaktir.

» idari operasyonel yapilanmanin Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun da dikkatimizi gektigi “Liderlik,
YoOnetim ve Kalite” anlayisiyla yeniden gézden geciriimesi 6nemlidir. Bu ifadeyi daha sipesfik bir bicime
indirgeyecek olursak; 6zellikle mali 6zlik olarak nitelendirilen is ve islemlerin ne yaptigini gergek
anlamda bilerek yapan alaninda uzman personellerden olusmus merkezi ¢ekirdek birimin yetki ve
sorumluluguna verilmesi iyilestirme faaliyeti igin degerli bir adim olabilir.

» Universitelerin karar vericilerinin; hesap verilebilirlik, bilgiye kolay ulasim, islerin yapilmasi sirasinda
harcanan zaman ve enerji, islerin sonuglarindaki hata paylari, isi yurttenlerin yaptiklari islere en ince
detayina kadar hakim olma durumlari, igleri yurutenlerin yaptiklari igslerden dolayi karsilastiklari hukuki
ve cezai yaptirmlar, olmasi gerekenden fazla slren is sonuglanma sureleri, igleri yurUtenlerin
uzmanlasma gerektiren isleri yaparken yasadiklari ig stresi, is yeri huzursuzlugu ve personeller arasinda
kimi zaman gorulen satasma ve catismalar, hizmet alanlarin hatali islemler, ornegin: Yanhs maas
hesaplamalarindan dogan eksik yada fazla 6deme, yanlis ek ders hesaplamalarindan dogan eksik yada
fazla 6deme, ek ders 6demelerinde yasanan gecikmeler, giyim yardimi 6demelerinde yasanan sorunlar,
yanhs yolluk hesaplamalari, icra — nafaka - kisi borcu hesaplama hatalari gibi sikayetler ve her birimin
Universite icinde sanki baska bir Universiteymis gibi hareket etmesi sebebiyle is birlikteliginin ve
kurumsallagma kultGrandn olusmamasi gibi kriterleri dikkatle degerlendirip is gérme yaklasimlari gdézden
gecirilebilir.

» Mali 6zIUk haklarina dayali is ve islemlerin yuratulmesinde tercih edilen operasyonel yaklagimlarin
sahadaki yansimalarina bakildiginda ¢ok carpici sonuglarla karsilasilir. Ornegin benzer sayida personeli
bulunan X Universitesinde mali 6zlik haklarina dayal is ve islemleri yurtuten personel sayisi 4 iken bir
bagka Y Universitesinde bu sayr 49’dur. Ve ayni isi yapan bu 49 kisilik personel kalabaligindan
beklenilen; diger tum igler arasina sikistiriimis mali 6zluk is ve islemlerini zamaninda, kisa surede ve
sifir hatali olarak tamamlamalaridir.

» 4 kisilik isinin uzmani ¢ekirdek bir ekibin kendi iginde ve universitenin geneliyle ve muhasebe birimiyle
olan iletisim ve koordinasyonu, surdurulebilirligi, bu ¢ekirdek ekibin ig egitimlerinin planlamasi ve ig
egitimindeki basarisi, hesap verebilirligi, is sonuclarinin dogruluk ortalamasi ve uretkenligi mi; yoksa 51
kisilik ve isi sadece mutemetlik olmayan bir mutemet kalabaliginin kendi iginde, Universite geneliyle ve
muhasebe birimiyle koordinasyonu, is egitimlerinin planlanmasi ve is egitimindeki basarisi, hesap
verebilirligi, ortaya ¢ikan is sonuclarindaki hata payi ve uretkenligi mi da kabul edilebilir dizeydedir?

» Mali 6zluk is ve islemlerini birim bazl ve ¢oklu mutemetle yurGten Universitelerimiz bu is gorme
yaklasim ve operasyonel modeli tercih ederken neden tercih ettikleri her Universite igin farkliliklar
gosterse de; rol model Universitenin ¢izdigi yol, yoneticilerin gegmis is deneyimleri, personel azligi, mali
ozluk is ve igslemlerinin her personelin yapabilecegi isler olarak gorulup basite indirgenmesi belirleyici
olmustur.

» Belirleyici 6geler arasinda asil yer almasi gereken, uzmanlagmaya dayali is gorme, islerin sonuglarina
olan guvenirlik, bilgiye tek merkezden ulasim, koordinasyon kolayligi ve batunlagua, tum Universiteler
icinde genel teamul ve temaydullere uygunluk, islemlerinin sonuglarinin doguracagi hak kayiplar ve
hukuki sorunlar, personelin uzmanlagsmasi, persononelin is yerindeki motivasyonu ve mutlulugu gibi
unsurlarin 6zellikle mali 6zIUk konularinda birim bazli is gorme seklini tercih eden Universitelerce goz
ardi edillip edilmedigi tartigsiimasi gereken bir konudur.
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