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ONSOz

Bu rapor Universitemizin kurumsal anlamda hazirlayacagi Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna (
BANU KiDR ) katki saglamak amaciyla “birim” bazinda hazirlanmustir.

Rapor hazirlanirken birimin Universite icindeki gérevi, yetki ve sorumluluklari, dogrudan veya
dolayli olarak Universite faaliyetlerine katiliminin gercevesinin cizilmesi amaglanmistir.

Rapor, Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun yayimlamis oldugu kilavuza ( https://yokak.gov.tr/kurum-ic-
degerlendirme-raporu-hazirlama-kilavuzu-surum-21-yayimlandi-179) uygun olarak hazirlanmistir. Dikkat edilen
en dnemli hususlardan birisi raporun Universitemizin Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna
saglayacagl katkinin en Ust dizeyde olmasini saglayacak bilgilerin ve degerlendirmelerin
raporda yer bulmasini saglamak olmustur.

BiRiM iLETiSiM BILGILERi:

Adres Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhigi Merkez Kampiis, Rektorliik Binasi Kat 3.

Daire Bagkani Cem POLAT

Telefon 0266 717 01 17

Faks 0266 717 00 30

E-Posta strateji@bandirma.edu.tr

WEB Adresi https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji

KEP bandirmaonyedieylul@hs01.kep.tr

BiRiM TARIHSEL GELISiMi:

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan 6640 sayili “Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.
Baskanligimiz, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle 5018 sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60’inci maddesinde ve 5436 sayili Bazi Kanun ve
Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c bendinde
sayilan gorevleri ve diger gorevleri yerine getirmek tizere 5436 sayili kanunun 15’inci maddesi
geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi olarak kurulmus olup, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik ile de gorev yetki ve sorumluluklari agikca
belirlenmistir. 2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 51. Maddesinin uyarinca Daire
Baskanliginiz binyesinde Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Sube Mudurliiga, Blitce ve
Performans Sube M{diirliigu, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirligi, ic Kontrol ve
On Mali Kontrol Sube Miidiirligii kurulmasi Giniversite yonetim karariyla uygun gérilmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Agisindan 2020 Yili Dikkate Alindiginda;

1 Daire Bagkani
2 Sube Muduri
3 Memur Personel ile hizmet vermektedir.

Baskanhgimizda gorev alan bir personelimiz BANU Kalite Koordinatérligi’niin idari ayagini 2.
Gorev / is olarak yuritmeye calismaktadir. Bu durum kimi zaman is ve islemlere gereken
ehemniyetin verilmemesi yada is cakismalarina sebebiyet verebilmektedir.

Baskanhgimiz kisitli personel imkanlariyla faaliyetlerini herhangi bir aksamaya mahal
vermeyecek bir selilde sirdlirmeye azami gayret gostermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigini Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon:

Universitemizin yasam boyu 6grenme merkezli bir egitim kurumu olmasini saglamak igin
stratejik yonetim ve planlama calismalarini koordine etmek, performans ve kalite olcUtlerini
gelistirmek ve etkin bir kamu mali yénetim ve kontrol sistemini uygulamak.

Vizyon:

Hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda ve idaresine verilmig fonksiyonlar
cercevesinde mali hizmetleri ve kontrol sisteminin kurulmasi ¢galismalarini ylratmektir.

Degerlerimiz :
e Universitemizin kurumsal kimligine uygun, saydamlik ve hesap verilebilirligi 6n
planda tutmak
e Toplumsal degerlere saygili, sorumluluk bilincine sahip olmak.
e Hizmet kalitesine ve sirekliligine 6nem vermek.
e Kurumun stratejik hedeflerine uygun politikalar gelistirmek.
e Birim galisanlarinin verim ve mutlulugunu gézmek.

Hedeflerimiz:

e Teknoloji takip etmek

e Kanun ve yonetmeliklere gore yeni is gorme beceleri gelistirmek

e Universitemizin parasal islemler déngiisiinii genel kabul gérmiis — denenmis -
hatalari giderilmis - uygulanabilir sistemlere gore revize edilmesine katki
saglamak.

e Birim personel yapimizi profesyonel ve uzmanlik ilkesine uygun olarak yeterli
nitelikte ve sayida revize etme
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Birim i¢ Degerlendirme Raporunun, islevselligini ve kalitesini artirmak ayrica KiDR’a katki
saglamak amaciyla asagidaki yer alan basliklarda

« Birim misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulagmaya ¢ahsiyor?”

** Birimimiz belirlenmis olan misyon, vizyon ve hedeflerine ulasma yolunda mer’i mevzutlari
merkeze koyarak Universite kaynaklarmin etkin, verimli bir sekilde kullanilmas1 i¢in azami
gayret gostermektedir. Seffalik ilkesi olmazsa olmaz kabul edilmekte. Tiim is ve islemler
kisisellikten uzak kurumsal olarak yiirtitiilmektedir.

** Birimimiz Universitemizde yiiriitiilen kalite calismalarina dogrudan katkli saglamakata,
kalite poltikalarina biitiinciil bir yaklagimla bakmaktadir.

** Birimimizin yirittigii tim i3 ve islemlerin {i¢ hareket noktasi vardir. Birincisi
uygulamadaki kanunlar, ikincisi teknolojik imkanlar {g¢ilinclisii ise insan giiciidiir.
Bagkanligimiz gelecege yonelik siireclerini iyilestirmede kanunlara uygunlugu goézetecek,
teknolojik yenilikleri takip edecektir. Bu iki unsuru destekleyen en Onemli etken ise
baskanligimiz biinyesinde istthdam edilen personellerimizin yetkinlikleri, akademik egitimleri
ve ige egilimleridir.

** Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz biinyesinde yiiriitiilen tiim isler, personellerimizin
sube miidirliigii yada memur statiisiinde olup olmadigina bakilmaksizin isin uzmani olmalarini
zorunlu kilmaktadir. Bagkanligimiz biinyesinde yliriitiilen prosediirlerin iyilestirilmesi ancak
uzman personellerin baskanligimiza katilimi ile miimkiin olacaktir. Ayrica baskanligimiz,
Universitemizin birgok prosesi ile etkilesim halindedir. Universitemizin idari operasyonlarinin
2547 sayili kanuna uygun olarak giincellenmesi — yenilenmesi baskanligimizin siireglerinin
iyilestirilmesinde onemli bir etkene sahiptir. Universitemizin genel idari operasyonlar1 kabul
gormiis teskilat ve organizasyonel modellerle muyayese edilmesi revize edilmelidir .
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KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar
Kurum, stratejik yonetiminin bir pargasi olarak kalite glivencesi politikalari ve bu politikalari hayata gegirmek tzere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3
Kurumda stratejik Kurumun stratejik | Kurumun genelinde
. . . lan kapsaminda lan kapsaminda stratejik amaglar ve
A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler |P R _ P P ) ¢
tanimlanmis misyon, | tanimlanmis ve hedeflerle uyumlu
o o vizyon, stratejik kuruma 6zgi uygulamalar
Birim, yazimi tamamlanmis ve onay sirecini bekleyen 2021- . .
. o L ) y amaglar misyon, vizyon, bulunmaktadir.
2025 Stratejik Planina ve Universitemizin Misyon, vizyon, deger ..
: i ) - bulunmamaktadir. stratejik amag ve
ve hedeflerine uygun olarak misyon, vizyon ve strateji amag ve hedefleri

hedeflerini belirlenmistir. Bu misyon, vizyon amag ve hedefler
birimin web sayfasinda ilan edilmistir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar (A.1.1 )

e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Misyon--Vizyon--14347
e https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Vizyonumuz--Misyonumuz-6
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KALITE GUVENCESI SiSTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve

gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalari

Birim, kalite glivencesi ekseninde kendi alanina giren
yonetim politikalari agirlikh olmak Gzere kurumun ilan
etmis oldugu Kalite Glivencesi Yonergesi ve Kalite
Politikasina uygun hareket etmektedir. Bu kapsamda
birim kalite komisyonunu olusturmustur. Ayrica
YOKAK’in her yil talep etmis oldugu birim i¢
degerlendirme raporunu, YOKAK kriterlerini baz alarak
dizenli olarak hazirlamaktadir.

1 2
Kurumun taniml Kurumda ilan
politikalari edilmis tanimli

bulunmamaktadir.

politikalar

bulunmaktadir.
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KALITE GUVENCESI SiSTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 5
Kurumda Kurumda
performans performans
A.1.3. Kurumsal performans yonetimi yonetimi gostergeleri ve
bulunmamaktadir. | performans
Birimde, performans yonetim sistemleri yonetimi

bulunmamaktadir. Universitemizin kalite yénetim
sistemi calismalarina paralel olarak birimimiz
performans yonetimi, ilkleri ve izlenebiliriligi anlaminda
cahismalarini ve surdirecektir.

mekanizmalari
tanimlanmistir.
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KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Kurum, i¢ kalite glivencesi sistemini olusturmali ve bu sistem ile siireglerin gézden gegirilerek suirekli iyilestiriimesini saglamalidir. Kalite Komisyonunun yetki, gorev

ve sorumluluklari acik sekilde tanimlanmali ve kurumda kalite kiltiri yayginlastiriimalhdir.

1 2 3
Kurumda kalite Kalite Kalite komisyonu
giivencesi komisyonunun | kurumun kalite
A.2.1. Kalite Komisyonu streglerini yetki, gorev ve | gUvencesi
calismalarini

Birim, Universitenin kurumsal olarak yiritttigi kalite
sureclerine dogrudan ve dolayli olarak katki saglamaktadir.
Bu baglamda birim kalite komisyonu olusturulmustur.
Ayrica Universitenin kalite komisyonuna Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi olarak dogrudan katilim saglamaktadir.
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligi tim kalite
calismalarinda tabandan tavana vyayillan bir dizlemde
katihmcilik ve kapsayicilik ilkesini baz alarak hareket
etmekte,karar toplantilari, sunumlar ve bilgilendirme
toplantilari diizenleyerek Universitenin tim bilesenlerinin
katihmi saglanmasi amaclanmakta ve
gerceklestirimektedir.

ylrtutmek Gzere sorumluluklar ;
etkin, kapsayici,

olusturulmus bir | ile katilimai, seffaf
kalite komisyonu | organizasyon ve karar alma
bulunmamaktadir | yapisi mekanizmalarind

tanimlanmistir. | a etkili bicimde
ylratmektedir.

Ornek Kanitlar

e  https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Komisyonu--31082020---202021---13917

e  https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Organizasyon-Semasi-13925

e  https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Bandirma-Onyedi-Eylul-Universitesi-Kalite-Guvencesi-
Sistemi-Yonergeleri-13921

e  https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Egitimleri-13935

e  https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Sunumlar-13932

e  https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Haber/Goster/Kalite-Koordinatorlugunun-Koordinasyonunda-2020-
Kurum-Birim-Ic-Degerlendirme-Raporlarinin-Hazirlanilmasi-Toplantisi-Gerceklestirdi-17022021---Cevrim-Ici-
4548
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A.2.2. ic kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri,

takvim, birimlerin yapisi)

Birim de tanimlanmis bir i¢ kalite glivencesi sistemi
bulunmamaktadir. Ancak Universitedeki tiim akademik ve
personelleri kapsayan ISO egitimleri verilmistir.
Universite yakin gelecekte kalite yodnetim sistemi ve
akreditasyon calismarini Universite genelinde baslatacagi

idari

ongorilmektedir.

1

Kurumun
tanimlanmis bir i¢
kalite glivencesi
sistemi

bulunmamaktadir.

Kurumun ic kalite
glivencesi slireg
ve mekanizmalari
tanimlanmistir.
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Kurumdaki liderlik
yaklasimlari kalite

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltliru guvencesi

kiltirindn gelisimini

Birim de kurumun kalite glivencesi kiiltiirini destekleyen
liderlik yaklasimalarina paralel olarak birinmin kalite
sureglerine, toplantilarina ve/veya is ve islemlerine katilim
saglanmaktadir. Universitenin heniiz kurumsallasmasini
tamamlayamamasindan 6tiri kalite glivencesi kiltiirlintin
olusturuldugundan bahsedilemez ancak bu yénde ciddi
planlamalar yapilmaktadir. Bunun en somut kanitlarindan birisi
Universite biinyasinde kalite koordinatérltgiiniin kurulmasidir.
Cunki kalite komisyonlarinin olusturulmasi Yiiksekogretim
Kalite Kurulunun yonergesine gore yapilmaktadir ancak Kalite
Koordinatorligliniin kurulmasi kurumun kalite ¢calismalarina
verdigi degerin ve 6nemin gostergesi niteligindedir.

2

desteklememektedir.

Kurumda kalite
glvencesi
kaltirind
destekleyen
liderlik yaklasimi
olusturmak lzere
planlamalar
bulunmaktadir.
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A.3.1. ic ve dis paydaslarin kalite giivencesi,

egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,

yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilimi

Birimde, kalite glivencesi sistemine katki saglayacak
makenizmalar heniz gelistiriimememistir.

Kurumun ig kalite Kurumda kalite

gilivencesi sistemine | glivencesi, egitim ve

paydas katilimini Ogretim, arastirma
ve gelistirme,

toplumsal katki,
yonetim sistemi ve
uluslararasilasma
siireclerinin PUKO
katmanlarina paydas
katihmini saglamak
icin planlamalar
bulunmaktadir.

saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.
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Kurumda bir

A.4.1. Uluslararasilagsma politikasi uluslararasilasma

politikasi

Birimin bir Uluslarasilasma politikasi mevcut degildir.

bulunmamaktadir.

Kurumun misyon
ve hedefleriyle
uyumlu, ilan
edilmis bir
uluslararasilasma
politikasi
bulunmaktadir.
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A.4.2. Uluslararasilasma sireclerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma sireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi bulunmamaktadir.

Kurumun
uluslararasilasma
sureglerine iliskin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

Kurumun
uluslararasilasma
sureglerinin
yonetim ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
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Kurumun
uluslararasilasma
faaliyetlerini
slirdirebilmesi icin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini slirdiirebilmesi icin
yeterli kaynak bulunmamaktadir

Kurumun
uluslararasilasma
faaliyetlerini
surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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A.4.4. Uluslararasilasma performansi

Birimde uluslararasilasma faaliyeti bulunmamaktadir.

Kurumda
uluslararasilagsma
faaliyeti
bulunmamaktadir

Kurumda
uluslararasilasma
politikasiyla
uyumlu
faaliyetlere
yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Kurum, ylirttttgli programlarin tasarimini, 6gretim programlarinin amaclarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yapmalidir. Programlarin yeterlilikleri, Turkiye

Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi’ni esas alacak sekilde tanimlanmalidir. Ayrica kurum, program tasarim ve onayi igin tanimli stireglere sahip olmalidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Baslk, Olciit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite st ydnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini sirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Tanimli stregler Programlarin igsellestirilmis,
programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,

tasarimi ve onayina
iliskin stiregler
tanimlanmamugtir.

tasarimi ve
onayina iliskin
ilke, yontem,
TYYC ile uyum ve
paydas katihimini
iceren tanimli
suregler
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde,
tasarimi ve onay!
gerceklesen
programlar,
programlarin amag ve
o0grenme ciktilarina
uygun olarak
yuritilmektedir.

surecleri sistematik
olarak izlenmekte
ve ilgili paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGIiTIM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi 1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina Programlarin Programlarda icsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve iliskin olarak alan | genelinde ders ders dagihm sistematik,
yontemler ve meslek bilgisi | bilgi paketleri, dengesi surdurilebilir ve

Baslik, Olciit ve Alt Olciit Birimin faaliyet alani disindadir. Birimimiz
egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip blitcelerin ve
kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, aktariimasi,
kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda Universite (st
yOnetiminin  talimatina uyarak is ve islemlerini
stirdirmektedir. Bu sebeple  olgunluk _diizeyi
belirlenmemistir

tanimlanmamistir.

ile genel kiltlr
dersleri dengesi,
zorunlu- segmeli
ders dengesi,
kiltarel derinlik
kazanma, farkli
disiplinleri tanima
imkanlari gibi
boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
iceren tanimli
suregler
bulunmaktadir.

tanimli stregler
dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan
edilmistir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders icsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla | program ciktilari kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,

uyumu

Bashk, Olciit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir. Birimimiz
egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip blitcelerin ve
kaynaklarin  planlanmasi, revize edilmesi, aktarilmasi,
kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda Universite st
yonetiminin  talimatina  uyarak is ve islemlerini
stirdirmektedir. Bu  sebeple  olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

ile

eslestirilmemistir.

olusturulmasi ve
program
ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine
iliskin ilke,
yontem ve
siniflamalari
iceren tanimh
slrecler
bulunmaktadir.

genelinde
program
ciktilariyla
uyumlandiriimigtir
ve ders bilgi
paketleri ile
paylasilmaktadir.

program
ciktilariyla uyumu
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

surdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yukiniin | Dersler 8grenci is Programlarda igsellestirilmis,
B.1.4. bérenci is yiikiine dayali ders tasarimi ylkine dayali olarak | nasil ylkiine uygun ogrenci is yuki sistematik,

Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katiimayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite Ust yodnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini strdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

tasarlanmam|§t|r.

hesaplanacagina
iliskin staj, mesleki
uygulama
hareketlilik gibi
boyutlari iceren
ilke ve yontemlerin
yer aldig tanimh
suregler*
bulunmaktadir.

olarak tasarlanmis,
ilan edilmis ve
uygulamaya
konulmustur.

izlenmekte ve buna
gore ders tasarimi
glincellenmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

1 2 3 4 5
Kurumun 6lgme Kurumda Kurumun Kurumda 6lgme ve | icsellestirilmis,
B.1.5. (5Igme ve degerlendirme sistemi ve degerlendirme | bitlncul bir genelinde bu ilke | degerlendirme sistematik,
sistemi Olgcme ve ve kuralara uygun | uygulamalari strdirilebilir ve

Bashk, Olciit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-0gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
biitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite st yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini stirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir.

bulunmamaktadir.

degerlendirme
sistemi kurmak
icin tanimlanmig
ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Olgme ve
degerlendirme
uygulamalari
yuritilmektedir.

izlenmekte ve
izlem sonuglarina
gore 6lcme ve
degerlendirme
sisteminde
iyilestirme
yapilmaktadir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGIiTIM ve OGRETIM

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kurum, 6grenci kabullerine yonelik agik kriterler belirlemeli; diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6énceden

tanimlanmis ve yayimlanmis kurallari tutarli ve kalici bir sekilde uygulamaldir

1 2 3 4 5
Kurumda 6grenci Kurumda 6grenci Kurumun genelinde | Ogrenci kabuld, icsellestirilmis,
B.2.1. Osrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin | kabuli, 6nceki kabulii, 6nceki planlar dahilinde onceki 6grenmenin | sistematik,

taninmasi ve kredilendirilmesi*

Baslik, Olgiit ve Alt Olciit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite st ydnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini strdirmektedir. Bu sebeple olgunluk
diizeyi belirlenmemistir

O0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stirecler
tanimlanmamigtir.

0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagh planlar
bulunmaktadir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stirecler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glincellemeler ilan
edilmektedir.

surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

1 2 3 4 5
Kurumda diploma Kurumda diploma | Kurumun genelinde | Uygulamalar icsellestirilmis,
B.2.2. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve | onayi ve diger onayi ve diger diploma onayi ve izlenmekte ve sistematik,

diploma

Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite st ydnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini strdirmektedir. Bu sebeple olgunluk
diizeyi belirlenmemistir

yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin
a iliskin suregler
tanimlanmamugtir.

yeterliliklerin
sertifikalandirilma
sina iligskin
kapsamli, tutarh
ve ilan edilmis
ilke, kural ve
slregler
bulunmaktadir.

diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin
a iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimli stiregler
iyilestirilmektedir

surdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Herhangi bir kanit sunulmamistir.

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum, 6grencilerin 6grenim sliresince programlarin amag ve 6grenme c¢iktilarina ulasmasini saglamali, bu siregte aktif 6grenme strateji ve yontemleri iceren

uygulamalar yiritmelidir. Olgme ve degerlendirme siireclerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim benimsenmelidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-dgretme | Ogrenme-6gretme | Programlarin Ogrenci merkezli icsellestirilmis,
B.3.1. Ogretim yéntem ve teknikleri siireclerinde siireclerinde genelinde uygulamalar sistematik,
o0grenci merkezli o0grenci merkezli o0grenci merkezli | izlenmekte ve ilgili | stirdurtlebilir ve
Baslik, Olciit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir. yaklasimlar yaklasimin 6gretim ydntem | i¢ paydaslarin ornek
Birimimiz egitim-ogretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip | bulunmamaktadir. | uygulanmasina teknikleri katilimiyla gosterilebilir

bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (ist yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini surdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

yonelik ilke, kural
ve planlamalar
bulunmaktadir.

tanimli stregler
dogrultusunda
uygulanmaktadi
r.

iyilestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGIiTIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme

1 2 3 4 5
Programlarda Ogrenci Programlarin Ogrenci merkezli icsellestirilmis,
B.3.2 6|cme ve degerlendirme ogrenci merkezli merkezli 6lcme | genelinde 6grenci | 6lgme ve sistematik,
Olcme ve ve merkezli ve degerlendirme surdurdlebilir ve
) ) degerlendirme degerlendirmey | gesitlendirilmis uygulamalari ornek
Baslik, Ol¢iit ve Alt Olc¢lit Birimin faaliyet alani disindadir. TR .. . e .. T
A ) . g yaklasimlari e iliskin ilke, olgme ve izlenmekte ve ilgili | gosterilebilir
Birimimiz egitim-o6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip . ) ;
biitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, bulunmamaktadir. | kural ve degerlendirme ic paydaslarin uygulamalar
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda planlamalar uygulamalari katilimiyla bulunmaktadir.

Universite st ydnetiminin talimatina uyarak is ve islemlerini

sirdirmektedir.  Bu  sebeple  olgunluk

diizevi

belirlenmemistir

bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir

Ornek Kanitlar

« Herhangi bir kanit sunulmamistir.

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme 1 2 3 4 5
Kurumda 6grenci geri | Kurumda 6gretim Programlarin TUm programlarda i¢sellestirilmis,
B.3.3. bérenci geri bildirimleri bildirimlerinin sureclerine iliskin genelinde 6grenci | 6grenci geri sistematik,

Bashk, Olgiit ve Alt Olciit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (ist yonetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini stirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin 6gretim
elemani, program,
Ogrenci is yuki* vb.)
alinmasina iliskin ilke
ve kurallar
olusturulmustur.

geri bildirimleri
(her yariyil ya da
her akademik yil
sonunda)
alinmaktadir.

bildirimlerinin
alinmasina iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve
ogrenci katilimina
dayali bicimde
iyilestirilmektedir.
Geri bildirim
sonuglari karar alma
sureglerine
yansitilmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamuistir.

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme

1 2 3 4 5
Kurumda tanimli | Kurumda Kurumda akademik | Kurumda icsellestirilmis,
B.3.4. Akademik danismanhk bir akademik ogrencinin danismanlik ilke ve | akademik sistematik,
danismanlk akademik ve kurallar dahilinde danismanhk surdarilebilir ve
Basik, Olciit ve Alt Olcit Birimin faaliyet alani disindadir. sureci kariyer gelisimini | yUrutilmektedir. hizmetleri ornek
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip | Pulunmamaktadir | destekleyen bir izlenmekte ve gosterilebilir
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, danismanhk ogrencilerin uygulamalar
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda siirecine iliskin katilimiyla bulunmaktadir.

Universite st yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini sirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Elemanlan

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltiimesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve agik olmalidir. Ogretim elemanlarinin egitim ve 6gretim

yetkinliklerini stirekli iyilestirmek igin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun atama, Kurumun atama, | Kurumun tim alanlar Atama, yiikseltme ve | igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri ylkseltme ve ylkseltme ve icin tanimli ve gorevlendirme sistematik,
A4.1. ’ . .
gorevlendirme gorevlendirme paydaslarca bilinen uygulamalarinin surdirilebilir ve
) ) stirecleri krlterller| atama, yikseltme ve sonuglari izlenmekte | 6rnek
Baslik, Olctt ve Alt Olcit Birimin faaliyet alani digindadir. | a0 mianmamistir. tanimianmis; gorevlendirme kriterleri | ve izlem sonuglari gosterilebilir
Birimimiz egitim-0gretim faaliyetlerine dogtudan katiimayip ancak planlamada . ..
N } ) . ; lana 6zaii uygulanmakta ve karar | degerlendirilerek uygulamalar
bltcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, cl g o ..
) . . ihtiyaclar almalarda (egitim- onlemler bulunmaktadir.
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda e )
irdelenmemistir. | 6gretim kadrosunun ise | alinmaktadir.

Universite st yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini sirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

alinmasi, atanmasi,
yukseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.)
kullaniimaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Elemanlari

1 2 3 4 5

Kurumda égretim | Kurumun 8gretim Kurumun Ogretim icsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinligi elemanlarinin elemanlarinin; genelinde yetkinligini sistematik,

o0gretim yetkinligini ?%renc' metkealj O0gretim gelistirme siirdartlebilir ve

o B 0grenme, uzaktan y
Bashk, Olciit ve Alt Olgit Birimin faaliyet alani disindadir. gelistirmek Uzere egitim, 6lcme elemanlarinin uygulamalarindan | 6rnek
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip | planlamalar degerlendirme, ogretim elde edilen gosterilebilir
butgelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, | bulunmamaktadir. | Materyal gelistirme | yetkinligini bulgular uygulamalar
ziktarllmasu kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda \sliestlzearlr:tiegigt:venceg gelistirmek tizere | izlenmekte ve bulunmaktadir.
.Unlver5|.te. 9st ) yonetlm!nln talimatina uyarak |§ ve- e wenle el e
islemlerini surdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi R o
yetkinliklerinin vardir. o6gretim elamanlari

belirlenmemistir

gelistirilmesine iliskin
planlar
bulunmaktadir.

ile birlikte
irdelenerek
onlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Elemanlan

1 2 3 4 5
Ogretim kadrosuna | Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve odiil icsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve | yonelik tesvik ve odillendirme odullendirme uygulamalari sistematik,

odillendirme

Bashk, Olcit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-0gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip
biitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite st yonetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini stirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

odullendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli,
adil ve seffaf
bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

uygulamalari
kurum geneline
yayilmistir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.5. Ogrenme Kaynaklar

Kurum, egitim ve 6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir

olmasini glivence altina almalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun egitim- | Kurumun egitim- Kurumun genelinde Ogrenme icsellestirilmis,
B.5.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari dgretim ogretim faaliyetlerini | grenme kaynaklarinin sistematik,
. . ) faaliyetlerini surdurelglnpk I¢in kaynaklarinin gelistirilmesine sirdartlebilir
Basglik, Olgiit ve Alt Olgit Birimin faaliyet alani disindadir. o uygun nitelik ve o L .
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip strddrebilmek nicelikte 6grenme yonetimi alana 6zg( ve kullanimina ve ornek
b[jtge|erin ve kaynak|ar|n p|an|anmas|' revize edilmesi, icin yeterli kaynaklarinin (sinif, kO§u|Iar, er|§|leb|||r||k yonellk izleme ve gOSterlleblllr
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda | kaynagi laboratuvar, stiidyo, | ve birimler arasi iyilestirilme uygulamalar

Universite st y®netiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini sirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

bulunmamaktadir.

0grenme yonetim
sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal,
insan kaynaklari vb.)
olusturulmasina
yonelik planlari
vardir.

denge gozetilerek

gerceklestirilmektedir.

yapilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.5. Ogrenme Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Sosyal, kiiltiirel ve Kurumun Sosyal, kiiltiirel ve | icsellestirilmis,
B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte | sportif faaliyet genelinde sosyal, | sportif faaliyet sistematik,

Bashk, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir.
Birimimiz egitim-0gretim faaliyetlerine dogtudan katiimayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite st yoénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini sirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyet
olanaklari

bulunmamaktadir.

olanaklarinin
yaratilmasina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

kiltlrel ve sportif
faaliyetler
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayal
olarak
yararlanilmaktadi
r.

mekanizmalari
izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler
cesitlendirilmekte
ve
iyilestirilmektedir.

surdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.5. Ogrenme Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun nitelik | Kurumun Tesis ve altyapinin | i¢sellestirilmis,
B.5.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve ve nicelikte tesis ve genelinde tesis ve | kullanimi sistematik,
nicelikte tesisler LR altyapi izlenmekte ve surdurilebilir ve
it (yemekhane, yurt, i<ilebilirdi ihtivacl Srmek
i R ve altyapi , - erisilebilirdir ve ihtiyaclar orne
Baslik, Olgiit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani digindadir. vEL saglik, ku‘tu.pharle,. ‘ : uy “ -
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip bulunmamaktadir | ulasim, bilgi ve iletisim | bunlardan firsat | dogrultusunda gosterilebilir
butcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, altyapisi, uzaktan esitligine dayali | iyilestirilmektedir. | uygulamalar

aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda
Universite (ist yodnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini sirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

olarak
yararlanilmaktadi
r.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.5. Ogrenme Kaynaklari

Bashk, Olciit ve Alt Olciit Birimin faaliyet alani
disindadir. Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine
dogtudan katilmayip  bitcelerin ve kaynaklarin
planlanmasi, revize  edilmesi, aktarilmasi,
kullanilmasi  ve takip edilmesi asamalarinda
Universite {ist ydnetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini strdirmektedir. Bu sebeple olgunluk
diizeyi belirlenmemistir

dizenlemeleri
bulunmamaktadir.

Universite
uygulamalarina
iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Universite
uygulamalari
strdirilmektedir.

izlenmekte ve
dezavantajli
gruplarin gorisleri
de alinarak
iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumda engelsiz | Nitelikli, erisilebilir | Kurumun Engelsiz Gniversite | icsellestirilmis,
B.5.4. Engelsiz liniversite Universite ve adil engelsiz genelinde engelsiz | uygulamalari sistematik,

surdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGIiTIM ve OGRETIM

B.5. Ogrenme Kaynaklari

1 2 3 4 5

Kurumda psikolojik | Kurumda uygun Kurumun Psikolojik icsellestirilmis,

B.5.5. Psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri | danismanlik ve nitelik ve nicelikte | genelinde danismanlik ve sistematik,
. o . . . . | kariyer (er|‘§|leb|l'|r‘, , planlamalar kariyer surdirilebilir ve
Baslik, Olglit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir. Birimimiz . L cesitlendirilmis, i ) L -~
egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip butgelerin ve e 1 ilan edilmis) eEliTEE hizmetlerine iliskin - SEUEY
kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda Universite (ist | bulunmamaktadir. darj'Sman“kve danismanlik ve | izlenmekte; uygulamalar
yonetiminin  talimatina  uyarak is ve islemlerini I;?”ye; ) kariyer Ogrenci gorugleri bulunmaktadir.
.. . . . . Izmetierine

surfjurmektec.ilr.. Bu  sebeple  olgunluk diizeyi liskin planlama hizmetleri de alinarak
ez e g bulunmaktadir. uygulanmaktadi | iyilestirilmektedir.

r.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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EGIiTIM ve OGRETIM

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, programlarinin egitim-6gretim amaclarina ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in programlarini periyodik

olarak gozden gecirmeli ve glincellemelidir. Mezunlarini diizenli olarak izlemelidir.

1 2 3 4 5

Program ciktilarinin | Program ciktilarinin | Programlarin Program ciktilari bu | i¢sellestirilmis,

B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve izlenmesine ve izZlenmesine ve genelinde mekanizmalar ile sistematik,
. . glincellenmesine fg_me:e”enmes“_qe program izlenmekte ve ilgili | strdurtlebilir ve

giincellenmesi o _ iliskin periyot, ilke, )

iliskin mekanizma kural ve ciktilarinin paydaslarin ornek

) ) bulunmamaktadir. gostergeler izlenmesine ve gorusleri de gosterilebilir

Baslik, Olglit ve Alt Olgilit Birimin faaliyet alani disindadir. olusturulmustur. giincellenmesine | alinarak uygulamalar

Birimimiz egitim-0gretim faaliyetlerine dogtudan katiimayip
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi,
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda

Universite st ydnetiminin talimatina uyarak is ve

iliskin
mekanizmalar
isletilmektedir.

glincellenmektedir.

bulunmaktadir.

islemlerini sirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Kurumda mezun Programlarin amag Kurumdaki Mezun izleme icsellestirilmis,
B.6.2. Mezun izleme sistemi izleme sistemi ve hedeflerine programlarin sistemi sistematik,
bulunmamaktadir. Wil . genelinde uygulamalari strdiralebilir ve
ulagiimadiginin ) : .
Baslik, Olciit ve Alt Olgiit Birimin faaliyet alani disindadir. irdelenmesi amaciyla | MeZUN izleme | izlenmekte ve ornek
Birimimiz egitim-6gretim faaliyetlerine dogtudan katilmayip bir mezun izleme sistemi ihtiyaclar gosterilebilir
bitcelerin ve kaynaklarin planlanmasi, revize edilmesi, sistemine iligkin uygulamalari dogrultusunda uygulamalar
aktarilmasi, kullanilmasi ve takip edilmesi asamalarinda i vardir. programlarda bulunmaktadir.

Universite Ust yénetiminin talimatina uyarak is ve
islemlerini stirdirmektedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi
belirlenmemistir

bulunmaktadir.

glncellemeler
yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

Kurum, stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya donistirilebilen arastirma ve gelistirme

faaliyetleri ylritmelidir.

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve
stratejisi

Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde, Universite iist ydnetiminin talep ve
talimatlari dogrultusunda biit¢e planlamasi yapma, bu
biitceyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu sebeple
olgunluk diizeyi belirlenmemistir

1 2 3 4 5
Kurumun tanimh Kurumun, Kurumun genelinde | Kurumda arastirma i¢sellestirilmis,
arastirma politikasi, | arastirmaya bakis tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve | sistematik,

stratejisi ve
hedefleri
bulunmamaktadir.

acisini, arastirma
ilkelerini,
onceliklerini ve
kaynaklarini
yonetmedeki
tercihlerini ifade
eden arastirma
politikasi, stratejisi
ve hedefleri
bulunmaktadir.

politikasi, stratejisi
ve hedefleri
dogrultusunda
yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

hedefleri ile ilgili
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
onlemler
alinmaktadir.

surdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun arastirma- | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi arastirma- gelistirme arastirma-gelistirme | arastirma- sistematik,
. gelistirme sureglerinin ydnetim | sureglerinin yonetimi | gelistirme surdurulebilir
ve organizasyonel yapisi stireglerinin ve organizasyonel ve organizasyonel siireglerinin ve ornek
yénetimi ve y?p|sma.ili§kin yap|§| kuru"m-s-al yénetimi ve gosterilebilir
Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin | ©r8anizasyonel yénlendirme ve tercihler ydniinde organizasyonel uygulamalar

yiiriitilmesinde, Universite iist yonetiminin talep ve
talimatlari dogrultusunda biitge planlamasi yapma, bu
biitceyi aktarma ve geri donislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu sebeple
olgunluk diizeyi belirlenmemistir

yapisina iliskin bir
planlama

bulunmamaktadir.

motive etme gibi
hususlari dikkate
alan planlamalari
bulunmaktadir.

uygulanmaktadir.

yapisinin islerligi
ile iligkili
sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

1 2 3 4 5
Kurum Kurumdaki Kurumun Kurumda igsellestirilmis,
C.1.3. Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal | arastirmalarinda yerel, | arastirmalarin genelinde arastirma ciktilari | sistematik,

kalkinma hedefleriyle iliskisi

Birimimiz aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde, Universite iist ydnetiminin talep ve
talimatlari dogrultusunda biit¢e planlamasi yapma, bu
biitgeyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu sebeple
olgunluk diizeyi belirlenmemistir

bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerini
ve degisimleri dikkate
almamaktadir.

planlanmasinda
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleri ve
degisimleri dikkate
alinmaktadir.

arastirmalar
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleri ve
degisimleri
dikkate alinarak
yurittlmektedir.

izlenmekte ve
izlem sonuglari
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleriyle
iliskili olarak
iyilestirilmektedir

surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklan
Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamaldir. Kurumun arastirma
politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumun aragtirma Kurumun arastirma Kurum arasgtirma | Kurumda arastirma | igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma kaynaklari ve gelistirme ve gelistirme ve gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve stirdurilebilir ve
. o . o surdirebilmesi igin strdirebilmek icin arastirma cesitliligi 6rnek
Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yeterli kaynagi uygun nitelik ve stratejisi ve izlenmekte ve gosterilebilir
yiiriitiilmesinde, Universite iist ydnetiminin talep ve bulunmamaktadir. niceIik'Fe fiziki, teknik | icivler arasi ivilestirilmektedir. | uygulamalar
talimatlari dogrultusunda biitge planlamasi yapma, bu ve mali kaynaklarin dengeyi bulunmaktadir.
. . . g e - olusturulmasina .
biitceyi aktarma ve geri donislerini izleme hususlarini ezl gozeterek
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve gelistirme bulunmaktadir. y6netmektedir.

faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu sebeple

olgunluk diizeyi belirlenmemistir

Ornek Kanitlar
e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun arastirma | Kurumun arastirma Kurumun Kurumda, i¢sellestirilmis,
C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP) ve gelistirme ve gelistirme arastirma ve Universite ici sistematik,
faaliyetleriigin faaliyetlerini gelistirme kaynaklarin stirdarilebilir ve
Universite igi strdirebilmek igin faaliyetlerini kullanimi ve 6rnek
Birimimiz aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin kaynaklari uygun nitelik ve sirdiirebilmek dagilimi gosterilebilir

yiiriitiilmesinde, Universite iist ydnetiminin talep ve
talimatlari dogrultusunda biit¢e planlamasi yapma, bu
biitceyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu Bu sebeple
olgunluk diizeyi belirlenmemistir

bulunmamaktadir.

nicelikte Universite
ici kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari (BAP
Yonergesi gibi)
bulunmaktadir.

icin Universite igi
kaynaklar
arastirma
stratejisi ve
birimler arasi
denge
gozetilerek
saglanmaktadir.

izlenmekte ve

iyilestirmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun arasgtirma Kurumun universite Kurumun arastirma | Kurumda, igsellestirilmis,
C.2.3. Universite disi kaynaklara yénelim (Destek ve gelistirme disi kaynaklarin ve gelistirme arastirma ve sistematik,
faaliyetleriigin kullanimina iliskin faaliyetlerini gelistirme surdurdlebilir ve

birimleri, yontemleri)

Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde, Universite iist ydnetiminin talep ve
talimatlari dogrultusunda biit¢e planlamasi yapma, bu
biitceyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu Bu sebeple
olgunluk diizeyi belirlenmemistir

Universite disi
kaynaklara herhangi
bir yonelimi
bulunmamaktadir.

yontem ve destek
birimlerin
olusturulmasina
iliskin planlari
bulunmaktadir.

arastirma stratejisi
dogrultusunda
surdirebilmek igin
Universite disi
kaynaklarin
kullanimini
desteklemek lizere
yontem ve birimler
olusturulmustur.

faaliyetlerinde
Universite disi
kaynaklarin
kullanimini
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun doktora Kurumun arastirma | Kurumda Kurumda doktora icsellestirilmis,
C.2.4. Doktora programlari ve doktora sonrasi | Programive politikasi, hedefleri | arastirma programlari ve sistematik,
] doktora sonrasi ve stratejileri ile politikasi, doktora sonrasi stirdurilebilir ve
imkanlar imkanlari uyumlu doktora hedefleri ve imkanlarinin giktilari | érnek
Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bulunmamaktadir. [BEGGEEEAMINE stratejileri ile duzenli olarak gosterilebilir
yiiriitilmesinde, Universite iist yonetiminin talep ve f:loktora somta.S| ) Hytimitive !zl.enrr?e‘kte ve : el
imkanlarina iligskin destekleyen iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

talimatlari dogrultusunda biit¢e planlamasi yapma, bu
biitceyi aktarma ve geri donislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu sebeple
olgunluk diizeyi belirlenmemistir

planlamalar
bulunmaktadir.

doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar

yuritilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi
Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin siirdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5

Kurumda, 6gretim | Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim icsellestirilmis,

C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin elemanlarinin 6gretim genelinde elemanlarinin sistematik,
elistirilmesi arastirma elemanlarinin O0gretim arastirma surdurdlebilir ve
gENHIIImesl yetkinliginin arastirma elemanlarinin yetkinliginin ornek
L . yetkinliginin arastirma gelistirilmesine Osterilebilir

Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin g?l|§t|.rllmesme gelistiriimesine | yetkinliginin yonelik uygulamalar ﬁygulamalar
yiiriitillmesinde, Universite iist yonetiminin talep ve yonellk. yonelik planlar | gelistiriimesine | izlenmekte ve izlem | bulunmaktadir.
talimatlar1 dogrultusunda biitce planlamasi yapma, bu mekanizmalar bulunmaktadir. | ydnelik sonuglari 6gretim
biitceyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarim bulunmamaktadir. uygulamalar Alararle A
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve gelistirme yiritilmektedir. | degerlendirilerek
faaliyetlerine dogrudan bir katkis1 yoktur. Bu sebeplerle; C dnlemler
Bu sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir alinmaktadir.

Ornek Kanitlar
e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi

1 2 3 4 5
Kurumda ulusal Kurumda ulusal Kurumun genelinde | Kurumda ulusal ve igsellestirilmis,
C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve | ve uluslararasi ve uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,

ortak arastirma birimleri

Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde, Universite iist yonetiminin talep ve
talimatlar1 dogrultusunda biitce planlamasi yapma, bu
biitceyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarim
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu
Bu sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri
olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadi
r.

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri ile
arastirma aglarina
katilim ve is
birlikleri kurma
gibi coklu
arastirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
yuratilmektedir.

kurum igi ve kurumlar
arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

strdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.4. Arastirma Performansi
Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamahdir. Elde edilen bulgular, kurumun
arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda ogretim Kurumda ogretim Kurumun genelinde Ogretim igsellestirilmis,
C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi | elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- strdurulebilir ve
e e e . . . . .. performansinin performansinin arastirma- geligtirme ornek
Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin . . . . o £ PR
v e yee . s S N izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme pertormansi gosterilebilir
yiiriitiilmesinde, Universite iist yonetiminin talep ve o . . . : : izl Kt
li lar1 dosrul da bii lanl b degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini IzZlenmekte ve uygulamalar
talimatlar1 dogrultusunda butce planlamasi yapma, bu yonelik yonelik ilke, kural | izlemek ve ogretim bulunmaktadir.
but.geyl ak.tarma Ve. gerl. d.on.us.le.rlnl izleme hllSllSla.l'll}l mekanizmalar ve gostergeler degerlendirmek elemanlari ile
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve gelistirme | o | . mamaktadir. | bulunmaktadir. iizere olusturulan birlikte
faaliyetlerine dogrudan bir katkis1 yoktur. Bu sebeplerle; mekanizmalar degerlendirilerek
Bu sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir kullaniimaktadir. iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.4. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma Kurumun Kurumda arastirma | icsellestirilmis,
performansinin performansinin genelinde performansi sistematik,
C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve izlenmesine ve izlenmesine ve arastirma izlenmekte ve ilgili | strdurilebilir ve
degerlendirmesine | degerlendirmesine performansini paydaslarla ornek
iyilestirilmesi y6nelik yonelik ilke, kural ve izlenmek ve degerlendirilerek gosterilebilir
mekanizmalar gostergeler degerlendirmek iyilestirilmektedir. | uygulamalar

Birimimiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde, Universite iist yonetiminin talep ve
talimatlar1 dogrultusunda biitce planlamasi yapma, bu
biitceyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine dogrudan bir katkis1 yoktur. Bu
Bu sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

Gizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.4. Arastirma Performansi

C.4.3. Arastirma bilitce performansinin

degerlendirilmesi

Birimimiz aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesinde, Universite iist yonetiminin talep ve
talimatlari dogrultusunda biit¢e planlamasi yapma, bu
biitceyi aktarma ve geri doniislerini izleme hususlarini
yerine getirmektedir. Birimimizin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine dogrudan bir katkisi yoktur. Bu sebeplerle;
Bu sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir

1 2 3 4 5
Kurumun arastirma Kurumun Kurumun genelinde Kurumda arastirma | i¢sellestirilmis,
bitce arastirma bitce arastirma bitce bltce performansi | sistematik,

performansinin
degerlendirilmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

performansini
degerlendirmek
Uzere ilke, kural,
yontem ve
gostergeler
bulunmaktadir.

performansinin
degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar
kullanilmaktadir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdirdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiriatmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun, toplumsal Kurumun Kurumda toplumsal icsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi toplumsal katki katki faaliyetlerinde genelinde katki politika, hedef | sistematik,
politikasi, hedefleri | izleyecegi ilkeleri, toplumsal katki ve stratejileri strdurulebilir ve
Birimin Toplumsal Katki Faaliyet ve Politikalari yada strateji ve stratejisi oncelikleri ve politikasi, izlenmekte ve ilgili ornek
. . Lo . . bulunmamaktadir. | kaynaklarini hedefleri ve paydaslarla gosterilebilir
belirlemesi, gelistirmesi faaliyet alani disindadir. Bu yénetmedeki stratejisi degerlendirilerek uygulamalar
sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir tercihlerini ifade eden | dogrultusunda ivilestirilmektedir. bulunmaktadir.
toplumsal katki yapilan
politikasi, hedeflerive | uygulamalar
stratejisi bulunmaktadir.
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
e Herhangi bir kanit sunulmamuistir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal | Kurumun Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
D.1.2. Toplumsal katki sureclerinin vbnetimi ve katki siireclerinin toplumsal katki toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
. yonetimi ve siireglerinin sireglerinin sureglerinin sirdurdlebilir
organizasyonel yapisi organizasyonel yonetimi ve yonetimi ve ydnetimi ve ve drnek
yapisina iliskin bir organizaé\./or?el organizasyonel organizasyonel gosterilebilir
Birimin Toplumsal Katki Faaliyet ve Politikalari yada strateji | planlama yapisina iliskin yapisi kal{f“ﬁa| yapisinin islerligi uygulamalar
bulunmamaktadir. | planlamalari tercihler yoniinde

belirlemesi, gelistirmesi faaliyet alani disindadir. Bu
sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir

bulunmaktadir.

uygulanmaktadir.

ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamustir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini strdirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde

kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal | Kurumun toplumsal | Kurum Kurumda toplumsal i¢sellestirilmis,
D.2.1. Kaynaklar katki faaliyetlerini katki faaliyetlerini toplumsal katki | katki kaynaklarinin sistematik,
surdirebilmesi icin surdirebilmek igin kaynaklarini yeterliligi ve ¢esitliligi | stirdirilebilir ve

Birimin Toplumsal Katki Faaliyet ve Politikalari yada
strateji belirlemesi, gelistirmesi faaliyet alani disindadir.
Bltceden herhangi bir mali kaynagin st yonetim
idarsince ayrilmasi yada kanalize edilmesi durumunda
mervi mevzutlarin ve uygulanmasi 6ngoriilen muhasebe
sistemini el verdigi olglide izlenmesi mimkimddr.
Kaynaklarin aktarimi yada kullandirilmasi tist yonetimin
yetkisindedir. Bu sebeple olgunluk diizeyi

belirlenmemistir

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

toplumsal katki
stratejisi ve
birimler arasi
dengeyi
gozeterek

yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiriittigu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun Kurumda i¢sellestirilmis,
D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi katki performansinin | katki performansinin genelinde toplumsal katki sistematik,
L. . . izlenmesine ve izlenmesine ve toplumsal katki performansi strdurilebilir ve
ve iyilestirilmesi degerlendirmesine degerlendirmesine performansini izlenmekte ve ilgili | 6rnek
yonelik yonelik ilke, kural ve izlenmek ve paydaslarla gosterilebilir

Birimin Toplumsal Katki Faaliyet ve Politikalari yada strateji
belirlemesi, gelistirmesi faaliyet alani disindadir. Bu
sebeple olgunluk diizeyi belirlenmemistir

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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YONETIM SISTEMI

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay! nitelik ve nicelik olarak glivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapici

liderligi Ustlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlikte olmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun misyonuyla | Kurumun misyon ve | Kurumun yonetim Kurumun icsellestirilmis,
E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi uyumlu ve stratejik | stratejik hedeflerine | modeli ve yonetim ve sistematik,

Birimin yonetim modeli Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesinde 01/01/2016 tarihi itibariyle 5018 sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60’'inc
maddesinde ve 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun
15/c bendinde sayilan gorevleri ve diger gorevleri yerine
getirmek lizere 5436 sayili kanunun 15’inci maddesi geregi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi olarak kurulmus olup,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yonetmelik ile de gorev yetki ve sorumluluklari agikca
belirlenmistir. 2547 sayil Yiksek6égretim Kanununun 51.
Maddesinin uyarinca Daire Baskanliginiz biinyesinde
Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Sube Midiirligu,
Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii, Stratejik Yonetim
ve Planlama Sube Miidiirliigli, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Midiirligii kurulmasi liniversite yonetim
karariyla uygun goriilmiistiir.

hedeflerini
gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

ulagmasini giivence
altina alan yénetim
modeli ve idari
yapilanmasi; tiim
surecler
tanimlanarak,
sureclerle uyumlu
yetki, gbrev ve
sorumluluklar
belirlenmistir.

organizasyonel
yapilanmasi birim
ve alanlarin
genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet
gostermektedir.

organizasyonel
yapilanmasina
iliskin
uygulamalari
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

strdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Muhasebe-Kesin-Hesap-ve-Raporlama-

Subesi-46

e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Butce-Performans-Subesi-47

e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Stratejik-Yonetim-ve-Planlama-Subesi-

48

e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Ic-Kontrol-ve-On-Mali-Kontrol-Subesi-49

e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Gorevlendirme-Yazilari-568

e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/ORGANIZASYON-SEMASI--14358
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https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Muhasebe-Kesin-Hesap-ve-Raporlama-Subesi-46
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Muhasebe-Kesin-Hesap-ve-Raporlama-Subesi-46
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Butce-Performans-Subesi-47
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Stratejik-Yonetim-ve-Planlama-Subesi-48
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Stratejik-Yonetim-ve-Planlama-Subesi-48
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Ic-Kontrol-ve-On-Mali-Kontrol-Subesi-49
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/Gorevlendirme-Yazilari-568
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/ORGANIZASYON-SEMASI--14358

YONETIM SISTEMI

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1

2

E.1.2. Suirec yonetimi

Birimde yonetim sistemine iliskin sire¢ yonetimi kriter ve
esaslari, Slre¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, siireg
yonetimi el kitabi tanimlanmamistir.

Kurumda egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemine
iliskin strecler
tanimlanmamigtir.

Kurumda egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemi
sureg ve alt sliregleri
tanimlanmistir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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YONETiIM SISTEMI

E.2. Kaynaklarin Yonetimi
Kurum, insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimini etkin ve verimli kullandigini glivence altina almak tizere bir yonetim sistemine

sahip olmalidir.

1 2 3
Kurumda insan Kurumda stratejik Kurumun
E.2.1. insan kaynaklari yénetimi kaynaklari hedefleriyle uyumlu | genelinde insan
yonetimine iliskin insan kaynaklari kaynaklari
tanimli stirecgler yonetimine iliskin yonetimi
Insan kaynaklari yénetimi dogrudan biriminizin alanina girmese de, baskanligimiz | pulunmamaktadir. tanimli siiregler dogrultusunda
F)Unyesinde calisan FUm personellerin.s.egimi, egitimleri, motivasyonlari bizim igin bulunmaktadir. uygulamalar
onem arz etmektedir. Bu raporda gesitli defalar vurgu yapilan uzman personel ve .
isi sahiplenen personellerin baskanligimiz biinyesin kazandiriimasi insan tanimli siireglere
kaynaklari yénetimi acisindan énemlidir. Baskanhigimiz biinyesinde calisacak uygun bir
personellerin secimi dnemli oldugu kadar mevcut personllerin egitim durumlari, bicimde
egilimleri, gegmis is deneyimleri ve Universitemizin baska birimlerinde yuritilmektedir.

Universitemize katkilarinin daha fazla olmasi gibi kriterler birimimizce
6nemsenmektedir.

Mevcut personellerin egitim seviyelerinin ylkseltiimesi ve kariyer olanaklarinin
degerlendirilmesi de baskanhgimiz tarafinda desteklenmektedir. Her isi yapan Ornek Kanitlar
personel mantigl yerine az sayida ama nitelikli personelin varligi, yaptigi isi
bilerek ve severek yapan personellerin kazanilmasi bagkanligimizca degerli
bulunmaktadir.

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.

Baskanhigimizin alanina giren is ve islemlerin is akislari Universitenin cesitli
birimleriyle i¢ icedir. Bu sebeple baskanlhgimiza is akisi saglayan birimlerdeki
personellerin sayilarindan ziyade nitelikleri 6Snem kazanmaktadir. Universitemiz
insan kaynaklari yonetiminde basarili 6rnekleri incelemeli ve mali islemler
profesyonel ekipler tarafindan yapilmasi saglanmalidir.

ilgili baslik daha ¢ok Personel Daire Baskanliginin uhdesindedir.
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YONETiIM SISTEMI

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

1 2 3
Kurumda finansal Kurumda finansal Kurumun
E.2.2. Finansal kaynaklarin yénetimi kaynaklarin kaynaklarin genelinde
yonetimine iliskin yonetimine iliskin finansal
tanimli stiregler olarak stratejik kaynaklarin
Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin taniml strecler | pylunmamaktadir. | hedefler ile uyumlu | yénetime iliskin
bulunmamaktadir. Ancak Universite stratejik planinin tanimli stiregler uygulamalar

uygulamaya konulmasina paralel
olusturulmasii planlanmaktadir.

olarak tanimli

slireclerin

bulunmaktadir.

tanimli stireglere
uygun bicimde

ylratilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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YONETiIM SISTEMI

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini glivence altina alabilmek (izere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz

ettigi ve slireclerini iyilestirmek (izere kullandigl entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmalidir.

1

2

3

Kurumda bilgi
yonetim sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi
bulunmamaktadir.

Bilgi yonetim sistemi ve entegrasyonu dogrudan birimimiz
faaliyet alanlari icinde olmayip daha cok Ust yonetim,
Personel Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanliginin
uhdesindedir.

Kurumda kurumsal
bilginin edinimi,
saklanmasi,
kullanilmasi, islenmesi
ve degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.

Kurum genelinde

temel siregleri

(egitim ve 68retim,

arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,

kalite glivencesi)

destekleyen
entegre bilgi
yonetim sistemi
isletilmektedir.

Ornek Kanitlar

e http://pbis.bandirma.edu.tr/

e https://destek.bandirma.edu.tr/

e https://www.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/600/files/Bilgi g

uvenligi yonergesi 11 10 2019.pdf
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YONETiIM SISTEMI

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

1 2 3
Kurumda bilgi Kurumda bilgi Kurumda bilgi
E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi guvenligi ve glivenligi ve glivenligi ve

Bilgi Yonetim Sistemi guvenligi, gizliligi ve guvenilirligi
saglanmistir.  Bunun igin kisisel verileri koruma konunu
cercevesinde kisisel verilerin glvenlig ve islenmesiyle ilgi
calismlar yapilmis ve bir siire¢ haline getirilmistir. Ornegin
sendika tevkifat listeleri bilgi glivenligi ve glivenirligi dikkate
dikkate alinarak yayinlnmaktadir.

glvenirliginin
saglanmasina iliskin
uygulamalar
bulunmamaktadir.

givenirliginin
saglanmasina
yonelik taniml
slregler

bulunmaktadir.

glvenirliginin
saglanmasina
yonelik bltinlesik
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e https://bidb.bandirma.edu.tr/tr/bidb/Sayfa/Goster/Personel-Bilgi-Guvenligi-Farkindaligi-Egitimi--

1378

e https://bidb.bandirma.edu.tr/tr/bidb/Sayfa/Goster/KISISEL-VERILERIN-KORUNMASI-

KANUNU-2458

e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/2020-Sendika-Tevkifat-Listeleri-

13866
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YONETIM SISTEMI

E.4. Destek Hizmetleri

Kurum, disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve surekliligini glivence altina almalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda, disaridan | Kurumda, disaridan | Kurumun Kurumda hizmet igsellestirilmis,
E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve temin edilen temin edilen destek | genelinde disaridan | ve mallarin sistematik,

siirekliligi

Disardan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin

uygunlugu, kalitesi ve surekliligini degerlendirmek
makanizmalar gelistirmek ve en nihayetinde siirdurilebilir
ve Ornek gosterilebilir uygulamalar gelistirmek birimin
faaliye alani kapsami disindadir. Bu sebeple olgunluk

diizeyi belirlenmemistir

mallarin ve destek
hizmetlerinin
uygunlugu, kalitesi
ve sirekliligini
degerlendirmek
Uzere tanimh
slrecler
bulunmamaktadir.

hizmetlerinin ve
mallarin
uygunlugunu,
kalitesini ve
surekliligini glivence
altina almak Gzere
taniml siiregler
bulunmaktadir.

temin edilen
destek hizmetlerin
ve mallarin
uygunlugunu,
kalitesini ve
surekliligini
saglayan
mekanizmalar
isletiimektedir.

uygunlugu, kalitesi
ve strekliligini
saglayan
mekanizmalar
izlenmekte ve ilgili
paydaslarin geri
bildirimleri
alinarak
iyilestirilmektedir.

sirdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Herhangi bir kanit sunulmamistir.
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YONETIM SiSTEMI

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Kurum, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, glincel ve kolay
ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir. Kurum, yénetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢lip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini

saglayan yaklasimlara sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda seffaflik | Kurum tanimh Kurumun i¢sellestirilmis,
E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik | kamuoyunu ve hesap stiregleri kamuoyunu sistematik,
bilgilendirmek ve verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda bilgilendirme ve surdirilebilir ve
hesap verebilirligi dogrultusunda kamuoyunu hesap verebilirlik ornek

Birim tum faaliyetleriyle ilgili mer-i mevzutalar ¢ergevesinde
Subat ayi
icerisinde bir dnceki yilin idare faaliyet ve birim faaliyet raporu

kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bunun igin

hazirlanmakta ve ilan edilmektedir. Ayrica sayistay denetimleri

kapsaminda  hesap  verilebilirlik  ilkesi  ¢ergevesinde

faaliyetlerini surdirmektedir. Bilgi paylasimlari

Cumhurbasknaligi Strateji ve Blitce Baskanligl, Sayistay

Baskanligina yapilmaktadir.

gercgeklestirmek
Uzere
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

kamuoyunu
bilgilendirmek
Uzere tanimh
surecler
bulunmaktadir.

bilgilendirme ve

hesap verebilirlik
mekanizmalarini
isletmektedir.

mekanizmalari
izlenmekte ve
paydas gorusleri
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/2020-Yili-ldare-Faaliyet-

Raporu-14324
e https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/2019-Yili-Birim-Faaliyet-

Raporu-13787
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi

Birim kalite giivence sistemine dogrudan ve dolayli olarak katilim saglamaktadir. Universitemizde
yurutilen/ yurutilecek olan kalite calismalarini en Ust diizeyde 6nemsemekte, Kalite Yonetim
Sisteminin Bagkanlgimizin tim unsurlarinda yayginlagsmasi, Baskanhgimizin yirittigu is ve
islemlerde kalitenin en dnemli enstriimani olan Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al déngiisii
yerlestirilmeye calisiilmaktadir.

Egitim ve Ogretim

Birim Egitim ve Ogretim faaliyetlerine dolayh katki saglamaktadir. Bu dolayli katki Universitemizin
“Ust idaresinin ricalarina uygun olarak” sekillenmektedir. Baskanhgimiz bitce imkanlarinin en
optimum diizeyde kullanilmasi icin gereken tiim 6n ¢alismalari yapmakta ve Universite ydnetimine
sunmaktadir

Arastirma ve Gelistirme

Birim arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dolayli katki saglamaktadir. Arastirma gelistirme igin
ayrilan kaynak yada kaynaklarin nihai karari tiniversite (st idaresince verilmektedir. Arastirma ve
Gelistirme icin birimimiz ancak finasal anlamda destek saglamaktadir.

Toplumsal Katki

Birim toplumsal katki faaliyetlerine Universitenin belirlemis oldugu prensipler cercevesinde dolayli
katki saglamaktadir.
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Yonetim Sistemi

Birim, mevcut durumda personel kisitliligl sebebiyle birim teskilat yapisini olusturamamis olmasina
karsin, hizmetleri aksatmamaya azami gayret gostermektedir.

Birimin genel yaklagimi; yeterli sayida, alaninda uzman, yaptigl iste yetkin, birim blinyesinde
calismaktan mutlu olan ekipler olusturulmasidir.

Birimin yUriittigi is ve islemler Universitemizin bircok birimini ilgilendirmektedir. Birim biinyesinde
yiuritilen isler hata kabul etmeyen isler olup, Sayistay denetimine de tabidir. Ayni zamanda is
basliklarimizin kayda deger bir kismi Universitemizdeki akademik ve idari personellerin mali 6zliik
haklari ile ilgilidir. Bu sebeple sadece Birimimiz de ¢alisan peronellerin alaninda uzman olmasi
istenilen sonuca ulasilabilmesi agisindan vyeterli degildir, is akis zincirinde yer alan tim
personellerinde is ve islemlere hakim olmasi gerektigi aciktir.

Burada karsimizda duran engel ise, ¢ok sayida, daginik ve uzman olmayan personel tarafindan islerin
ylrittlmeye ¢alisiilmasidir.Bu durum Strateji Gelistirme Gelistrme Daire Baskanliginin kontrol siireci
acisindan is yukini ve daha da onemlisi toplam is ve islemler agisindan hatali ¢ikti ortalamasinin
ylikselmesinin en temel sebebini olusturmaktadir.

Uzmanlasmis personel sorunu Yonetim Sistemi anlaminda iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan en dnemli
konudur. Buradaki ¢c6ziim 6nerisi; Ulkemizdeki Devlet Universitesinin biiyiik bir cogunlugunun kabul
ettigi ve uyguladigl, mer’i mevzuatlarla da ortlisen Yonetim Sistemi Modeline gegilmesi yoniindedir.
Bu model az sayida kisiden olusan, uzmanlasmis ve ekip haline gelmis “gekirdek bir birim” tarafindan
mali 6zllk is ve islemlerinin yuritilmesidir.

Onerilen bu is gorme yaklasiminin ve modelinin sahadaki uygulamalarinin avantajlarina
bakildiginda kisaca su tespitleri yapmak miimkiindiir:

» Tek merkezden yirutilen isler, yine tek merkez eliyle muhasebe birimine génderilecek muhasebe
biriminin muhatabi “bireyler degil”, “ilgili cekirdek birim” olacaktir. is akislari sadelesecek siirec
hizlanacak ve toplam is ylki azalacaktir. Sorumlu, kisiler degil ilgili cekirdek birim oldugundan planli
ya da plansiz personel izin ve raporlarinda is aksamalari kesinlikle yasanmayacaktir.

» Coklu mutemet yoluyla is gorme bicimini tercih eden Universitelerde, personelinin 6zliik haklari
ve kazanimlari bakimindan hak kaybina ugrama riski, oldukca yiksektir. ilgili cekirdek birimin
ylritecegi isler, hata kabul etmeyen isler olup, uzmanlasmis ekibin sorumluluguna verilmesi
sonucunda bu risk minimize edilmis olunacaktir.

» Mali 6zlik haklarina dayali is ve islemlerin tek merkezde toplanmasi, islem sonuclarinin
glvenilirligini ve kabul edilebilirligini en yiksek seviyelere tasimasi acisindan 6nemlidir. Coklu
mutemetle mali 6zlik islerini ylriten Universitelerin mali 6zlik is ve islemlerindeki hata orani
cekirdek birimlerini olusturmus Gniversitelerin ¢ok tizerinde lizerind eoldugu rahatlikla sdylenebilir.
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» Mali 6zlik haklarina dayal is ve islemler isin uzmani 3-5 kisiden olusan g¢ekirdek bir birimin
sorumluluguna birakildiginda, disipline edilen is ve islemlerin sonuglarinin olumlu yansimasi olarak,
hizmet edenlerle hizmet alanlarin memnuniyetleri arttirilmis olunacaktir.

» Mali 6zlik haklarina dayali is ve islemlerin “isin hakkini vererek” ylrlytp ylrimedigi, Gniversite
paydaslarinin var olan durumdan ne kadar haberdar olduklari, isi bizzat yapan personellerin mali
ozlik is ve islemleriyle ilgili uzamanlik dizeyinde derinlemesine bilgi sahibi olup olmadiklar
onemlidir.

Ne yapilmalidir?

Universitemizde iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan konular arasinda ilk sirayi alacak konu bashg
uzmanlasmaya dayali bir ydnetim ve yonetisim modelinin hayata gegirilmesi olmalidir.

Universitemiz gibi yeni kurulmus tiniversitelerde personel kisitliligi gibi unsurlarin varligi yadsinamaz
bir gercektir. Ancak uzmanlasmanin en blylk getirisi az sayida ama nitelikli personelle is ve
islemlerinin zamaninda ve dogru yapilmasini saglamaktir. Cozim: Mali 6zIik is ve islemlerini ne
yaptigini gergcek anlamada bilerek yapan personellerden olusmus cekirdek birimin yetki ve
sorumluluguna vermektir.

Universitelerin karar vericilerinin; hesap verilebilirlik, bilgiye kolay ulasim, islerin yapilmasi sirasinda
harcanan zaman ve eneriji, islerin sonuglarindaki hata paylari, isi ylratenlerin yaptiklari islere en ince
detayina kadar hakim olma durumlari, isleri yiritenlerin yaptiklari islerden dolayi karsilastiklari
hukuki ve cezai yaptirimlar, olmasi gerekenden fazla siiren is sonuglanma sireleri, isleri ylritenlerin
uzmanlasma gerektiren isleri yaparken yasadiklari is stresi, is yeri huzursuzlugu ve personeller
arasinda kimi zaman gorilen satasma ve c¢atismalar, hizmet alanlarin hatali islemler, 6érnegin: Yanhs
maas hesaplamalarindan dogan eksik yada fazla 6deme, yanlis ek ders hesaplamalarindan dogan
eksik yada fazla 6deme, ek ders 6demelerinde yasanan gecikmeler, giyim yardimi édemelerinde
yasanan sorunlar, yanhs yolluk hesaplamalari, icra — nafaka - kisi borcu hesaplama hatalari gibi
sikayetler ve her birimin Giniversite icinde sanki baska bir tiniversiteymis gibi hareket etmesi sebebiyle
is birlikteliginin ve kurumsallagma kultlrinin olusmamasi gibi kriterleri dikkatle degerlendirip is
gorme yaklasimlarini ve idari teskilat yapilanmalarini elestirisel ve tarafsiz bir gozle tekrar gézden
gecirmeli dnemlidir.

Universitelerdeki ézellikle idari personeller ve hatta is zincirinde (imza zincirinde) bulunan akademik
personeller agisindan hangi yaklasimin daha cok tercih edildigi sorusunun cevabi, kisilere yiklenilen
mali 6zlik islerinin o kisilerin egitim, bilgi, yetenek ve toplam is ylkiyle nicelik ve nitelik olarak
Ortlslip ortismedigiyle dogru orantilidir.
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Mali 6zltk haklarina dayali is ve islemlerin yiritilmesinde tercih edilen operasyonel yaklagimlarin
sahadaki yansimalarina bakildiginda ¢ok carpici sonuglarla karsilasilir. Ornegin benzer sayida
personeli bulunan XX Universitesinde mali 6zlik haklarina dayali is ve islemleri yiriten personel
sayisi 4 iken bir bagka YY Universitesinde bu sayl 38'dir. Ve ayni isi yapan bu 38 kisilik personel
kalabaligindan beklenilen; diger tiim isler arasina sikistirilmis mali 6zlik is ve islemlerini zamaninda,
kisa stirede ve sifir hatali olarak tamamlamalaridir.

4 kisilik isinin uzmani g¢ekirdek bir ekibin kendi iginde ve Universitenin geneliyle ve muhasebe
birimiyle olan iletisim ve koordinasyonu, sirdirilebilirligi, bu c¢ekirdek ekibin is egitimlerinin
planlamasi ve is egitimindeki basarisi, hesap verebilirligi, is sonuclarinin dogruluk ortalamasi ve
Uretkenligi mi; yoksa 38 kisilik ve isi sadece mutemetlik olmayan bir mutemet kalabaliginin kendi
icinde, Universite geneliyle ve muhasebe birimiyle koordinasyonu, is egitimlerinin planlanmasi ve is
egitimindeki basarisi, hesap verebilirligi, ortaya ¢ikan is sonuglarindaki hata payi ve Uretkenligi mi da
kabul edilebilir diizeydedir?

Ulkemizdeki Devlet Universiteleri incelendiginde, 129 Devlet Universitesinden 100’den fazlasinda
mali 6zlik haklarina dayali is ve islemler ortalama 3-5 kisiden olusan gekirdek bir birim lzerinden
yuratarken, 20-25 Universitede tim bu is ve islemler sayilari 50’lere ulasan mutemetlere
birakilmistir! Bu realitenin Ust yoneticiler tarafindan titizlikle degerlendirilmesi kalite ¢alismalarina
blyuk katki saglayacaktir.

Mali 6zlik is ve islemlerini coklu mutemetle yiriten Universitelerimiz bu is gérme yaklasim ve
operasyonel modeli tercih ederken neden tercih ettikleri her lniversite icin farkliliklar gosterse de;
rol model Universitenin gizdigi yol, yoneticilerin gegmis is deneyimleri, personel azligi, mali 6zlik is
ve islemlerinin her personelin yapabilecegi isler olarak gorilip basite indirgenmesi belirleyici
olmustur.

Belirleyici 6geler arasinda asil yer almasi gereken, uzmanlasmaya dayali is gorme, islerin sonuclarina
olan glivenirlik, bilgiye tek merkezden ulasim, koordinasyon kolayligi ve bltlnlGgi, tim Gniversiteler
icinde genel teamil ve temayiillere uygunluk, islemlerinin sonuglarinin doguracagi hak kayiplari ve
hukuki sorunlar, personelin uzmanlasmasi, persononelin is yerindeki motivasyonu ve mutlulugu gibi
unsurlarin ¢oklu mutemetle is gorme seklini tercih eden Universitelerce goz ardi edillip edilmedigi
tartisiimasi gereken bir konudur.
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